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Purpose: This study aimed to validate the entrepreneurial model of Iraqi secondary school 
principals and to examine the model fit and construct validity of its dimensions within the Iraqi 
educational context.  
Methodology: This applied, quantitative study employed a descriptive–analytical correlational 
design. The statistical population consisted of all principals of technical and vocational secondary 
schools in Iraq in 2024 (316 schools), from which 174 principals were selected through simple 
random sampling and 20 experts through purposive sampling. Data were collected using a 40-item 
researcher-made questionnaire adapted from Kazem Lefteh (2025). Face, content (CVR, CVI), and 
construct validity (convergent and discriminant) were assessed, and reliability was confirmed using 
Cronbach’s alpha, composite reliability, and McDonald’s omega. Data analysis was conducted using 
one-sample t-tests and confirmatory factor analysis with SPSS 23 and SmartPLS 3.  
Findings: The one-sample t-test results indicated that the mean scores of all components were 
significantly higher than the criterion value (p<0.001). Confirmatory factor analysis demonstrated 
an acceptable model fit, supporting a three-dimensional structure comprising strategic, 
transformational, and social dimensions, with all factor loadings exceeding 0.40 and global fit indices 
within recommended thresholds.  
Conclusion: The findings confirm that the entrepreneurial model of Iraqi secondary school 
principals possesses satisfactory validity and reliability, making it a robust framework for assessing 
entrepreneurial leadership and informing professional development and policy initiatives in Iraq’s 
secondary education system. 
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Detailed Abstract 

Introduction 

In recent decades, educational systems worldwide have been confronted with rapid social, economic, and technological transformations 

that have profoundly reshaped the expectations placed on schools and their leaders. Schools are no longer viewed merely as institutions 

for the transmission of knowledge; rather, they are increasingly conceptualized as dynamic, learning-oriented, and value-creating 

organizations that must continuously adapt to complex and uncertain environments. Within this context, school leadership has emerged 

as a critical determinant of educational quality, teacher performance, and student outcomes, with a growing body of research emphasizing 

that effective leadership practices are among the most influential school-based factors affecting learning and organizational effectiveness 

(Harris & Jones, 2023; Leithwood, 2021). 

One of the most prominent contemporary perspectives in educational leadership is the notion of entrepreneurial school leadership. 

Entrepreneurial leadership in schools emphasizes innovation, strategic thinking, risk-taking, opportunity recognition, and the ability to 

mobilize human and social capital to achieve educational goals. Research indicates that principals who adopt entrepreneurial orientations 

are better positioned to foster a culture of creativity, collaboration, and continuous improvement, particularly in contexts characterized 

by resource constraints and environmental volatility (Rafiq-uz-Zaman et al., 2025; Rahman, 2025). Entrepreneurial principals tend 

to move beyond routine administrative functions and actively engage in shaping school vision, building external partnerships, and 

empowering teachers and staff to participate in innovative practices (Osman et al., 2025; Tankutay & Çolak, 2025). 

The relevance of entrepreneurial school leadership becomes even more salient in fragile and post-crisis contexts. Iraq represents a 

compelling case in this regard, as its education system has faced prolonged challenges arising from political instability, security concerns, 

economic pressures, and social disruptions. In such circumstances, school principals are expected not only to maintain basic educational 

provision but also to contribute to the reconstruction of human and social capital and to enhance the resilience of schools as community 

institutions. Empirical studies conducted in Iraq suggest that leadership characteristics of principals play a decisive role in sustaining 

teacher motivation, maintaining instructional quality, and supporting student achievement despite adverse conditions (Altae, 2022; 

Obeid, 2024). 

Despite this recognized importance, much of the existing literature on entrepreneurial school leadership is grounded in contexts outside 

Iraq, and many available models have been developed within different cultural, institutional, and policy environments. Directly 

transferring such models without empirical validation risks conceptual mismatch and limited practical relevance. Validation of leadership 

models is therefore essential to ensure that their dimensions and components accurately reflect the lived realities of school leaders and 

are empirically supported within a specific context (Badaghi et al., 2024; Jafarpoor et al., 2024). Previous research in neighboring 

and comparable contexts has highlighted the necessity of designing and validating indigenous or context-sensitive models of 

entrepreneurial schools and principals, particularly in systems undergoing reform or recovery (Haj Aghaei & Khalkhali, 2020; Haji 

Aghaee & Khalkhali, 2021). 

Recent studies have also expanded the conceptualization of entrepreneurial leadership by incorporating emerging themes such as digital 

transformation, adaptive leadership, and the use of advanced technologies, including artificial intelligence, to enhance decision-making 

and organizational learning. Evidence suggests that principals who effectively integrate technological tools and adaptive strategies are 

better equipped to navigate educational change and uncertainty (Haris & Nuraeni, 2025; Liu, 2025; Sadeghi & Shafie Pour Motlagh, 

2025). Furthermore, leadership during times of crisis underscores the importance of transformational and adaptive capacities, which 

enable leaders to respond creatively and proactively to disruptions (Mazhabi, 2025). 

Although these strands of literature provide valuable insights, systematic empirical research on the entrepreneurial leadership of Iraqi 

secondary school principals—particularly studies that rigorously validate comprehensive models using quantitative methods—remains 

limited. Most existing studies in Iraq have relied on descriptive or case-based approaches and have not fully examined the structural 

validity of entrepreneurial leadership constructs across different dimensions (Altae, 2022; Obeid, 2024). Addressing this gap is crucial 

for informing evidence-based policy, professional development, and leadership preparation programs. Accordingly, the present study 

seeks to validate an entrepreneurial model of Iraqi secondary school principals and to examine the empirical adequacy of its dimensions 

within the Iraqi educational context. 



 

Methods and Materials 

This study adopted a quantitative, applied research design with a descriptive–analytical and correlational approach. Data were collected 

through a cross-sectional survey administered to principals of technical and vocational secondary schools in Iraq. The statistical population 

consisted of principals working in 316 secondary schools during the 2024 academic year. Using simple random sampling, 174 principals 

were selected to participate in the main quantitative phase of the study. In addition, a purposive sample of 20 educational experts was 

involved in the validation process to assess the internal and external credibility of the proposed model. 

The primary data collection instrument was a researcher-developed questionnaire comprising 40 items measured on a five-point Likert 

scale ranging from very low to very high. The questionnaire was designed to capture the core dimensions of entrepreneurial school 

leadership, including strategic, transformational, and social aspects. Prior to the main data collection, the instrument underwent rigorous 

validation procedures. Face and content validity were examined through expert review, while construct validity was assessed using 

convergent and discriminant validity criteria. Reliability was evaluated through multiple indices, including Cronbach’s alpha, composite 

reliability, and McDonald’s omega. 

Data analysis was conducted using both descriptive and inferential statistical techniques. One-sample t-tests were employed to assess the 

perceived validity of the model’s components from the perspective of experts. Confirmatory factor analysis was used to test the 

measurement model and to examine factor loadings, construct validity, and overall model fit. Structural equation modeling techniques 

were applied using SmartPLS version 3, while SPSS version 23 was used for preliminary analyses and descriptive statistics. 

Findings 

The results of the data analysis indicated strong empirical support for the proposed entrepreneurial model of Iraqi secondary school 

principals. Reliability analysis showed that all constructs exceeded acceptable thresholds, with Cronbach’s alpha, composite reliability, 

and McDonald’s omega coefficients all surpassing 0.70, demonstrating satisfactory internal consistency. Convergent validity was 

confirmed, as average variance extracted (AVE) values for all dimensions were above the recommended minimum of 0.50. Discriminant 

validity was also established, with AVE values exceeding both the maximum shared variance (MSV) and average shared variance (ASV) 

for each construct. 

Confirmatory factor analysis revealed that the entrepreneurial leadership model comprises three distinct yet interrelated dimensions: 

strategic, transformational, and social. All observed variables exhibited factor loadings greater than 0.40 and statistically significant t-

values, indicating strong associations with their respective latent constructs. Among the three dimensions, the strategic dimension 

demonstrated the highest factor loading, followed by the social and transformational dimensions, suggesting that strategic capacities play 

a particularly salient role in entrepreneurial leadership within Iraqi secondary schools. 

One-sample t-test results showed that the mean scores of all model components were significantly higher than the criterion value at the 

0.001 significance level. Mean values across components ranged from 4.05 to 4.40 on the five-point scale, indicating a high level of expert 

agreement regarding both the internal and external validity of the model. The goodness-of-fit index (GOF) exceeded the recommended 

threshold of 0.36, confirming an overall strong model fit. Additionally, predictive relevance indices indicated a moderate to strong 

predictive power of the model for the entrepreneurial leadership construct. 

Discussion and Conclusion 

The findings of this study demonstrate that entrepreneurial leadership among Iraqi secondary school principals is a multidimensional 

construct encompassing strategic, transformational, and social capacities. The empirical validation of this three-dimensional structure 

suggests that entrepreneurial school leadership in Iraq cannot be reduced to isolated traits or behaviors; rather, it represents an integrated 

set of competencies that enable principals to guide schools effectively in challenging and uncertain environments. 

The prominence of the strategic dimension highlights the importance of future-oriented thinking, strategic decision-making, and personal 

managerial competence in shaping entrepreneurial leadership. This finding underscores the need for principals to move beyond short-

term problem-solving and to adopt a long-term, systemic perspective in school management. The transformational dimension reflects 

the centrality of innovation, creativity, and calculated risk-taking in driving educational change, while the social dimension emphasizes 

the role of communication, motivation, and team-building in fostering collaborative school cultures. 

Overall, the validated model provides a robust analytical framework for assessing and developing entrepreneurial leadership in Iraqi 

secondary schools. It offers practical implications for leadership development programs, policy formulation, and performance evaluation 
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by identifying key areas in which principals can be empowered to enhance school effectiveness. By grounding entrepreneurial leadership 

in empirically validated dimensions, this study contributes to both the theoretical advancement of educational leadership research and the 

practical improvement of school management in contexts facing persistent challenges and transformation pressures. 
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 مقدمه

  ک ی ها نقش مدرسه از  مواجه ساخته است که در آن   ید یرا با الزامات جد  یآموزش  یهانظام  ر،یاخ  یهاو فناورانه در دهه  یاقتصاد   ،یتحولات شتابان اجتماع 

و    ییگر محدود به امور اجرایمدرسه د  تیریچارچوب، مد  نیاست. در ا  افتهی  رییتغ  نیو کارآفر  رندهی ادگی  ا،یسازمان پو  کی دهنده دانش، به  نهاد صرفاً انتقال 

  د یجد  اتیاست. ادب  یو اجتماع   یارزش افزوده آموزش  جادیا  ییو توانا  ینگرندهیآ  ،ینوآور  ،یرهبر   یها یستگ یاز شا  یبلکه مستلزم برخوردار  ست،ین  یادار

 یامدها یعملکرد معلمان و پ  ،یآموزش  یبر اثربخش  رعوامل اثرگذا  نیتراز مهم  یکیمدرسه    یرهبر  تیفیکه ک  کندیم  دیتأک  یاندهیطور فزابه  یآموزش  یرهبر

 یکردیعنوان رومدارس« به رانیمد ینیمفهوم »کارآفر ،یطیشرا نی. در چن(Harris & Jones, 2023; Leithwood, 2021)آموزان است دانش یریادگی

 است.  افتهی یآموزش تیریمد یها در پژوهش یاژه یو گاهی جا ،یطیمح یها تی قطعو عدم هایدگیچیبه پ ییگوپاسخ  یبرا نینو

 ر، ییعنوان عامل تغمدرسه را به  ریو مد  ردیگیو فناورانه را در بر م  یاجتماع  ن،یآفرتحول  ،ی است که ابعاد راهبرد  یچندبعد  یدر مدرسه مفهوم  ینیکارآفر

 یاز نگرش و رفتارها   ربرخوردا  رانیکه مد  دهندینشان م   یالملل نیب  یها . پژوهشکندیم  یمعرف  یرونیب  طیمدرسه با مح  ونددهندهیو پ  ینوآور  گرل یتسه

 تیفیبهبود ک  یبهره را برا   نیشتریکنند و از منابع محدود، ب  تیمستمر هدا  یریادگی مشارکت و    ت،یخلاق  یسوقادرند فرهنگ مدرسه را به  نانه،یکارآفر

  زش یانگ  جادیو ا  نفعان یمشارکت ذ   ،یساز میتوانمندساز، ت  یرهبر  ان،یم  نی. در ا(Rafiq-uz-Zaman et al., 2025; Rahman, 2025)ببرند    یآموزش

 .(Osman et al., 2025; Tankutay & Çolak, 2025) روندیمدرسه به شمار م نانهیکارآفر تیریمد یدیکل یهادر معلمان، از مؤلفه یاحرفه

 یها بحران  ،یاسیس  یثباتیها بتجربه سال  لیدل. کشور عراق به شودیآشکار م  شیاز پ  ش یب  دار،یپرچالش و ناپا  یهامدارس در بافت  رانیمد  ینیکارآفر  تیاهم

آموزش    فهیوظ  تنهامدارس نه   ،یبستر  نیمواجه است. در چن  یدر نظام آموزش  یقیعم  یها با چالش  ،یاجتماع  یو فشارها  یاقتصاد  یها تیمحدود  ،یتیامن

که سبک   دهدیشده در عراق نشان مانجام  یها. پژوهشکنند یم  فایجامعه ا  یو فرهنگ  یاجتماع  ،یانسان  هیسرما  یدر بازساز  یبلکه نقش مهم  ،یرسم 

 ,Altae, 2022; Obeid)  ارد آموزان ددانش  یلیمعلمان و بهبود عملکرد تحص  زش یآموزش، انگ  تیفیدر حفظ ک  یاکنندهنییمدارس، نقش تع  رانیمد  یرهبر

 است.  ریانکارناپذ یعراق ضرورت  ینظام آموزش یبرا نانه،یکارآفر یالگوها ژهیوبه ت،یریو مد یرهبر نینو یتوجه به الگوها رو،ن ی. از ا (2024

در حال    ای  افتهیتوسعه  یکشورها  یو نهاد  یاجتماع  ،ی فرهنگ  یهاموجود، در بافت  یامدرسه  ینیکارآفر  یاز الگوها  یتوجهضرورت، بخش قابل   ن یوجود ا  با

 یهمراه باشد. اعتباربخش  ییو اجرا  یمفهوم  یبا خطاها  تواندیم  ،یسازیو بوم  یها به عراق، بدون اعتباربخشآن   میاند و انتقال مستقشده   یطراح  گریتوسعه د

بافت مشخص   کی  یواقع   طیو شرا  یتجرب  یهاالگو با داده  کی  یهاانطباق ساختار، ابعاد و مؤلفه   زان یسنجش م  یبرا  ی علم  یندیفرآ  ،یتیریمد  یالگوها

  ن ی. بدون چن(Badaghi et al., 2024; Jafarpoor et al., 2024)پژوهش دارد    جینتا  یریو کاربردپذ  ییایپا  ،ییاز روا  نانیدر اطم  یدیاست و نقش کل

 منجر شود. تیریمد یسنت یکردها یرو  تیناکارآمد، اتلاف منابع و تقو یها یریگمیممکن است به تصم یواردات  یاستفاده از الگوها ،یندیفرآ

 یها چارچوب صورت گرفته است. پژوهش  ن یدر ا  ری و نقش مد  نیمفهوم مدرسه کارآفر  نییتب  یبرا  یارزشمند  یها تلاش   ،یاو منطقه   یداخل  ات یادب  در

ازمند  یاست و تحقق آن ن  یطیو مح  یتیریمد  ،یفرد  یهایستگیاز شا  یبیبر ترک  یمدارس مبتن   رانیمد  ینیکه کارآفر  دهندینشان م  ران یشده در اانجام

 & Haj Aghaei & Khalkhali, 2020; Haji Aghaee)است    نانهیکارآفر  بومستی ز  جادیاستقلال مدرسه و ا  شیافزا  ر،یمد  یسنت   یها در نقش  رییتغ

Khalkhali, 2021)ی اثربخش برا  یکردیعنوان روبه  ،یبر تعامل مدرسه با جامعه، صنعت و فناور   دیبا تأک  نیمدرسه کارآفر  یالگوها  یطراح  نی. همچن  

 . (Badaghi et al., 2024; Haj Aghaei, 2023)مطرح شده است  یآموزش داریپا توسعه

افزوده شده است.   یآموزش  ینیکارآفر  اتیبه ادب  زین  یقیتطب  یو رهبر  یهوش مصنوع  تال، یجینوظهور مانند تحول د  یهاتوجه به مؤلفه  ر،یاخ  یهاسال  در

  ی هاینوآور  جادیمعلمان و ا  یتوانمندساز   ،یریگمیبهبود تصم  یبرا  نینو  یهایقادر باشند از فناور  د یبا  نیکارآفر  رانیکه مد  دهندی ها نشان مپژوهش

بگ  یآموزش بافت(Haris & Nuraeni, 2025; Liu, 2025; Sadeghi & Shafie Pour Motlagh, 2025)  رندیبهره  در    ط یمانند شرا  ،یبحران  یها. 

 تین اهمیآفرتحول  یآگاهانه و رهبر  یریپذسکیر   ،یریگمی جسارت در تصم  ،یریپذانعطاف  رینظ  ییهایژگیو  ،یآموزش  عیسر  راتییدوران تغ  ایپسابحران  

 . (Mazhabi, 2025) ابدییدوچندان م
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در   ژهیومدارس، به  رانیمد  ینیدرباره کارآفر  یتجرب  یهابر داده   یمند و مبتنکه در عراق، مطالعات نظام  دهدینشان م  یپژوهش  نه یشیحال، مرور پ  ن یا  با

و کمتر   اندهمدارس موفق تمرکز داشت  یمورد  یبررس  ای  یرهبر  یکل   یهایژگیو  فیها بر توص محدود است. اغلب پژوهش  ،یاو حرفه  یسطح متوسطه فن

  ، ی خلأ پژوهش  نی . ا(Altae, 2022; Obeid, 2024)اند  پرداخته  رانیمد  ینیکارآفر  ی برا  یو بوم  یجامع، چندبعد  یالگو  کی  ی و اعتباربخش  یبه طراح

  ی هااعتبار ابعاد و مؤلفه ،یمعادلات ساختار  یابیمانند مدل شرفته،یپ یکم  یها از روش  یریگکه بتوانند با بهره  سازدیرا برجسته م یضرورت انجام مطالعات 

 کنند.  یبررس  یطور علممدارس عراق را به  رانیمد ین یکارآفر یالگو

 یهستند تا بتوانند بر اساس شواهد علم  ا یسنجش معتبر و پا  یابزارها  ازمندین  ران،یمد  یتوانمندساز  یهاو برنامه   یآموزش  یگذاراستیس  گر،ید  یسو  از

جمله فراهم کردن    زبه همراه داشته باشد؛ ا  یمهم  یعمل   یامدهایپ  تواندیم  ،ینظر  یعلاوه بر غنا   ،ین یکارآفر  یالگو  کی   یو اجرا شوند. اعتباربخش یطراح

 یآموزش  یحکمران  ت یفیک  یو ارتقا  یتیریمد  یدرس  یها آموزش ضمن خدمت، اصلاح برنامه   یهادوره  یطراح  ران،یمد  یها یستگیشا  یابیارز  یبرا  یچارچوب 

(Jafarpoor et al., 2024; Rahman, 2025)کشورها را فراهم   ریعراق و سا  انیم  یقیتطب  سهیمقا  نهیزم  تواندیم  ییهاپژوهش  نیچن  جینتا  نی. همچن

 کمک کند.  یآموزش تیریمد یامنطقه  اتیآورد و به توسعه ادب

  ی کردهایعراق، گسترش رو  ینظام آموزش  زیبرانگخاص و چالش  طیشرا  ،یمدارس در تحقق اهداف آموزش  رانیمد  یمجموع، با توجه به نقش راهبرد  در

حوزه    نیدر ا  یتجرب  یهابر داده   یجامع و مبتن  یانجام پژوهش  ،یبوم  یالگوها   یاعتباربخش  نهیموجود در زم  یمدرسه و خلأ پژوهش  تیریدر مد  نانهیکارآفر

برازش و اعتبار ابعاد   زانیم  یمدارس متوسطه عراق و بررس  رانیمد  ین یکارآفر  یالگو  یپژوهش اعتباربخش  نیاساس، هدف ا  نیبر ا  رسد؛یبه نظر م  یضرور

 است.  یآن بر اساس شواهد تجرب یهاو مؤلفه

 شناسی پژوهش روش

  پارادایم،   لحاظ  به  همبستگی؛  رویکرد  با  تحلیلی  توصیفی  ،(ماهیت)  طراحی  نوع  لحاظ  به  کمی؛  داده،  نوع  لحاظ  به  کاربردی؛  هدف،  نوع  لحاظ  به  پژوهش

به تعداد   2024  سال  در   عراق  متوسطه  ایحرفه  و  فنی  مدارس   مدیران   کلیه  شامل  آماری  جامعه  . بود  مقطعی  ها،¬داده  گرداوری  زمان   لحاظ  به   و   گرایی  اثبات

 به عنوان نمونه انتخاب شدند.  خبره با روش هدفمند 20ساده و  مدیر با روش تصادفی ۱74که  مدرسه بود 3۱6

شاخص روایی و    ۱های لاوشه نسبت روایی محتوااز روایی محتوایی و سازه استفاده شد. در روایی محتوایی با کمک فرم  منظور تعیین روایی پرسشنامهبه

ها مورد بررسی قرار های اضافی و یا اصلاح سؤالنفر از خبرگان پژوهش بررسی شد. در این راستا محتوای پرسشنامه ازنظر سؤال  20به کمک    2محتوا

نظر ساده بودن، واضح بودن و مربوط بودن صورت گرفت تمامی شاخص ها توسط خبرگان بررسی و اصلاحات لازم از نقطه   شاخص روایی محتواگرفت. در  

استفاده شد که   33افزار اسمارت پی ال اس  گویه اصلاح شدند. در مورد روایی سازه نیز از دو نوع روایی همگرا و واگرا با کمک نرم  3که در این مرحله  

ایایی ترکیبی، ها بیانگر تایید روایی سازه بود و نتایج در جدول زیر قابل ملاحظه است. همچنین در این پژوهش پایایی از طریق ضریب آلفای کرونباخ ، پیافته

گیری بود. دهنده پایا بودن ابزار اندازهبه دست آمد که نشان 7/0های پرسشنامه بالای محاسبه شد. مقادیر این ضریب برای همه سازه 4اومگای مک دونالد 

دونالد برای ارزیابی پایایی به دلیل دقت بیشتر، استفاده  شود، از اُمگای مک هایی که از مدلسازی معادلات ساختاری استفاده میلازم به ذکر است در پژوهش

 مشاهده است. زیر قابل  ۱ضرایب روایی و پایایی ذکر شده برای پرسشنامه در جدول  شود.می

  

 
 

1 - CVR 
2 - CVI 
3 - Smart-Pls 3 
4 - McDonald’s Omega 
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 های پرسشنامه محقق ساخته پژوهش و روایی و پایایی آن. اطلاعات توزیع شاخص۱جدول 

 α CR ω AVE MSV ASV ۱ 2 3 مولفه

   0.73 0.2۱ 0.40 0.۵4 0.83 0.80 0.73 راهبردی 
  0.7۵ 0.۵۵ 0.2۵ 0.43 0.۵7 0.8۵ 0.82 0.80 تحول آفرین 

 0.79 0.6۱ . 0۵۱ 0.29 0.47 0.62 0.88 0.87 0.7۵ اجتماعی 
 

هر    انسیاز وار  یم یاز ن  شیاست که ب  نیدهنده اهستند، که نشان  0.۵بالاتر از    یبه طور قابل توجه  AVE  ریکه مقاد  دهدینشان م  جدول فوق  یهاافتهی

- فورنل  اریبا توجه به معاز طرف دیگر  .  کندیهمگرا کمک م  ییروا  دییامر به تأ  نی. اشودیداده م  حیها توضمربوط به آن   یهاتمیابعاد توسط آ  نیاز ا  کی

از    یخوببهاز ابعاد    ک یکه هر    دهدیآمده نشان مدستبه  جیها باشد، نتاسازه  ریآن با سا یاز مربع همبستگ  شتریب  دیهر سازه با  AVE کندیم  انیلارکر، که ب

پژوهش شما نشان   یهاافتهگردد. همچنین یو لذا روایی واگرا مبتنی بر معیار فورنل لارکر تأیید می  ندارند  گریکدیبا    یتداخل   چیهستند و ه  زیمتما  گریکدی

  انسیوار  نیانگیم)  AVE کمتر از  یطور مؤثربهمیانگین واریانس مشترک     ASV و MSV حداکثر واریانس مشترک  ریمقاد  ، یک مولفه هاهر    یکه برا  دهدیم

 پردازندی خود م  ی هاسازه  یریگطور مستقل و مؤثر به اندازه ابعاد به   نیاز ا   کیاست که هر    نیدهنده اوضوح نشان به  جیتا ن  نیشده( هر بعد است. ااستخراج

ابعاد مختلف پژوهش هستند.    یواگرا برا ییروا  دکنندهییتأ  هاافتهی  نیاشود.  ها تأیید می. لذا روایی واگرا نیز بر اساس این شاخصهستند   زیمتما  گریکدیو از  

کمتر  یطور معنادارابعاد، به گریهر بعد و د نیمشترک ب انسیکه حداکثر وار دهدینشان م نیآن بعد باشد، ا AVEهر بعد کمتر از  MSVکه   یوقت ژه،یوبه

 گریکدیبا  یخاص خود هستند و تداخل کم یها یژگیو یریگو اندازه حیقادر به توض ی خوبابعاد به  نیا گر،یآن بعد است. به عبارت د یاختصاص  انسیاز وار

در   زیابعاد ن  ریهر بعد و سا  ن یمشترک ب  انسیوار  نیانگ یگرفت که م  جهینت  توانیهر بعد است، م  AVEکمتر از    زین  ASV نکه یبا توجه به ا  ن،یدارند. همچن

خود را    یهاطور مؤثر و مستقل سازهاز ابعاد به  کیاست که هر    نیدهنده اافزوده و نشان   یریگبه اعتبار و دقت ابزار اندازه  امر  نیقرار دارد. ا  ینییسطح پا

 . کنند یم یندگینما

 های پژوهشیافته

های تنها بیانگر دقت و صحت نتایج الگو طراحی شده است، بلکه بیانگر قابلیت کاربرد آن در محیطعنوان یک بخش کلیدی در پژوهش نهاعتبار الگو به

، اعتبار این الگو مورد سنجش قرار گرفت. برای این  عراق    متوسطه  مدارس   مدیرانای  حرفههای  شایستگی  ارائه الگوواقعی نیز است. بنابراین در راستای  

ین پرسشنامه به سنجش اعتبار بیرونی خبره توزیع شد. ا  20در میان    ای لیکرت از خیلی کم تا خیلی زیاددرجه  ۵ای با  طیف  گویه   34منظور، پرسشنامه  

های بازبینی منطقی،  های هدف، طراحی روش پژوهش، کنترل متغیرهای مزاحم و تطبیق و اعتبار درونی الگو طراحی با مؤلفهالگو طراحی شده با مؤلفه

ای استفاده شد. لازم به ها، از آزمون تی تک نمونهبرای بررسی اعتبار هر یک از مؤلفه  پردازد. در این پژوهشبازخورد متخصصان و تحلیل حساسیت می

توان از آزمون ای می+ قرار دارد( و مقیاس اندازه گیری فاصله2و  -2و کشیدگی در دامنه  ها )آماره چولگیذکر است که با توجه به نرمال بودن توزیع داده

  متوسطه   مدارس   مدیرانای  حرفههای  شایستگی  های مختلف الگودهنده اعتبار بالای مؤلفهطور کلی نشانای استفاده کرد. نتایج این آزمون به تی تک نمونه

 تفصیل آورده شده است. ای بهعراق از منظر اعتبار درونی و بیرونی است. در جدول زیر، نتایج آماری حاصل از آزمون تی تک نمونه

 طراحی شده ای به منظور سنجش اعتبار الگو های حاصل از آزمون تی تک نمونه یافته .2جدول 

 بالا حد  حد پایین  اختلاف میانگین  سطح معناداری  محاسبه شده  t انحراف معیار  میانگین  ها مؤلفه
 4.۵0 3.90 ۱.20 0.000 9.00 0.6۵ 4.20 گیری آیندهجهت

 4.۵0 3.90 ۱.20 0.000 8.90 0.70 4.20 تفکر راهبردی 
 4.60 3.90 ۱.2۵ 0.000 9.۱0 0.70 4.2۵ شایستگی شخصی

 4.40 3.80 ۱.۱0 0.000 8.30 0.7۵ 4.۱0 نوآوری
 4.40 3.70 ۱.0۵ 0.000 7.۵0 0.80 4.0۵ خلاقیت
 4.70 4.00 ۱.3۵ 0.000 9.20 0.60 4.3۵ پذیریریسک

 4.۵0 3.80 ۱.۱۵ 0.000 8.00 0.7۵ 4.۱۵ ارتباطات 
 4.60 4.00 ۱.30 0.000 9.۵0 0.60 4.30 انگیزش
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کمتر از   اعتبارهای بیرونی و درونیی هر یک از  هاتمامی مؤلفهاعتبار بیرونی و درونی مدل و  سطح معناداری برای    توان گفت،باتوجه به جدول فوق می

باشد. میدرصد اطمینان    99با    هایافتهدهنده معناداری آماری  وضوح نشانکه به  است  4.40تا    4.0۵  محاسبه شده در دامنه  یهانیانگیمو همچنین    0.00۱

این معناست که   به  به دستبه  های یافتهاین  بهآمده  بالای  طور تصادفی  اعتبار  نیامده و  تأیید می  مدلدست  استنباط کرد، مدل می  بنابراینکند.  را    توان 

 مورد استفاده قرار گیرد.  عراق متوسطه مدارس   مدیران کارآفرین الگوعنوان یک تواند بهتوجهی است و میشده، دارای اعتبار قابلطراحی

بیشتر از اعتبار بیرونی ،  9.20شده  محاسبه   tو    4.3۵  علاوه بر موارد فوق الذکر، بر اساس نظر خبرگان میزان اعتبار درونی مدل طراحی شده با میانگین  

بیشترین میزان اعتبار را به خود اختصاص    ،9.۱0شده  محاسبه  tو    4.2۵با میانگین  طراحی روش پژوهش  های اعتبار بیرونی  همچنین در میان مؤلفه.  است

بیشترین میزان اعتبار را به خود    ،9.8شده  محاسبه  tو    4.40با میانگین    تحلیل حساسیتهای اعتبار درونی مؤلفه  داده است و از طرف دیگر در میان مؤلفه 

 اختصاص داده است. 

 

 . نمایش گرافیکی بارهای عاملی در مدل اندازه گیری۱شکل 

، 0.7۵4شامل ابعاد راهبردی، تحول آفرین و اجتماعی است که به ترتیب دارای بارهای عاملی  عراق    متوسطه   مدارس   مدیران  کارآفرینیمدل اندازه گیری  

دهنده میزان ارتباط قوی با سازه اصلی است . همچنین با توجه به نتایج، بعد راهبردی دارای بیشترین بار  بودند. این بارهای عاملی نشان   0.772و  0.788

 دارای کمترین بار عاملی است.    آفرین عاملی و بعد تحول
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 . نمایش گرافیکی ضرایب معناداری مدل اندازه گیری2شکل 

های تجربی مورد استفاده سازگاری و توافق دارد. مدل یابی معادلات هدف از ارزیابی برازش کل مدل این است که مشخص شود تا چه حد کل مدل با داده 

گیری )بررسی پایایی و روایی(  باشد. در این روش، آزمون کلی مدل شامل آزمون مدل اندازهرگرسیون چند متغیره میساختاری، ترکیبی از تحلیل تأییدی و 

 باشد. و آزمون مدل ساختاری )ضریب مسیر و واریانس تبیین شده( می

زا )وابسته( است و تأثیر یک متغیر مستقل بر یک متغیر وابسته  مربوط به متغیرهای پنهان درون  𝑅2متغیرهای وابسته: ضریب  ((R2شاخص ضریب تعیین 

  برای   شوند. مقدار در نظر گرفته می  𝑅2به عنوان مقدار ملاک برای مقادیر ضعیف، متوسط و قوی    0.67و  0.33،  0.۱9دهد که سه مقدار  را نشان می

 است. محاسبه شده  0.۵9۵ و  0.620 ،0.۵68اجتماعی به ترتیب   و آفرین تحول راهبردی، ابعاد

شود و از میانگین شاخص  ها )سؤالات( توسط سازه مرتبط با خود تبیین میدهد که چه مقدار از تغییرپذیری شاخصشاخص اشتراک: این معیار نشان می

 است.  0.۵۱شود که این شاخص اشتراک برای تعیین روایی همگرا استفاده می

 شود.محاسبه می 0.۵۵3و متوسط شاخص اشتراک برای کل مدل مقدار  2Rمعیار نیکویی برازش: مقدار این شاخص، با استفاده از میانگین هندسی 

𝐺𝑜𝑓 = √𝑐𝑜𝑚𝑚𝑢𝑛𝑎𝑙𝑖𝑡𝑖𝑒𝑠̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅  ×  𝑅2̅̅ ̅̅  = √0.51 ∗ 0.601=0.553 

 بدست آمده، نشان دهنده برازش مناسب مدل است.  0.36تر از برای مدل فرضیه اصلی پژوهش بزرگ GOFاز آنجایی که مقادیر محاسبه شده  

عنوان    0.3۵و    0.۱۵،  0.02، سه مقدار  𝑄2بینی مدل در متغیرهای وابسته را نشان میدهد. ملاک تفسیر  : این معیار، قدرت پیشQ2شاخص ارتباط پیش بین 

توان گفت قدرت است که در سطح مطلوب است. بر همین اساس می0.2۱2برای متغیر تحقیق    𝑄2باشد. مقدار  بینی کم، متوسط و قوی میقدرت پیش

 بینی مدل در مورد متغیرها مطلوب هستند.پیش

R 2



 ۱۱( صفحه ۱40۵ تابستان) 2شماره ، ۱2جامعه شناسی آموزش و پرورش، دوره 

  

  0.9بخشد. اعداد این مدل باید بزرگتر از  درصد بهبود می  90دهد، مدل معرفی شده تناسب را تا  : شاخص تناسب غیرهنجاردار که نشان میNFIشاخص  

 دهد.را نشان می 0.996برای این مدل، عدد  NFIباشد. شاخص 

چنین با توجه به اینکه بارهای عاملی تمامی توان نتیجه گرفت که مدل آزمون شده در نمونه مورد بررسی برازش مناسبی دارد. همها میبا توجه به این یافته

 توان گفت سازه حاضر از روایی مطلوبی برخوردار است. است، می ۱.96معناداری بیشتر از و  0.4متغیرهای آشکار مدل بیشتر از 

 گیری بحث و نتیجه

شامل ابعاد   یچندبعد  یبرخوردار است و ساختار  یمدارس متوسطه عراق از برازش مناسب   رانیمد  ینیکارآفر  یپژوهش حاضر نشان داد که الگو  یهاافتهی

 ی تیریمد  ینیفرآن است که سازه کارآ  انگر یمدل ب  یبرازش کل   یهاو شاخص  یدییتأ  یعامل   لیتحل  ج ی. نتاردیگیرا در بر م  یو اجتماع  نیآفرتحول  ،یراهبرد

از آن است   یحاک  جهینت  ن یبرخوردار است. ا  زین  یقابل قبول  یمفهوم  زیو تما  یمعتبر، بلکه از انسجام درون  یتنها مفهومدر بافت مدارس متوسطه عراق نه 

  ی هاها و کنشنگرش   ها،یستگیاز شا  یاوعه عنوان مجمآن را به   د یداد، بلکه با  ل یمهارت منفرد تقل  ا ی  یژگیو  ک یبه    توانیمدارس را نم  رانیمد  ینیکه کارآفر

 .ابندییمعنا م  گریکدیدر نظر گرفت که در تعامل با  یتیریمد

 ی نیکارآفر نییدر تب یاکنندهنیینقش تع ران،یمد یشخص  یهایستگیو شا یتفکر راهبرد ،ینگرندهیآ رینظ ییهانشان داد که مؤلفه  جینتا ،یبعد راهبرد در

  ل یو با تحل  شندی ندیب  مدرسهمدارس متوسطه عراق قادرند فراتر از مسائل روزمره    نیکارآفر  رانیکه مد  دهدی بعد نشان م  نیا  یبالا   یدارند. معنادار  یتیریمد

همسو است که بر    یآموزش  یرهبر  اتیبا ادب  افتهی   نیبلندمدت اتخاذ کنند. ا  یزیرانداز و برنامهبر چشم  یمبتن  ییهامی تصم  ،ی رونیو ب  یدرون  یهاطیمح

پژوهش   جینتا  ن،ی. همچن(Harris & Jones, 2023; Leithwood, 2021)دارد    دیمدارس تأک  یمحور در بهبود اثربخشو عدالت  یراهبرد  یرهبر  تیاهم

 & Haj Aghaei)راستا است  اند، همبرجسته کرده  نانهیکارآفر  یبه ساختارها   یسنت   یرا در گذار مدارس از ساختارها   رانیکه نقش مد  یحاضر با مطالعات 

Khalkhali, 2020; Haji Aghaee & Khalkhali, 2021)مانند   ،یو منابع  یساختار   یها تیبا محدود  ییاهدر بافت  یکه حت  دهدی نشان م  ییهمسو  نی. ا

 عمل کند. رییعنوان موتور محرک تغبه  تواندیم رانیمد یعراق، تفکر راهبرد

مدارس متوسطه    ران یمد  ینیسازه کارآفر  یطور معناداربه  ،ی ریپذسکیو ر  تیخلاق  ،یچون نوآور  ییهااز آن بود که مؤلفه  یحاک  هاافتهی  ن،یآفربعد تحول  در

 یو اجرا  جادیدر ا  یعال بلکه نقش ف  ستند،ین  هااستیس  انیدر مدارس عراق صرفاً مجر  نیکارآفر  رانیآن است که مد  انگریب  جهینت  نی. اکنندیم  نییرا تب

متلاطم و   یآموزش  یهاشده در بافتانجام  یهابا پژوهش  افتهی  نی. اکنندیم  فایشده امخاطرات حساب  رش یو پذ  یآموزش  یندهاینو، اصلاح فرآ  یهادهیا

.  (Altae, 2022; Mazhabi, 2025)دهد    شیزارا اف  یآموزش  یها سازمان  یآور تاب  تواندیم  نیآفرتحول  یرهبر   کنندیم  دیدارد که تأک  یزده همخوانبحران

  ی ها پژوهش  یهاافتهیسازگار است و    دهند،یم  وندیپ  رییو تغ  یرا ذاتاً با نوآور  ینیکه کارآفر  ییهادگاه یبا د  یپژوهش حاضر از منظر نظر  جینتا  ن،یهمچن

 . (Badaghi et al., 2024; Haj Aghaei, 2023) کندیم دییرا تأ نیمدارس کارآفر یطراح نهیدر زم یامنطقه

و   یساز میت  ،یارتباط  یهانشان داد که مهارت  جیبرخوردار بود. نتا  یتوجهاز برازش قابل  زیمدارس متوسطه عراق ن  رانیمد  ین یکارآفر  یالگو  یاجتماع   بعد

و راهبردها    هادهیبر ا  نهاتنه  نیکارآفر  رانیآن است که مد  انگریب  افتهی  نیدر مدرسه هستند. ا  یتیریمد  ینیاز کارآفر  ریناپذییکارکنان، بخش جدا  زش یانگ

که بر نقش    یبا مطالعات  جه ینت  نیدارا هستند. ا  زیرا ن  نفعانیذ  ریها و ساآموزان، خانواده تعامل سازنده با معلمان، دانش  جادیا  ییتمرکز دارند، بلکه توانا

 ن،ی. همچن(Osman et al., 2025; Tankutay & Çolak, 2025)دارند، همسو است    دیمدارس تأک  یو توانمندساز در اثربخش  محورمیت  ،یمشارکت  یرهبر

مدرسه    تیریبر عملکرد مد  یاثر مثبت معنادار  ،یو مشارکت  کیدموکرات  یکردهایکه رو  دهندینشان م  یرهبر   یهاسبک  نهیشده در زمانجام  یها پژوهش

 .(Rafiq-uz-Zaman et al., 2025)دارد  یپژوهش همخوان نیا یهاافته یکه با  یدارند؛ امر

 دهد ی نشان م  جهینت   ن یبود. ا  یریگدر مدل اندازه   ریمس  ب یضرا  یها و معنادارسازه  یهمگرا و واگرا  ییروا  د ییمهم پژوهش حاضر، تأ  یهاافته یاز    گرید  یکی

 یساختار   نیبرخوردارند. چن  زین  یمناسب  یمفهوم  زیاز تما  ،ی مدارس متوسطه عراق، ضمن ارتباط معنادار با سازه اصل  رانیمد  ینیکارآفر  یگانه الگوکه ابعاد سه



 و همکاران( کاظم لفته... )مدارس متوسطه عراق رانیمد ینیکارآفر یالگو یاعتباربخش /۱2
  همکاران(و )عبدالهیان تهران  در موردی مطالعه

که بر   یبا مطالعات  افتهی  نی. اسازدیفراهم م  رانیمد  نانهیکارآفر  یها یستگیشا  یابیسنجش و ارز  یمعتبر برا  یعنوان ابزارالگو را به   ن یامکان استفاده از ا

 . (Badaghi et al., 2024; Jafarpoor et al., 2024) استراستا دارند، هم دیتأک یآموزش تیریدر مد شدهیو اعتباربخش یبوم یابزارها یضرورت طراح 

الگو  دهدینشان م  نیپژوهش حاضر همچن  جینتا با    رانیمد  ینیکارآفر  یکه  اانجام  یمطالعات مورد  یهاافتهیمدارس متوسطه عراق  کشور    نیشده در 

  نفعان یذ  تیو رضا  یلیبا عملکرد تحص  میطور مستقمدارس موفق در عراق، به  رانیمد   یرهبر  یها یژگیکه و  دهدینشان م  دیدارد. پژوهش عب  یهمخوان

 یی همسو  گر، ید  ی. از سو(Obeid, 2024)شد    دییتأ  یو اجتماع  نیآفرتحول  ،یابعاد راهبرد  یمعنادار  قیاز طر  زیپژوهش ن  ن یکه در ا  یمرتبط است؛ موضوع

  ن یادیاصول بن  ،یو نهاد  یفرهنگ  یها که با وجود تفاوت  دهدینشان م  ،یآموزش  یامدهایمدرسه بر پ  یرهبر  ر یتأث  نهیدر زم  یالملل نیب  یهابا پژوهش  جینتا

 . (Harris & Jones, 2023; Rahman, 2025) برخوردار است  ینسب می تعم تیدر مدارس از قابل یتیریمد ینیکارآفر

  ،یانسان  هیسرما  ی و ضرورت بازساز  یاجتماع  یمنابع، فشارها  تی عراق، از جمله محدود  یخاص نظام آموزش   طیگفت که شرا  توانیم  هاافتهی  نییتب  در

 یرهبر  ،یزمان از تفکر راهبردکه بتوانند هم   یرانیتر شود. مدبرجسته   یآموزش  نیکارآفر  ک یعنوان  مدرسه به   ر یفراهم کرده است که در آن نقش مد  یانهیزم

 یکه بر رهبر  یبا مطالعات  ر یتفس  ن یکنند. ا  لیگو تبدو پاسخ   ایپو  یبرخوردار باشند، قادر خواهند بود مدرسه را به نهاد  یاجتماع   یهاو مهارت   نیآفرتحول

پژوهش   یهاافتهی  ن،ی. همچن(Haris & Nuraeni, 2025; Liu, 2025)دارد    یدارند، همخوان  دیتأک  تالیجیبا تحول د  یفرهنگ سازمان  قی و تلف  یقیتطب

 & Sadeghi)دارند    دیتأک  نیکارآفر  رانیتوانمندساز مد  یعنوان ابزارهابه  یو هوش مصنوع  یکه بر استفاده از فناور  کندیم  تیحما  ییهادگاهیحاضر از د

Shafie Pour Motlagh, 2025 ). 

عنوان به  تواندیبرخوردار است و م  یمناسب   یمدارس متوسطه عراق از اعتبار تجرب  رانیمد   ینیکارآفر  یکه الگو   دهدیپژوهش حاضر نشان م  جیمجموع، نتا  در

 یو تجرب  یبدنه نظر  اب  هاافته ی  یی. همسوردیعراق مورد استفاده قرار گ  یدر نظام آموزش  نانهیکارآفر  یسنجش و توسعه رهبر  ل،یتحل  یبرا  یعلم  یچارچوب 

 ی برا یدیکل یاز راهبردها یکی تواندی م ران، یمد نانهیکارآفر یهای ستگیبر توسعه شا یگذاره یکه سرما دهدیو نشان م د یافزای م ج یموجود، بر استحکام نتا

 مدارس متوسطه عراق باشد. یو اثربخش تیفیبهبود ک

  ی جی تدر  راتییو تغ  یزمان یهاییایپو  یپژوهش امکان بررس  یمقطع   تیهمراه بود. نخست، ماه  ییهاتیمعنادار، پژوهش حاضر با محدود  یهاافتهیوجود    با

. سوم، تمرکز دهدیم  شیادهندگان را افزپاسخ  یریبودند که احتمال سوگ   یبر ابزار خودگزارش  یها مبتن. دوم، دادهکندیمدارس را فراهم نم  رانیمد  ینیکارآفر

عراق ممکن   یو ادار   یتیامن  طیشرا  نی. همچنسازدیرا محدود م  یل یمقاطع تحص  ریبه سا   جینتا  میدامنه تعم  ،یاو حرفه  یپژوهش بر مدارس متوسطه فن 

 متنوع اثر گذاشته باشد. یهاکامل به نمونه  یاست بر دسترس

 ا ی  یف یانجام مطالعات ک  نیمدارس در گذر زمان بپردازند. همچن   رانیمد  ینیتحول کارآفر  یبه بررس  ،یطول  کردیبا رو  ندهیآ  یها پژوهش  شودی م  شنهادیپ

  ا ی کشورها    ریمدارس عراق با سا  رانیمد  ینیکارآفر  یالگو  یقیتطب  سهیکمک کند. مقا  نیکارآفر  رانیمد  ستهیاز تجربه ز  ترقیبه درک عم  تواندیم  ختهیآم

 . رودیارزشمند به شمار م یپژوهش  یرهایمس  گریالگو، از د نیا تیدر تقو یو هوش مصنوع تالیجیمانند تحول د ییرهاینقش متغ یبررس

شود.  یطراح یو اجتماع نیآفرتحول ،ی راهبرد یهای ستگیمدارس با تمرکز بر شا رانی مد یتوانمندساز یهابرنامه  شودیم  هیپژوهش، توص جیاساس نتا بر

 تواندیم رانیمد یر یپذسکیو ر ینوآور  یبرا یتیحما  یسازوکارها جادیمدارس و ا یتیریمد اراتیاخت شیآموزش ضمن خدمت، افزا یها در دوره یبازنگر

  ی سازیاتیعمل  نهیدر مدارس، زم   یفرهنگ مشارکت   ت یو تقو  نینو  یها یهدفمند از فناور   یریگبهره  نیکمک کند. همچن  نانهیکارآفر  تیریبه توسعه مد

 مدارس متوسطه عراق را فراهم خواهد ساخت.  رانیمد ین یکارآفر یالگو

 موازین اخلاقی

 در این پژوهش ملاحظات اخلاقی رعایت شد. 
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 تشکر و قدردانی

 .شودمیکه امکان انجام پژوهش حاضر را فراهم کردند، تقدیر و تشکر فرادی از تمام 

 مشارکت نویسندگان 

 نویسندگان این مطالعه با هم مشارکت فعال داشتند. 

 تعارض منافع 

 تضاد منافعی وجود نداشت.  بین نویسندگان پژوهش حاضر هیچ

Reference 

Altae, M. (2022). Teacher leadership and teacher identity in turbulent times in Iraq. Management in Education, 36(4), 178-185. 
https://doi.org/10.1177/08920206211069733  

Badaghi, M., Khorshidi, A., Faqih Aram, B., Doshman Ziyari, E., & Moradi, S. (2024). Designing an Entrepreneurial School Model for 
the Second Cycle of Secondary Education in Tehran. Educational Technology, 18(3), 749-764. 
https://www.sid.ir/fileserver/je/500-296982-x-1410767.pdf  

Haj Aghaei, H. (2023). Designing an Entrepreneurial School Model with Emphasis on Establishing an Entrepreneurial Ecosystem. 
Entrepreneurship Education and Management, 2(4), 1-24. https://eme.razi.ac.ir/article_2831.html  

Haj Aghaei, H., & Khalkhali, A. (2020). Reconstructing the Role of the Principal in Schools Oriented Towards an Entrepreneurial 
Structure. Management and Planning in Educational Systems, 13(2), 237-264. https://doi.org/10.52547/mpes.13.2.237  

Haji Aghaee, H., & Khalkhali, A. (2021). Reconstructing the Role of Principals in the Schools by Entrepreneurial Tendency. Journal of 
Management and Planning in Educational Systems, 13(2), 237-264. https://doi.org/10.52547/mpes.13.2.237  

Haris, A., & Nuraeni, N. (2025). Adaptive Leadership in the Era of Disruption: Integrating Digital Transformation, Organizational 
Culture, and Teacher Performance (A Case Study of Muhammadiyah High Schools in Cianjur Regency). Dinasti International 
Journal of Education Management and Social Science, 6(2), 1649-1661. https://doi.org/10.38035/dijemss.v6i2.3961  

Harris, A., & Jones, M. (2023). The importance of school leadership? What we know. School Leadership & Management, 43(5), 449-453. 
https://doi.org/10.1080/13632434.2023.2287806  

Jafarpoor, M., Hashemi, S. A., & Machinchi, A. A. (2024). Design and Validation of an Entrepreneurial Curriculum Model in Secondary 
Schools Aligned with the General Entrepreneurship Policies of the System. Strategic and Macro Policies, 12(45), 48-86. 
https://www.jmsp.ir/article_174256_en.html?lang=fa  

Leithwood, K. (2021). A review of evidence about equitable school leadership. Education Sciences, 11(8), 377. 
https://doi.org/10.3390/educsci11080377  

Liu, K. (2025). Leadership Practices Through Taoist Philosophical Principles and Teachers' Morale in Selected Preschools in Hebei, 
China. Pacific International Journal, 8(2), 47-51. https://doi.org/10.55014/pij.v8i2.788  

Mazhabi, Z. (2025). Investigating leadership attributes and strategies during times of crisis and educational change: A story of public 
primary school principals in Lombok, Indonesia. Educational Management Administration & Leadership. 
https://doi.org/10.1177/17411432241300280  

Obeid, Z. K. (2024). A Case Study Analysis of Practicing Educators' Perceptions of the Relative Impact of Key School Leadership 
Characteristics Upon Expected Student Achievement in Recognized Successful Private Schools in Arbil, Iraq. 
https://doi.org/10.58840/8tj0qx04  

Osman, H., Mumo, R., & Gori, J. M. (2025). Team Building as a Lens for Instructional Leadership and Curriculum Supervision: Insights 
From Secondary Schools in Garissa Sub-County, Kenya. Asian Journal of Education and Social Studies, 51(9), 916-926. 
https://doi.org/10.9734/ajess/2025/v51i92426  

Rafiq-uz-Zaman, M., Bano, S., & Naveed, Y. (2025). Comparative Analysis of Authoritative and Democratic Leadership Styles and Their 
Impact on School Management Effectiveness. Ijss, 4(2), 105-117. https://doi.org/10.63544/ijss.v4i2.132  

Rahman, N. U. Q. (2025). The Influence of School-Based Management and Leadership on Student Academic Achievement. Mozaic Islam 
Nusantara, 11(2), 115-124. https://doi.org/10.47776/mozaic.v11i2.1811  

Sadeghi, Z., & Shafie Pour Motlagh, F. (2025). Designing a Model for Empowering Managers of Entrepreneurial Schools Utilizing 
Artificial Intelligence. Entrepreneurship Education and Management, 4(1), 71-92. https://eme.razi.ac.ir/article_3673.html  

https://doi.org/10.1177/08920206211069733
https://www.sid.ir/fileserver/je/500-296982-x-1410767.pdf
https://eme.razi.ac.ir/article_2831.html
https://doi.org/10.52547/mpes.13.2.237
https://doi.org/10.52547/mpes.13.2.237
https://doi.org/10.38035/dijemss.v6i2.3961
https://doi.org/10.1080/13632434.2023.2287806
https://www.jmsp.ir/article_174256_en.html?lang=fa
https://doi.org/10.3390/educsci11080377
https://doi.org/10.55014/pij.v8i2.788
https://doi.org/10.1177/17411432241300280
https://doi.org/10.58840/8tj0qx04
https://doi.org/10.9734/ajess/2025/v51i92426
https://doi.org/10.63544/ijss.v4i2.132
https://doi.org/10.47776/mozaic.v11i2.1811
https://eme.razi.ac.ir/article_3673.html


 و همکاران( کاظم لفته... )مدارس متوسطه عراق رانیمد ینیکارآفر یالگو یاعتباربخش /۱4
  همکاران(و )عبدالهیان تهران  در موردی مطالعه

Tankutay, H. K., & Çolak, İ. (2025). How School Principals' Empowering Leadership Influences Teacher Autonomy: The Mediating 
Role of Teachers' Academic Optimism. British Educational Research Journal. https://doi.org/10.1002/berj.4125  

 

https://doi.org/10.1002/berj.4125

