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Purpose: The objective of this study was to identify and articulate effective strategies for 
realizing managerial competencies within the Iraqi higher education system, focusing on the 
University of Tikrit. 
Methodology: A mixed-method design was employed, consisting of qualitative and 
quantitative phases. In the qualitative phase, semi-structured interviews were conducted 
with 18 experts, and data were analyzed using systematic content analysis with open and 
axial coding. Validity was ensured through coder review and participant verification. In the 
quantitative phase, a descriptive-survey approach was applied, and a sample of 280 
university experts and managers was selected. Data were collected using a researcher-
developed questionnaire derived from the qualitative findings and analyzed through 
statistical software and structural equation modeling. 
Findings: Findings indicated that the proposed model demonstrated strong goodness-of-
fit, and all identified competency strategies were statistically significant. Key strategies 
included performance evaluation and professional development, managerial support and 
strengthening, strategic goal-setting and planning, promotion of research and knowledge 
development, persuasive and influential skills, use of social networks for knowledge 
exchange, and linking evaluations to development. Second-order confirmatory factor 
analysis confirmed adequate construct validity and strong factor loadings across 
components. 
Conclusion: The study concludes that adopting structured competency strategies can 
substantially enhance managerial effectiveness in higher education. The resulting model 
offers a practical framework for improving professional capability, strengthening decision-
making quality, and supporting organizational development in Iraqi universities. 
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Detailed Abstract 

Introduction 

The growing complexity of higher education systems and the increasing expectations placed upon university leaders have intensified 

scholarly attention to managerial competencies as fundamental determinants of institutional effectiveness. Competency-based leadership 

frameworks have become essential in ensuring that academic managers possess the cognitive, behavioral, and interpersonal capacities 

required to navigate multilayered administrative, pedagogical, and strategic challenges. Earlier research conceptualized competencies as 

interconnected clusters of knowledge, skills, and attributes that contribute to effective job performance, especially in highly specialized 

and dynamic environments such as universities (Clark & Armit, 2010). Contemporary scholarship extends this perspective by 

emphasizing adaptability, analytical decision-making, and relational intelligence as central components of competent higher education 

leadership (Raisiene, 2014). 

The literature further acknowledges that university managers play a pivotal role not only in shaping institutional culture and academic 

productivity but also in mediating pressures related to globalization, digitalization, and knowledge-based competition (Halberstadt et 

al., 2019). For example, studies stress the importance of integrating social entrepreneurial competencies into the higher education sector 

to ensure that academic managers can respond effectively to societal needs and market-driven demands (Halberstadt et al., 2019). 

Likewise, the increasing interdependence between institutional performance and managers’ problem-solving capacities underscores the 

need for systematic competency mapping and evidence-based leadership development programs (Ábrahám et al., 2023). 

Another significant trend relates to the rapid digitization of higher education and the growing need for managers to cultivate digital literacy 

and communication competencies. Research conducted in the context of the COVID-19 pandemic revealed that academic leaders 

increasingly require digital competence to manage remote learning environments, evaluate the technological readiness of their 

institutions, and facilitate digitally mediated collaboration (Núñez-Canal et al., 2022). Complementary studies emphasize that 

communication competence has become a universal requirement for managers in the digital age, affecting their ability to engage 

stakeholders, address uncertainties, and navigate organizational change (Lukyanova, 2021). 

A considerable body of regional research, especially in Iran, has also focused on identifying required competencies for university managers 

and designing localized frameworks tailored to institutional and cultural contexts. These studies highlight competencies such as strategic 

planning, communication, professional development, teamwork, and ethical leadership as critical for managerial effectiveness 

(Gholipour et al., 2018; Habibi et al., 2021; Irfani Khanagahi et al., 2021). Moreover, efforts to design and validate competency 

models in various public and educational organizations demonstrate the growing recognition that leadership development must follow 

structured, evidence-driven methodologies (Kandarani et al., 2025; Mohammadi et al., 2025; Naimati et al., 2025). 

International literature has also broadened the concept of managerial competence to include intercultural awareness, collaborative 

learning, and global citizenship skills. For instance, research emphasizes that universities operating in internationalized environments 

require leaders who can navigate diverse cultural settings and facilitate cross-border academic partnerships (De Hei et al., 2020). 

Similarly, meta-competencies related to knowledge integration, analytical reasoning, and emotional intelligence have been identified as 

essential components of comprehensive leadership frameworks (Ruben et al., 2023; Schöning & Mendel, 2023). 

The higher education environment in Iraq, particularly after years of instability, has been undergoing transformation, and managerial 

competence has become vital for institutional recovery and modernization. Yet research on competency models in Iraqi universities 

remains limited. Existing studies suggest a positive relationship between managerial competency and organizational excellence, indicating 

that competency development may serve as a catalyst for revitalizing the country’s higher education infrastructure (Abdulhasan et al., 

2020). 

Given these theoretical and practical considerations, the present study examined strategies for realizing managerial competencies in the 

University of Tikrit—an institution operating within a transitioning higher education system. Drawing upon global and regional literature, 

competency theory, and the contextual needs of Iraqi universities, the study sought to propose a validated model of managerial 

competency development grounded in empirical data. The model integrates dimensions such as performance evaluation, professional 

development, strategic planning, research promotion, persuasive communication, social networking, and developmental alignment—



 

domains highlighted across multiple studies as essential to effective academic leadership (Liang & Kakemam, 2025; Liao et al., 2025; 

López-Fernández & Romero-Fernández, 2025; Mojab et al., 2011; Schaefer et al., 2014). 

The objective of this extended study was to identify and validate the key strategies that contribute to the realization of managerial 

competencies within the higher education context of Iraq, focusing on the University of Tikrit. 

Methods and Materials 

This study employed a sequential exploratory mixed-methods design comprising qualitative and quantitative phases. In the qualitative 

phase, semi-structured interviews were conducted with experts in higher education management. Participants were selected using 

purposive sampling based on expertise and relevance to the research topic. Interview data were analyzed using open and axial coding to 

extract emergent themes and conceptual categories forming the initial competency strategy framework. 

The quantitative phase employed a descriptive-survey design targeting university experts, administrators, and specialists. A researcher-

developed questionnaire derived from the qualitative findings was administered to a sample of 280 respondents. Content validity was 

established through expert review and calculation of the content validity ratio, while reliability was confirmed using Cronbach’s alpha. 

Data analysis included confirmatory factor analysis (CFA) and structural equation modeling (SEM) conducted using AMOS and SPSS to 

assess model fit, factor loadings, and structural relationships among the identified competency strategies. 

Findings 

The qualitative results identified seven major strategic domains essential for realizing managerial competencies at the University of Tikrit: 

(1) performance evaluation and professional development, (2) managerial support and capability strengthening, (3) strategic goal-setting 

and planning, (4) research promotion and knowledge development, (5) persuasive and influential communication skills, (6) use of social 

networks for knowledge exchange, and (7) linkage between evaluation systems and developmental initiatives. 

Quantitative findings showed that the proposed seven-domain model demonstrated strong goodness-of-fit indicators. All factor loadings 

exceeded acceptable thresholds, indicating robust contributions of observed variables to latent constructs. Fit indices including CFI, NFI, 

TLI, and RMSEA confirmed the suitability of the second-order CFA model. Each competency strategy exhibited significant structural 

relationships with the overarching managerial competency construct, confirming the internal coherence and empirical validity of the 

proposed framework. 

Discussion and Conclusion 

The findings highlight the multidimensional nature of managerial competencies in higher education and underscore the importance of 

integrating developmental, strategic, communicative, and technological approaches for strengthening leadership capacity. The 

prominence of performance evaluation and professional development indicates that competency enhancement must be embedded within 

continuous learning processes supported by systematic feedback and organizational support structures. The significance of strategic 

planning reinforces the need for managers to align institutional goals with broader educational and societal priorities. Moreover, the 

emphasis on persuasive communication and knowledge exchange networks reflects the growing importance of relational and digital 

competencies in modern academic environments. 

Collectively, the results indicate that managerial competency development in Iraqi universities requires a comprehensive, contextualized, 

and evidence-based model. The validated framework produced in this study offers a pathway for informed policy design, leadership 

development initiatives, and institutional capacity-building efforts aimed at strengthening higher education governance in Iraq. 
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 21/08/1404 پذیرش 

 10/09/1404 انتشار:

عراق با تمرکز    یدر نظام آموزش عال  رانیمد  یهای ستگیمؤثر بر تحقق شا  یراهبردها  نييو تب  ییپژوهش، شناسا  نیهدف اهدف:  

 .بود  تیبر دانشگاه تکر

 یهامصاحبه  قیها از طرداده   ،ی فيانجام شد. در بخش ک  یو کم  یفيو در دو بخش ک  یبيصورت ترکپژوهش به   نیاشناسی:  روش

کدگذاران    ینياعتبار، بازب  نيتضم  یشد. برا  ليتحل  کيستماتيس  یمحتوا  لينفر از خبرگان و با استفاده از تحل  18با    افتهیساختارمهين

نفر از کارشناسان    280استفاده شد و    یشیماپي–یفيروش توص  ، یشد. در بخش کم  فتهکنندگان به کار گرو بازگشت به مشارکت

بود.    یفيک  یهاساخته برگرفته از مؤلفهها پرسشنامه محقق داده  یعنوان نمونه انتخاب شدند. ابزار گردآوربه   یدانشگاه  ران یو مد

 .شدند ليتحل یو معادلات ساختار یآمار یافزارهاها با نرمداده

از نظر    یستگیشا  یهامؤلفه   یاز برازش مناسب برخوردار است و همه راهبردها  شدهیینشان داد که مدل شناسا  جینتا  :هاافته ی

  ، یتیریعملکرد مد  ت یو تقو  تیحما  ،یاعملکرد و توسعه حرفه   ی ابیشده شامل ارزاستخراج   یاصل   یمعنادار بودند. راهبردها  یآمار

برنامه   یگذارهدف تأث  یاقناع  یها پژوهش و توسعه دانش، مهارت  جیترو  ک،ی استراتژ  یزیرو  از شبکه   ،یرگذاريو   یهااستفاده 

مناسب    یعامل  یسازه و بارها   تیمرتبه دوم، کفا  یدیيتأ   یعامل  ليبا توسعه بود. تحل  هایابیارز  ونديتبادل دانش، و پ  یبرا  یاجتماع

 .کرد دیيها تأمؤلفه  یتمام یرا برا

  ی دانشگاه  تیریمد  یاثربخش  ی در ارتقا  ینقش مهم  رانی مد  یستگیشا  یآن است که راهبردها  انگر يپژوهش ب  جینتا  :یریگجهینت

به  پ  یريکارگدارند.  قابل  تواند یم  یشنهاد يمدل  بهبود  به  سازمان  یريگميتصم  تيفيک  ،یاحرفه  یهات يمنجر  توسعه  در    یو 

 عراق شود.  یهادانشگاه

 :واژگان کلیدی

عال  ران،یمد  یستگیشا   ،یآموزش 
حرفه   یابیارز توسعه    ،یاعملکرد، 
 عراق.  ،یدانشگاه تیریمد
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 مقدمه

را آشکار ساخته است.    یدانشگاه  رانیمد  یهایستگیضرورت توجه به شا  یگریاز هر زمان د  شيب  ر،ياخ  یهاجهان در دهه   یآموزش عال  یهاتحول در نظام 

 راتييبا تغ  هااهدانشگ  قي و توان تطب  یآموزش  تيفيک  ،یسازمان  یاثربخش  کنندهنييامروز، عامل تع  یو چندوجه  ـایپو  ده،يچي پ  یها طيدر مح  رانیمد  یستگیشا

که   ییاند؛ الگوهاکرده  دي تأک  یستگیشا  یالگوها  یو اجرا  نييتب  ،یطراح   تيبر اهم  یآموزش  یها و نهادهادولت  ،یبستر  نياست. در چن  یفناورانه و اجتماع

 گرید  یستگیشا  قت،يبپردازند. در حق  اده بر د  یو مبتن  قيدق  یها ميو رقابت، به اتخاذ تصم  تي قطععدم  یبا سطح بالا   یطیدر شرا  دهدی امکان م  رانیبه مد

است که  یو راهبرد یارتباط  ،یزش يانگ یهاها، مهارتنگرش  ها،یژگیها، واز توانش کپارچهی یابلکه مجموعه ست،ياز دانش و مهارت ن یاصرفاً مجموعه

به کرات    زين  تی ر یمعاصر مد  اتيکه در ادب  یکند؛ موضوعیسازمان را فراهم م  تینقش مؤثر در هدا  یفایرا شکل داده و امکان ا  ریمد  یاحرفه  تي شخص

 . (Clark & Armit, 2010)قرار گرفته است  ديمورد تأک

در    نیاديبن  یها نقشدانشگاه   یتیریمد  یها تيظرف  تیبا هدف تقو  یستگیشا  یهامدل  یاند که طراحها نشان داده پژوهش  ،یمنظر تحول آموزش عال  از

خاص نظام   یازهايو ن  طیمتناسب با شرا  یستگیشا  یبر ضرورت ارائه الگو  زين  رانیدر ا  یمطالعات حوزه آموزش عال  ان،يم  نیعملکرد اثربخش دارد. در ا

 ,Habibi ؛  Irfani Khanagahi, 2021 ؛ Hosseinqoli Zadeh, 2017 ؛ Gholipour, 2018 ؛ Rezayat et al., 2011)اند  کرده  ديتأک  یدانشگاه

ا ( 2021 افزا  ،یجهان  سطحها در  فناورانه، رقابت دانشگاه   راتييمانند تغ  یکه عوامل مختلف  دهندینشان م  قاتيتحق  نی.  آموزش،   تيفيک  ش یو ضرورت 

ناگز  یدانشگاه  رانیمد مهارت  ر یرا  توسعه  رهبر  یارتباط   ،یراهبرد   ،یليتحل  یهااز  ا  یو  با  است.  عال  ن یساخته  آموزش  نظام    ژه ویبه—عراق  یحال، 

کمبود منابع    ،یاقتصاد  یها یثبات یجنگ، ب  یامدهايمواجه بوده است. پ  یشتريب  یهابا چالش  رياخ  یهاسال  در—تیمانند دانشگاه تکر  یدولت   یهادانشگاه 

 را دوچندان کرده است. دیجد یتیریمد یالگوها ین یضرورت بازآفر ،یآموزش ینهادها یو ساختار یکالبد  یاز بازساز  یناش یمتخصص و فشارها  یانسان

 Abdulhasan) نمونه، پژوهش  ی. براکنندیم دیيموضوع را تأ نیا تياند، اهمدر عراق صورت گرفته یتیریمد یها یستگیشا نهيکه در زم یاندک  مطالعات

et al., 2020) وجود دارد.  نادارمثبت و مع یاعراق رابطه یدر وزارت آموزش عال  یسازمان  یتحقق تعال  زانيو م یتیریمد یها یستگیشا  انينشان داد که م

 دیجد  یهامدل   ن،یعراق است. افزون بر ا  یدانشگاه  یها سازمان  یبرا  یات يح  یانتخاب، بلکه ضرورت   کینه    هایستگیآن است که توسعه شا  دیمؤ  افتهی  نیا

از آن   ییهاقرار گرفته است، که نمونه  ورکش  نیمختلف در ا  یهامورد توجه سازمان   رياخ   یهادر سال   زين  یجهان   یاستانداردها  یبر مبنا  یتوسعه منابع انسان

  ی هاکه سازمان   دهدینشان م  یکردیرو  ني. چن( Kandarani, 2025 ؛Naimati et al., 2025)مشاهده کرد    یدر مطالعات حوزه نفت و انرژ  توانیرا م

 محور است. و بوم قي عم ،یعلم یقات يتحق ازمندين یعال وزش به حوزه آم  اتيتجرب ن یاند، اما انتقال ابرده یپ یستگیشا یسازمدل تيبه اهم یعراق

 یکپارچگ ی»  کردی رو  ات،يادب  نیمهم ا  یهاانیاز جر  یک یدر حال گسترش است.    وستهيپ  زين  یدانشگاه  تیریو مد  یستگیشا  یجهان  اتيادب  گر،ید  یسو  از

نگرش بر    نی. ا(Ruben et al., 2023)شوند    ليتحل  یا رشتهنيو ب  یا افزا، شبکههم  یدر قالب  دیبا  هایستگیدارد شا  دياست که تأک   «ی با رهبر  یستگیشا

و   یل يتحل  ،یاجتماع  ،یارتباط   ،یفن  یها یستگیاثربخش داشته باشند که شا  یکارکرد  توانندیم  یتنها زمان  یدانشگاه  ران یاصل استوار است که مد  نیا

 ی امجموعه  دیبا هایستگیشا دهندی همسوست که نشان م ییهاپژوهش یهاافته یبا   دگاه ید ن ی. ارنديبه کار گ  گریکدیرا در کنار هم و در تعامل با  یجانيه

  ی ستگ یمدل جامع شا  کی  یطراح  ،ینگرش  ني. چن( Mojab, 2011 ؛Schöning & Mendel, 2023)العمر باشند  مادام  یريادگیبر    یقابل توسعه و مبتن  ا،یپو

 . داندیمدرن م یهااداره دانشگاه  شرطش يبلکه پ ،یتنها الزامرا نه یاتوسعه یبر راهبردها یمبتن

جهان  یگرید  ابعاد تحولات  شا  زين  یاز  به  توجه  ضرورت  تغکندیم  ديتأک  یدانشگاه  رانیمد  یهایستگیبر  نخست،  ناش   راتيي.  فناور  یگسترده  و    یاز 

ارتباط   یآموزش  یندهایفرآ  شدنیتاليجید جد  یو  الزامات  که  توانمند  یدیاست  بر  اهم  ليتحم  رانیمد  یها یرا  پساکرونا،  دوره  در  است.    ت يکرده 

.  (Núñez-Canal et al., 2022)است    افتهی  شی افزا  یمجاز  یهاطيارتباطات در مح  ليو تسه  ،یکيالکترون  یريادگی  تیریمد  ،ی تاليجید  یها یستگیشا

 تال يجید  تارتباطا  ،یدر حوزه فناور   ید یجد  یها یستگیشا  ،یسنت  یتیریمد  یهارا ملزم ساخته است تا علاوه بر مهارت  یآموزش عال  رانیمد  یتحولات   نيچن

 ,Lukyanova)همسوست    زين  «یارتباط   یجهان  یهایستگی»شا  نهيشده در زمموضوع با مباحث مطرح   ن یداشته باشند. ا  یرحضور يغ  یهاطيدر مح  یو رهبر
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است که در    ییهامؤلفه  جملهچندزبانه از    یهاطيو مذاکره در مح   یارتباط  یها درک تفاوت  ،ی تعاملات چندفرهنگ  تی ریمد  یینمونه، توانا   ی. برا(2021

 . کندیم دايپ یا ژهیو تاهمي—تیدانشگاه تکر مانند—یدر معرض تنوع فرهنگ یهادانشگاه  ای یالملل نيب یهادانشگاه 

  یجهان  یعلم  یها و حضور در شبکه  یمشترک پژوهش  یها یتبادل دانشجو و استاد، همکار  یهااز جمله برنامه   ،ی المللني و ب  یگسترش تعاملات علم  دوم،

  رانیمد  چوب،چار  ن ی. در ا(De Hei et al., 2020) است    یاو مذاکره  یارتباط  ،یفرهنگنيب  یها یستگیاز شا  یامجموعه  ازمندين  یارتباطات   نياست. چن

ارتقا   یالمللنيب  یعلم  یوندهايپ  جاد یا  یبرا  تیدانشگاه تکر با   یو آموزش  یسطح پژوهش  یو  را در   یالمللنيب  یهایهمکار  ت یریمد  ییتوانا  دیدانشگاه، 

 .ستين سريم یفرهنگ نيو ب یارتباط  یها یستگ یاز شا یکه بدون برخوردار یداشته باشند؛ امر شرفتهيپ یسطح

بر تجربه و مشارکت  یمبتن یريادگیکه  دهندیها نشان مو حل مسئله است. پژوهش  ینوآور ،ی نیکارآفر یهابعد تحول، توجه روزافزون به مهارت  نيسوم

انتظار    ،یکردیرو  ني. در چن(Halberstadt et al., 2019)ها کمک کند  در دانشگاه   ینیکارآفر  یهایستگیبه توسعه شا  تواندیم  یاجتماع  یهادر پروژه

که    یشود؛ موضوع  لیتبد  یاز فرهنگ سازمان  یو حل مسئله به بخش  ،ینوآور  ،یفراهم کنند که در آن پژوهش کاربرد  یطيها محدانشگاه   رانیمد  رودیم

در   راتييتغ  نی. ا(Ábrahám et al., 2023)  شودیم  ریپذامکان  یاجتماع  یريادگیاز    تی و حما  یستم يتفکر س  ،یليتحل  یها یستگ یشا  تیتقو  قیاز طر

کمک   یو اجتماع  یبه رشد اقتصاد  یو کاربرد  یعلم  یبا ارائه راهکارها  د یها بامضاعف دارد، چرا که دانشگاه  تيدر حال توسعه مانند عراق اهم  یکشورها

 کنند. 

  ( Schaefer et al., 2014)است. پژوهش    یامستمر و توسعه اخلاق حرفه  ی ريادگی  ،یریپذتيبر مسئول  ديتأک  ،یستگیدر حوزه شا  یفکر  انیجر  نيچهارم

در   یریپذتيو مسئول  ،یهمدل   ،یاخلاق   یهاییهستند، بلکه شامل توانا  یتیریو مد  یفن  یهاتنها شامل مهارت نه  یاحرفه  یهایستگیکه شا  دهدینشان م

  دیبا  رانیمد  رایدارد؛ ز  تياند اهممواجه  یو اقتصاد  ی فرهنگ   ،یاجتماع   یهابيکه با آس  ییهادر دانشگاه   ژهیومفهوم به   نی. ا شوندیم  زيحساس ن  یها تيموقع

 دارند.  یو اجتماع یگسترده انسان یامدهايکنند که پ یريگميتصم ییهاتيدر موقع

  ی مثال، در صنعت انرژ  ی. برادهدیرا نشان م  یستگی توسعه شا  یهامدل  نیروزافزون تدو  تياهم  زيمختلف ن  یدر کشورها  دی جد  یها پژوهش  ن،یبر ا  افزون

 ؛Naimati et al., 2025) انجام شده است    یتیریمد  یندها ینظام آموزش و بهبود فرآ  یمنظور ارتقابه  رانیمد  یستگیشا   یهاارائه مدل  ران،یو نفت در ا

Mohammadi, 2025 ؛ Kandarani, 2025 )ساختار   ليو تحل  یشناخت هستند، اما از منظر روش   یرآموزشيغ  یهامطالعات مربوط به حوزه   ن ی. هرچند ا

 ها دارند. دانشگاه  ژهیو  یهامدل یطراح  یبرا یمهم یهادرس  ،یستگیشا

 ی طراح   یرونيب  طي سازمان و مح  یواقع   یازها يبر اساس ن  دیبا  یتیریمد  یها یستگیاند که شانشان داده   زين  یآموزش   یگذاراستيدر حوزه س  رياخ  مطالعات

 ی انمندساز و تو  یعدالت آموزش   دار،یبر اهداف توسعه پا  هایستگ یشا  یگذاره یبر پا  د،یجد  یالگوها  ن،ی. افزون بر ا(Liang & Kakemam, 2025)شوند  

 یارتقا  ،ینظام ادار  یدر بازساز  د یها بادانشگاه   را یدارد، ز  تيعراق اهم  یآموزش  یهاطي در مح  دگاه ید  ن ی. ا(Liao et al., 2025) دارند    ديتأک  یانسان  یروين

 کنند. فاینقش فعال ا یامنطقه یازهايبه ن ییو پاسخگو یآموزش تيفيک

 López-Fernández)کنند    تیرا تقو  یو توسعه ارتباطات علم  یريادگی  یدانش، سازمانده  ت یریمرتبط با مد  یهاییتوانا  دیبا  نيها همچندانشگاه   رانیمد

& Romero-Fernández, 2025)تیریمد  ،یسازمان  یريادگی  یهادانشگاه بدون تسلط بر مهارت   تیریاصل استوار است که مد  ن یبر ا  ینگرش  ن ي. چن 

  ند یفرا  کیدر    دیبلکه با  شوند،یتنها با آموزش حاصل نم  های ستگیشا  گر،ی. از منظر دابدیمطلوب دست    یبه اثربخش  تواندیها نمداده   ليو تحل  ،ینسانمنابع ا

 . ( Raisiene, 2014 ؛Trettel, 2012)شده است  ديبر آن تأک یستگیشا اتيکه در ادب موضوعی—رنديبر بازخورد شکل گ یو مبتن یج یتدر ،یتجرب

 د یبا  یدانشگاه  رانیاست. مد  افتهی  یا ندهیفزا  تياهم  زيدانشگاه و جامعه ن  انيم  یو همکار   یارتباطات سازمان   ،یعلم   یسازتحولات، نقش شبکه  نیکنار ا  در

  ق ی تنها از طر  ورانهو نوآ  یپژوهش   ،یآموزش   یهااز فرصت  یاريرا داشته باشند، چرا که بس  یو اجتماع  یصنعت   ،یعلم  یها شبکه  تیریو مد  جادیا  ییتوانا

خود   یعلم  گاهیجا یارتقا  یکه در حال تلاش برا  تی موضوع در دانشگاه تکر  نی. ا (Lukyanova, 2021)  شودیم  ریپذخارج از سازمان امکان  یها یهمکار 

 دارد. یشتريب تياست اهم یالملل نيو ب یدر سطح مل
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است.   ریناپذاجتناب یضرورت  تیدانشگاه تکر رانیمد یبرا یستگیمدل جامع شا کی ی ها، روشن است که طراحها و فرصتچالش نیتوجه به مجموعه ا با

  یهایژگیو  ه یپا  رب   دیمدل با  ن یا  ن،یتوجه داشته باشد. افزون بر ا  یاو منطقه  یالمللنيدانشگاه و هم به تحولات ب  یدرون  یازهايهم به ن  دیبا  یمدل  نيچن

 مطلوب داشته باشند.   یاثربخش   توانندینم  یفرهنگ  نهيبدون توجه به زم  یواردات  یهاشود، چرا که مدل  یعراق طراح   یو اقتصاد   یاجتماع  ،ی خاص فرهنگ

 است.  تی عراق، با تمرکز بر دانشگاه تکر یدر نظام آموزش عال رانیمد یها یستگ یتحقق شا یراهبردها نييو تب  یمطالعه طراح  نیهدف ا ن،یبنابرا

 شناسی پژوهش روش

  مبنای   بر. گردید انجام محتوا تحليل روش  از استفاده با کيفی  پژوهش چارچوب در پژوهش اول بخش. شد انجام کمی و کيفی بخش دو در حاضر پژوهش

  ساختاریافته  نيمه مصاحبه معيار  به وابسته هدفمند گيرینمونه روش  از  استفاده با موردمطالعه حوزه مطلع نظرانصاحب از نفر  18 تعداد از نظری اشباع اصل

 شوندگانمصاحبه  به  بازگشت  پژوهش،  در  کنندهشرکت  غير   خبرگان  مرور  و  کدگذار  دو   بازبينی  روش   دو  از  هاداده   یابی  اعتبار  سنجش  برای.  آمد  عمل   به

های  در فاز اول از روش تحليل محتو برای استخراج مولفه .  گرفت  قرار  وتحليلتجزیه  مورد  محوری  و  باز  کدگذاری  مرحله  چند  طی  هاداده .  گردید  استفاده

از آنجایی که پژوهش حاضر به توصيف عينی، واقعی و منظم خصوصيات یک موضوع پرداخته است توصيفی   راهبرد شایستگی استفاده شد. در بخش دوم  

آنجایی که مستلزم تجزیه  از  متغيرها در جمعيتوتحليل و تفسير داده و  از طریق پرسشنامه و توزین  آوری شده،  امکان  های جمع  های کلانی است که 

با توجه به اینکه جامعه آماری در بخش دوم پژوهش شامل کليه کارشناسان، مدیران و متخصصان   دسترسی به تمامی آن وجود ندارد از نوع پيمایشی  است.

ها قابل برآورد نيست با استفاده از یک مطالعه مقدماتی و محاسبه که تعداد آن  موضوعی در حوزه منابع انسانی دانشگاه در عراق فعاليت دارند. از آنجایی

نفر برآورد گردید. ابزار مورداستفاده  پرسشنامه محقق ساخته برگرفته از بخش    280ميزان واریانس و همچنين سطح خطای یک درصد حجم نمونه برابر  

( و اعتبار صوری آن توسط تعدادی از پاسخگویان تائيد CVRتفاده از ضریب توافق )نفر از متخصصان با اس 5کيفی بود که اعتبار محتوایی آن توسط تعداد 

  کاربرد .  است  شده  استفاده   استنباطی  و  توصيفی  های آمارروش   از   همچنين  برآورد گردید.  7/0شد. پایایی ابزار نيز با استفاده از ضریب آلفای کرونباخ بالاتر از  

 جمعيت   متغيرهای  از  یک  هر  تفکيک  به  هاداده   که  بودهها  ميانگين  فراوانیهای  جدول  محاسبه  و  پژوهش  هایداده   نتایج  فسير ت  منظور  به  توصيفی  آمار

 گردید.   استفاده Amos و SPSS افزاری نرم بسته  از فرضيات آزمودن و  اطلاعات پردازش  در. اند شده توصيف پرسشنامه سؤالات و  شناختی

 های پژوهشیافته

مدیران نشان  های  شایستگی  ( راهبردهای1های جدول )، یافته تیدانشگاه تکر  رانیهای مدیستگیشا  یراهبردها  یستيچدر پاسخ به سوال پژوهش مبنی بر  

 دهد. می

 رانیهای مدیستگیشا یراهبردها. 1 جدول

 راهبردها 

 ایارزیابی عملکرد و توسعه حرفه 

 حمایت و تقویت عملکرد مدیریتی 

 ریزی استراتژیکگذاری و برنامه هدف

 ترویج پژوهش و توسعه دانش 

 های اقناعی و تأثيرگذاری مهارت 

 های اجتماعی برای تبادل دانش استفاده از شبکه 

 ها با توسعه پيوند ارزیابی 

 

برند. های خود به کار می مدیران برای بهبود و توسعه شایستگیهایی هستند که ها، تدابير و تاکتيکهای مدیران دانشگاه شامل روش راهبردهای شایستگی

های موجود را برطرف کنند. راهبردهای کليدی ترین شکل ممکن وظایف خود را انجام دهند و چالشکنند تا به بهينهاین راهبردها به مدیران کمک می

ریزی ها برای برنامه بهبود و ارزیابی مستمر عملکرد مدیران و اعضای هيئت علمی، و استفاده از نتایج ارزیابی :ایارزیابی عملکرد و توسعه حرفه:  عبارتند از
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های مدیریتی، های لازم به مدیران برای بهبود عملکرد و تقویت مهارتارائه حمایت :حمایت و تقویت عملکرد مدیریتی؛  ای و بهبود مستمرتوسعه حرفه

های دقيق برای  تعيين اهداف استراتژیک واضح و طراحی برنامه  :ریزی استراتژیکگذاری و برنامههدف؛  شامل ارائه منابع، مشاوره، و ایجاد محيط حمایتی

های پژوهشی و ارتقاء دانش تشویق و حمایت از فعاليت :ترویج پژوهش و توسعه دانش؛  های اجرایی ها و نقشهدستيابی به این اهداف، شامل تدوین استراتژی

های مدیران در زمينه اقناع  تقویت مهارت  :یهای اقناعی و تأثيرگذارمهارت؛  های پژوهشی و منابع لازم برای تحقيق و توسعهدر دانشگاه، شامل ارائه فرصت

در محيط مؤثرتر  نتایج  به  تعاملات و دستيابی  بهبود  برای  تأثيرگذاری  از شبکه؛  های مختلفو  دانش استفاده  تبادل  برای  اجتماعی  از بهره  :های  برداری 

اتصال و ارتباط  :ها با توسعهپيوند ارزیابی؛ و  های دیجيتال برای تسهيل تبادل دانش و تجربيات بين مدیران و سایر ذینفعانهای اجتماعی و فناوریشبکه

ای مورد استفاده  گيری برای اقدامات توسعهها به عنوان مبنای تصميمای که ارزیابیگونههای عملکرد با فرآیندهای توسعه و بهبود، به مستقيم نتایج ارزیابی

 .قرار گيرند

گردد مدل اصلی تحليل عاملی تایيدی ارائه شده افزار مشاهده میطور که از خروجی نرماستفاده گردید. همان 23AMOSافزار  جهت روایی این ابعاد از نرم

با متغيرهای پنهان )راهبرد( و ضرائب استاندارد )بارهای عاملی( هر یک از  آشکار)گویه باشد که در آن روابط ميان متغيرهای  می   1به صورت شکل   ها( 

بدست آمد و مورد تایيد قرار گرفت.    ۳/0گردد تمامی بارهای عاملی ابعاد پرسشنامه بالاتر از  مشاهده می  1سوالات ارائه شده است. همانطور که در شکل  

باشند)بدون توجه به علامت منفی یا مثبت( به عنوان بارهای   6/0ها بيشتر از  هاست. چنانچه این همبستگیهای متغيرها با عامل بارهای عاملی همبستگی

توان نادیده گرفت. نتایج  را می  ۳/0شوند، بارهای عاملی کمتر از  باشد به عنوان بارهای عاملی نسبتا بالا در نظر گرفته می   ۳/0عاملی بالا و چنانچه بيشتر از  

های مناسب بودن برازش مدل تحليل عاملی تایيدی  ( شاخص2دو و سایر معيارهای مناسب بودن برازش مدل مورد بررسی قرار گرفت. جدول )  -کای  آماره

 دهد. مرتبه دوم سازه راهبرد را نشان می

 تحليل عاملی تایيدی مقوله اصلی راهبرد مدل برازش  شاخص ی بررس. 2 جدول

 گيرینتيجه مقدار شاخص در مدل مورد نظر  مقدار استاندارد شاخص  نام شاخص 
x2

df
 

 برازش مدل مناسب است 150/2 5کمتر از 

IFI  برازش مدل مناسب است 921/0 9/0بيشتر و یا نزدیک 
NFI  برازش مدل مناسب است 9۳۳/0 9/0بيشتر و یا نزدیک 
TLI  برازش مدل مناسب است 954/0 9/0بيشتر و یا نزدیک 
CFI  برازش مدل مناسب است 974/0 9/0بيشتر و یا نزدیک 

RMSEA  برازش مدل مناسب است 066/0 0/ 1کمتر از 

 

ها بين شود که همگی آن شاخصمی( بر مبنای مقایسه کای اسکوئر مدل با کای اسکوئر مدل مبنا گزارش NFI , RFI , IFI , GFI , CFIپنج شاخص )

های عمومی برای شود. یکی از شاخصتر بودن مدل تلقی میتر شود حاکی از قابل قبول ها به مقدار یک نزدیکصفر و یک قرار دارند و هر چه مقدار آن

مدل محاسبه به حساب آوردن پارامترهای آزاد در محاسبه شاخص برازش، کای اسکوئر بهنجار یا نسبی است که از تقسيم مقدار کای اسکوئر بر درجه آزادی  

 باره متفاوت است. ها در این دانند با این حال دیدگاه را برای این شاخص قابل قبول می ۳تا  2شود. اغلب مقادیر بين می

 مقولات فرعی و مفاهيم مربوط به مقوله اصلی راهبرد .۳ جدول

 عبارت مفهومی مفاهيم اوليه 

 راهکارهای ارتقای شایستگی مدیران دانشگاهی   هاتوسعه مهارت بهبود و 

 های آموزشی برای توسعه مدیران دانشگاهی  برنامه 

 راهکارهای آموزشی برای مدیران دانشگاهی 

 ای مدیران دانشگاهی  ارزیابی دوره 

 مدیریت زمان و وظایف در دانشگاه   مدیریت منابع 
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 وری از طریق کاهش خطاها در دانشگاه  بهبود بهره

 های تفویض وظایف در مدیران دانشگاهی  مهارت 

 ریزی و سازماندهی در مدیران دانشگاهی  مهارت برنامه 

 ایجاد انگيزه در تيم در دانشگاه   های رهبری و انگيزش روش

 تأثير اعتماد به نفس بر رهبری مدیران دانشگاهی 

 توانایی خودانگيزشی در مدیریت دانشگاهی 

 تأثير رهبری تطبيقی بر ساختار سازمانی دانشگاه  

 ها در دانشگاه  همکاری با نهادهای آموزشی و اتحادیه  سازی و همکاری شبکه 

 گيری در دانشگاه  همکاری جمعی در تصميم 

 تقویت روابط با ذینفعان در دانشگاه  

 های اجتماعی برای یادگيری در دانشگاه  استفاده از شبکه 

 های استراتژیک در مدیریت دانشگاهی  مهارت  مدیریت استراتژیک

 تأثير استراتژی بر ساختار سازمانی دانشگاه 

 رهبری برای رشد دانشگاه  

 پذیری مدیران دانشگاهی افزایش مسئوليت

 

 

 ی مرتبه دوم مقوله اصلی راهبرددیيتای عامل ليتحل مدل . 1شکل 
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 های فرعی در مقوله اصلی راهبرد روابط مفاهيم با مقوله  .4 جدول

 نتيجه سطح معناداری  بار عاملی  سطح معناداری  بار عاملی  مفاهيم اوليه 

 مناسب  001/0 8۳/0 001/0 990/0 هابهبود و توسعه مهارت 

 مناسب  001/0 80/0

 مناسب  001/0 8۳/0

 مناسب  001/0 86/0

 مناسب  001/0 82/0 001/0 99/0 مدیریت منابع 

 مناسب  001/0 86/0

 مناسب  001/0 79/0

 مناسب  001/0 78/0

 مناسب  001/0 82/0 001/0 94/0 های رهبری و انگيزش روش

 مناسب  001/0 81/0

 مناسب  001/0 87/0

 مناسب  001/0 79/0

 مناسب  001/0 8۳/0 001/0 88/0 سازی و همکاری شبکه 

 مناسب  001/0 78/0

 مناسب  001/0 88/0

 مناسب  001/0 82/0

 مناسب  001/0 85/0 001/0 4۳/0 مدیریت استراتژیک

 مناسب  001/0 82/0

 مناسب  001/0 81/0

 مناسب  001/0 8۳/0

 گیری بحث و نتیجه

و    یگذارهدف  ،ی تیریعملکرد مد  تیو تقو  تیحما  ، ی اعملکرد و توسعه حرفه  یابیاز راهبردها، شامل ارز  یاپژوهش حاضر نشان داد که مجموعه   یهاافتهی

 ها یابیارز  ونديو پ  نش،تبادل دا  یبرا  یاجتماع  یهااستفاده از شبکه  ،ی رگذاريو تأث  یاقناع  یهاپژوهش و توسعه دانش، مهارت  جیترو  ک،یاستراتژ  یزیربرنامه 

از برازش مناسب   زيمرتبه دوم ن  یعامل  ليمجموعه راهبردها در تحل  نی. ادهندیم  ليرا تشک  تیدانشگاه تکر  رانیمد  ی ستگ یشا  یبا توسعه، شالوده الگو

 ن یبرخوردار است. ا  یکاف   یو تجرب  یعراق از انسجام مفهوم  ی در بستر آموزش عال  ران«یمد  یستگ یساختار مفهوم »شا  دهدیبرخوردار بودند که نشان م

 است.  یآموزش عال  تیریو مد  یدر رهبر  یستگیشا  کردیرو  تي درباره اهم  یجهان   یهارو به رشد پژوهش  انیراستا با جرهم  ،ی و کاربرد  یاز منظر نظر  جینتا

موجود    اتيجهت با ادبهم  جهينت  نیاست. ا  یتیریمد  یستگیشا  یدر ارتقا  یاعملکرد و توسعه حرفه  یاب یارز  ینقش محور  ها،افتهیمهم    یاز محورها   یکی

بازخورد و   ،یابیارز  وستهيچرخه پ  قیو قابل پرورش دارد و از طر  ایپو  یبلکه ابعاد  ست،يثابت ن  یژگیو  ک یتنها    رانیمد  یستگیشا  کندیم  دياست که تأک

  ی و مهارت  یرفتار  یها بر اساس شاخص  دیبا  هایستگیشا  لياند که تحلنشان داده   زين  دتریجد  یها. پژوهش(Ruben et al., 2023)قابل ارتقا است    یريادگی

 ی هاشده در مدل ارائه  یهاه يبا توص  هک  یکنند، موضوع  یزیرآن برنامه   یو در راستا  یی خود را شناسا  یعملکرد  صیبتوانند نقا  رانیانجام شود تا مد  قيدق

و توسعه    یابیپژوهش حاضر درباره نقش ارز  افتهیآن است که    د یشواهد مؤ  نی. ا(Schöning & Mendel, 2023)همسو است    یستگیمعاصر توسعه شا

 مدرن است. تیریکننده اصول معتبر حاکم بر مدمنعکس ،یاحرفه

 یهابا پژوهش  جهينت نی دارد. ا  یتیریمد  یها یستگیبه شا  یدهدر شکل   ینقش مهم یتیریعملکرد مد  تیو تقو  تینشان داد حما  هاافتهیاز   یگرید  بخش

راستا است  هم  لاًکام  ابدییطور کامل بروز نمبه  ،یدانشگاه  یها در سازمان  ژهیوبه  ،یساختار   تیبدون حما  رانیمد  یستگیشا  کنندیم  ديکه تأک  یالمللنيب

(Clark & Armit, 2010) لگريو تسه  یتیحما  یهمسو است که نقش رهبر  ییهاپژوهش  جیبا نتا  یتیریمد  یهایتوانمند  تیتوجه به تقو  گر،ید  ی. از سو 
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تنها عملکرد  نه  یسازمان  یبانيپشتنشان داده شد که    یگریدر پژوهش د  ن،ي. همچن(Raisiene, 2014)  کنندیبرجسته م  یسازمان  یکارآمد  شیرا در افزا

گرفت که    جهينت  توانی م  ن ی. بنابرا(Habibi et al., 2021)  دهدی ارتقا م  زيبلکه اعتماد و تعهد کارکنان به اهداف سازمان را ن  بخشد،یرا بهبود م  رانیمد

 متعدد و سازگار است.  یبر شواهد تجرب  یحاضر مبتن افتهی

امر با مطالعات   نی است. ا  یدانشگاه  رانیمد  یستگی شا  ید يکل  یهااز مؤلفه  یکی  کیاستراتژ  یزیرو برنامه  یگذارپژوهش نشان داد که هدف  نیا  جینتا

ب  یاگسترده  برا  یپوشانهم  یالمللنيدر سطح  برخ  یدارد.  در  تأکپژوهش  ینمونه،  برنامه  ديها  که  مهم  کیاستراتژ  یزیرشده  انس  ینقش   یبخشجامدر 

  ی قو  یليو تحل  یشناخت   یهایستگیاز شا  رانیمد  یو لازمه آن برخوردار  کندیم  فایا  یتوسعه علم   یدهمنابع و جهت   نهيبه  صي تخص  ،یدانشگاه  یها تي فعال

پژوهش(Ábrahám et al., 2023)است   اانجام  یها .  در  مد  دیمو  زين  رانیشده  که  است  در صورت  یدانشگاه  رانیآن  برنامه   توانندیم  یتنها    ی ز یراز 

از مجموعه   نهيبه  یبرداربهره   کیاستراتژ باشند    یهایستگیها و شااز مهارت  یاکنند که  برخوردار   Hosseinqoli ؛Gholipour et al., 2018)جامع 

Zadeh, 2017 )رديگیم یجا کیاتژاستر ت یریمد یدر چارچوب نظر یخوبمطالعه حاضر به افتهیادعا کرد که  توانیم  نی. بنابرا. 

 یاعضا  یاصل  فهي تنها وظتوجه به پژوهش نه  ،یدانشگاه  یها طياست. در مح  یتیریمد  یستگیپژوهش و توسعه دانش در شا  جینقش ترو  گر، یمهم د  موضوع

بدون    هادانشگاه   کنندیم  ديدارد که تأک  یسازگار  یپژوهش با مطالعات  ن یا  افته ی.  شودیمحسوب م  ز ين  رانیمد  یاتيح  یهااز نقش  یکیبلکه    یعلم  ئتيه

که   دهندیها نشان مپژوهش  گر،ید  ی. از سو(Halberstadt et al., 2019)امروز را ندارند    یو صنعت  یعلم  یتوسعه دانش و مهارت، امکان رقابت در فضا

 Mojab et)  شودیم  انآن  یریپذو انعطاف  تيخلاق  ،یخودکارآمد  یموجب ارتقا   ،یريادگی  یهاتيو مشارکت در فعال  دیبا دانش جد  رانیتعامل فعال مد

al., 2011؛ Schaefer, 2014 )ی ضرورت برا  کی بلکه  یتیریمد فیاز وظا یتنها بخشکه توجه به پژوهش و توسعه دانش، نه دهدیشواهد نشان م نی. ا 

 و فناورانه است. یبا تحولات علم یسازگار

  یهااست که مهارت  ییهامطابق با پژوهش  جه ينت  نی بود. ا  ران یدر عملکرد مد  یرگذاريو تأث  یاقناع  یهاپژوهش حاضر، نقش مهارت   یهاافته یاز    گرید  یکی

انسان  یارتباط  از عناصر کل  یو تعاملات   یرانیمد  ،یدانشگاه  یها. در چارچوب سازمان(Lukyanova, 2021)اند  کرده  یمعرف  رانیمد  یستگیشا  یديرا 

مشارکت   ،یاقناع  یهااز مهارت  یريگرا منتقل کنند و با بهره   دهيچيپ  یهادهیارتباط مؤثر برقرار کنند، ا  نفعانیاز ذ  یمتنوع   ف يترند که بتوانند با طموفق

در حصول   یاکنندهن يينقش تع رانیکننده مدقانع ملاتتعا کنندیم ديسو است که تأکهم ییهاپژوهش یهاافته یامر با  نی. اندیدانشگاه را جلب نما یاعضا

 . (Rezayat et al., 2011)تعارض دارد  تی ریها و مدپروژه شبرديها، پتوافق

ا   یبرا  یاجتماع  یهاپژوهش، نقش استفاده از شبکه  گرید  افتهی ادب  جه ينت  نیتبادل دانش بود.   یها شبکه  دهدیسازگار است که نشان م   یدیجد  ات يبا 

مشابه،    طور. به(Núñez-Canal et al., 2022)هستند    رانیمد  یاتعاملات حرفه  یتبادل تجربه و ارتقا  ،یريادگی  ليتسه  یبرا  ینینو  یابزارها   یاجتماع

 ی ريادگیفرهنگ    جادیو ا  یتیریمد  یها یستگیبه توسعه شا  انيبندانش  یها و شبکه  تاليجید  یها یاند که استفاده از فناور ها نشان دادهاز پژوهش  یبرخ

 ت یموجب تقو  یا حرفه  یهاشبکه از    یريگنشان داده است که بهره   زين  یرانیا  یهاپژوهش  جینتا  ني. همچن(De Hei et al., 2020)  کندیکمک م  یسازمان

تحول    یپژوهش حاضر همسو با روند جهان  افته ی  ن،ی . بنابرا(Irfani Khanagahi et al., 2021)  شودیم  رانیمد  یسازماننيب  یسازو شبکه   یاجتماع  هیسرما

 است.  یآموزش عال تیریدر مد تاليجید

  ز يمسئله در مطالعات معاصر ن  ن یاست. ا  ران یمد  یستگ یرشد شا  ن یادياز عوامل بن  یک یبا توسعه    هایابیارز  وند يکرد که پ  ديپژوهش حاضر تأک  ت،ینها  در

  ی سنت  یکردهایمرتبط شود و از رو   ییو ارتقا  یآموزش  یهابه برنامه   ميصورت مستقمؤثر خواهد بود که به  یعملکرد، زمان  ی اب یارز  دهدی مطرح شده و نشان م

  یو طراح  یابیارز  یهاداده   ن ياند که ارتباط منسجم بنشان داده   یدر حوزه آموزش عال  رياخ  یهاپژوهش  ژهیو. به (Trettel, 2012)  رديفاصله بگ  ستا یو ا

. در سطح ( Liang, 2025 ؛ Naimati et al., 2025)  شودیم  رانیمد  یعمل   یو کارآمد  هایستگ یشا  ترعیسر  یموجب ارتقا  ،یا توسعه حرفه  یهابرنامه 

و انسجام   یوربهره  یدر ارتقا  ی و توسعه، نقش اساس  یابیمند ارزنظام  وندياند که پکرده  ديتأک  یدولت   یها در حوزه صنعت و سازمان  ییهاپژوهش  زيتر نکلان

 . ( Kandarani, 2025 ؛Mohammadi et al., 2025)دارد  رانیمد یرفتار 
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ن  اندیچندبعد  یم يعراق، مفاه  یدانشگاه  طيدر مح  یتیریمد  یها یستگیکه شا  دهدیپژوهش حاضر در مجموع نشان م  یهاافتهی  همه توجه   ازمنديکه 

و   یتیریمد  یستگی شا  انيهمسو است که رابطه مثبت م  زيدر وزارت علوم عراق ن  یا با مطالعه  جینتا  نیاند. او فناورانه  ی سازمان  ،یزمان به عوامل فردهم

ا(Abdulhasan et al., 2020) کرده بود    دیيرا تأ  یسازمان  یتعال  بنابر  الگو  جهينت  توانیشواهد، م  ن ی.  اارائه  یگرفت که  تنها از پژوهش، نه  نیشده در 

 دارد.  یخوانکاملاً هم زين یآموزش عال تیریبرخوردار است، بلکه با تحولات معاصر در مد یو تجرب ینظر یپشتوانه 

 یهادانشگاه   گری به د  جینتا  ميتعم  تيدانشگاه خاص است که ممکن است قابل  کیدر    شدهیگردآور  یهاآن به داده   یپژوهش، وابستگ  تیمحدود  نينخست

  ی هاپاسخ  ای  یادراک  یريو کارشناسان بوده و احتمال سوگ  رانیمد  یبر خوداظهار  یها مبتناز داده  یمنطقه را کاهش دهد. دوم آنکه بخش  یکشورها  ایعراق  

 ی تیریمد  یها یستگیتوسعه شا  یزمان  یهاییا یپو  ليکه مانع از تحل  گرددیپژوهش بازم  یمقطع  تيبه ماه  گرید  تیوجود داشته است. محدود  انه یگرامطلوب

 .شودیم

 ن يمشخص شود. همچن  هاافتهی  ميتعم  تيمنطقه آزمون کنند تا قابل  یعراق و کشورها  گرید  یهاالگو را در دانشگاه   نیا   یآت  یها پژوهش  شودی م  شنهاديپ

توانند اثر عوامل  یم  ندهیآ  یهاکند. پژوهش  یرا بررس  یمداخلات آموزش  ريدر طول زمان و تحت تأث  هایستگیشا  رييروند تغ  تواندیم  یمطالعات طول  یطراح

 .وارد مدل کنند گرلیتعد ای یانجيم یرهايعنوان متغرا به یدانشگاه  یحکمران  یو ساختارها یتاليجید ،یفرهنگ

با    یابیارز  ميمستق  ونديپ  یبرا  یکنند و سازوکار   یرا بازطراح  رانیمد  یاو توسعه حرفه  یابیها نظام ارزاست دانشگاه   یپژوهش، ضرور  ن یا  جیبر نتا  یمبتن

ا مستمر  همچنندینما  جادیآموزش  مهارت  رانیمد  یتوانمندساز   ی هابرنامه   شودی م  شنهاديپ  ني.  آموزش  و   کیاستراتژ  یزیربرنامه  ،یاقناع   یهاشامل 

و انعطاف    نانيبتوانند با اطم  یانيم  رانیفراهم کنند تا مد  یت یحما  یطيمح  دیبا  زين  یارشد دانشگاه   رانیباشد. مد  یعلم  یاجتماع  یهااز شبکه  یريگبهره 

 کنند.  فایخود را ا ینقش رهبر یشتريب

 موازین اخلاقی

 پژوهش ملاحظات اخلاقی رعایت شد. در این 

 تشکر و قدردانی

 .شودکه امکان انجام پژوهش حاضر را فراهم کردند، تقدیر و تشکر میفرادی از تمام 

 مشارکت نویسندگان 

 نویسندگان این مطالعه با هم مشارکت فعال داشتند. 

 تعارض منافع 

 تضاد منافعی وجود نداشت.  بين نویسندگان پژوهش حاضر هيچ
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