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 چکیده 

ا  هدف: ارائه مدل توسعه حرفه   نیهدف  ترب  یاپژوهش  تأک  ی بدن  تیمعلمان  اثرگذار، راهبردها و   طیها، شراابعاد، مؤلفه   ییبر شناسا  دیبا 

 .بود انی آن در بستر دانشگاه فرهنگ یامدها یپ

انجام شد. جامعه پژوهش شامل اعضای هیئت علمی دانشگاه    1398بنیاد در سال  پژوهش با رویکرد کیفی و مبتنی بر نظریه داده   نیاروش:  

گیری به شیوه هدفمند و  فرهنگیان، متخصصان حوزه تربیت بدنی، مدیران آموزشی و معلمان باتجربه تربیت بدنی شهر تهران بود. نمونه 
های ها از طریق مصاحبهنفر در مطالعه مشارکت کردند. داده  2۵برفی انجام شد و تا رسیدن به اشباع نظری ادامه یافت که در نهایت  گلوله
 MAXQDAافزار  ها به روش کدگذاری باز، محوری و انتخابی انجام گرفت و از نرمساختاریافته عمیق گردآوری شد. تحلیل دادهنیمه

پذیری ها، معیارهای اعتبارپذیری، تأییدپذیری، انتقالاستفاده شد. به منظور اطمینان از اعتبار یافته هابرای سازماندهی و مدیریت داده 2018
 پذیری مورد توجه قرار گرفت.و اطمینان

معلمان    یاحرفه  یهایستگیشا  ی»ارتقا  یحول مقوله محور  یبدن  تیمعلمان ترب  یاها نشان داد که توسعه حرفهداده  لیتحل  جینتا  :هاافته ی

م  « یبدن  ت یترب کدگذارردیگی شکل  مرحله  در  مفاه  ی.  تخصص  یارتقا  رینظ  یمیباز،  مهارت  ، یدانش   یتوانمندساز  س، یتدر  یهاتوسعه 
 ن یا  ،یمحور  یاستخراج شد. در مرحله کدگذار  یاحرفه  یو خودکارآمد  یاحرفه  یسازشبکه   ،یسازمان  تیحما   ،العمرمادام  یریادگی  ،یپژوهش

اصل  میمفاه مقوله  پنج  شا  یدر  سازمان  ، یپژوهش  یهای ستگیشا  ،یتخصص  ی هایستگیشا  ،یفرد  یهایستگیشامل  تعاملات    ی عوامل  و 
 یانه یزم  طیشرا  ،یبرنامه درس  راتییو تغ  یآموزش، تحولات فناور  تیفیک  یاز به ارتقایشامل ن  یعلّ  طیشرا  نیشدند. همچن  یبندطبقه   یاحرفه

فرهنگ   حما  یسازمان  یریادگیشامل  شرا  ،یتیریمد  تیو  محدودمداخله   طیو  شامل  چالش  تیگر  و  شدند.    ییشناسا  یتیریمد  یهامنابع 
بود    یاحرفه  یسازمستمر و شبکه   یابیارزش  ،یپژوهش  ینمندسازتوا  ،یفناور  یهامدل شامل آموزش مستمر، توسعه مهارت  یاصل  یراهبردها

نوآور  ،یخودکارآمد  ش یافزا  س،یتدر  تیفیک  یارتقا  رینظ  ییامدهایکه پ نظام   یاثربخش  یو ارتقا  یشغل  تیرضا  شیافزا  ،یآموزش  یبهبود 
 .معلم را به همراه داشت تیترب

  ،یاست که از تعامل عوامل فرد  ایو پو  یچندبعد  یاده یپد  یبدن  تی معلمان ترب  یاپژوهش نشان داد که توسعه حرفه   یهاافتهی  :یریگجهینت

اجتماع  یسازمان  ،یپژوهش  ،یتخصص م  یو  اردیگی شکل  تحقق  ا  ندیفرا  نی.   یریادگی  یهاتوسعه فرصت   ،یتیحما  یبسترها  جادیمستلزم 
  ی به عنوان چارچوب تواندیشده ماست. مدل ارائه   انیدر دانشگاه فرهنگ  یاو گسترش تعاملات حرفه   یمحورفرهنگ پژوهش   تیمستمر، تقو

 .ردیمورد استفاده قرار گ یبدن  تیمعلمان ترب یا توسعه حرفه  یهابرنامه یو اجرا یزیربرنامه  ،یگذاراست یس یبرا یعلم

 ای، توانمندسازی معلمان.های حرفهبنیاد، شایستگیای، معلمان تربیت بدنی، دانشگاه فرهنگیان، نظریه دادهتوسعه حرفه  :هادواژهیکل
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 مقدمه 

  ت یفیو ک  شودیشناخته م  یو اقتصاد  یاجتماع  ،ی توسعه انسان  ینهادها  نیتراز مهم  ی کیآموزش و پرورش در جوامع معاصر به عنوان  
  ، ی سلامت جسمان  یخود در ارتقا  ینقش چندبعد  لیبه دل یبدن  تی معلمان ترب  ان،یم  نیمعلمان وابسته است. در ا  تیفیبه ک  یادیآن تا حد ز

محدود    یحرکت  یهاصرفاً به آموزش مهارت  گر ید  یبدن  تیدارند. ترب  یدر نظام آموزش  یاژهیو  گاهیآموزان، جادانش   یاطف و ع  یاجتماع  ،یروان
. از شودیمحسوب م  داریو سلامت پا  یارتباط  یها مهارت  ،یاجتماع  یریپذتیفعال، مسئول  یپرورش سبک زندگ  یبرا  یبلکه بستر  ست،ین
داشته    یآموزان و تحقق اهداف نظام آموزشجانبه دانش بر رشد همه  یاگسترده  یامدهایپ  تواندی م  یبدن  تیعملکرد معلمان ترب  تیفیرو، ک  نیا

 . (Cheung, 2020; Sutherland & Gillham, 2020)باشد 

علاوه   یشده است. معلمان امروز  یانتظارات از حرفه معلم  ر ییموجب تغ  یو اجتماع  یفناور  ،یتحولات گسترده علم  ر،یاخ  یهادهه  در
سبب شده    راتییتغ  نینقش کنند. ا  یفایا  یرفتار  یپژوهشگر، مشاور و الگو  ،یرهبر آموزش  ،یریادگی  گرلیبه عنوان تسه   دیبر انتقال دانش، با

شود. توسعه   لیتبد یآموزش  گذاراناست یموضوعات مورد توجه پژوهشگران و س نیتراز مهم  یکیمعلمان به  یااست که مفهوم توسعه حرفه 
  ی احرفه  یهایستگیها و شاها، نگرش دانش، مهارت  یاشاره دارد که موجب ارتقا  ییندهایو فرا  اتیتجرب  ها،تیبه مجموعه فعال  یاحرفه

م بر  شودیمعلمان  را  آنان  ن  ییپاسخگو  یاو  م  یآموزش  طیمح  ریمتغ  یازهایبه   & Oh & Graber, 2019; Sharma)  سازدیآماده 

Singh, 2020) . 

  د یبا  ،ی از دانش آموزش  یمعلمان علاوه بر برخوردار  نیا  رایبرخوردار است؛ ز  ی مضاعف  تیاز اهم  یبدن  ت یمعلمان ترب  یاحرفه   توسعه 
  جاد یو ا  ی عملکرد حرکت  یابی ارزش  ،یآموزش  یهای استفاده از فناور ،یورزش  یهاط یمح  تیریمد  ،یحرکت  یهاتیفعال  ی و اجرا  ی طراح ییتوانا
  س، یتدر تیفیک تواند یمناسب م یاحرفه یهایستگیاز شا یاند که برخوردارها نشان دادهداشته باشند. پژوهش  زیرا ن آموزاندر دانش  زهیانگ
دانش  زانیم اثربخشمشارکت  و  به طور چشمگ  یبدن   تیترب  یهابرنامه  یآموزان   ,Abdelhafiz, 2019; Jonni) دهد    شیافزا  یریرا 

 ی ابیدر دست  یآموزان و ناکامدانش  زش یافت انگ  س، یتدر  تیفیمنجر به کاهش ک  تواندیمعلمان م  یاضعف در توسعه حرفه  ،. در مقابل (2019
 . (Arikan, 2020; Tilga, Hein, Koka, Hamilton, & Hagger, 2019)شود  ی به اهداف آموزش

نشان   یپژوهش یهاافتهیآموزان است. دانش یرفتار ینقش معلم به عنوان الگو ،یبدن  تیمعاصر ترب اتیاز موضوعات مهم در ادب یکی
که معلمان   یآموزاندارد. دانش  یبدن تیآموزان نسبت به فعالبر نگرش دانش  یمیمستق ریمعلمان تأث یکه رفتار، نگرش و سبک زندگ دهدیم

معلمان نه  یارو، توسعه حرفه  نی. از ادهندیاز خود نشان م یورزش یها تیبه مشارکت در فعال یشتریب  لیو متعهد دارند، تما یفعال، پرانرژ
ک بهبود  موجب  م   تیفیتنها  م  شود،یآموزش  رفتارها  تواند ی بلکه  آسلامت  یبر  نسل   ;Cheung, 2020)باشد    رگذاریتأث  زین  ندهیمحور 

Sutherland & Gillham, 2020). 

معلم   ت یالعمر است که از دوره تربو مادام  ایمستمر، پو  ندیفرا  کی  یاباورند که توسعه حرفه   نیحوزه آموزش معلمان بر ا  پژوهشگران
تعاملات   ،یآموزش  یهاشرکت در دوره  ، یررسمیو غ  یرسم  یریادگیشامل    ندیفرا  نی. اابدییادامه م  یاحرفه   ی و در سراسر زندگ  شودیآغاز م
تنها به کسب   یااست. در واقع، توسعه حرفه   یاحرفه   یریادگیدر عملکرد و مشارکت در جوامع    یشیبازاند  ،یپژوهش  یهاتیعالف  ،یاحرفه

 ;Sharma & Singh, 2020)  ردیگیدر بر م  زیمعلمان را ن  یا حرفه  تیها، باورها و هودر نگرش   رییبلکه تغ  شود،یمحدود نم  دیدانش جد

Whewell, 2019) . 

  ش یموجب افزا  یقو  یاحرفه   ت یهو  یریگ. شکل شودی محسوب م  یااز ابعاد مهم توسعه حرفه   یکی   ی بدن  ت یمعلمان ترب  یاحرفه   تیهو
  یی مستحکم برخوردارند، توانا یاحرفه تیکه از هو ی. معلمانشودیو احساس تعلق به حرفه م یشغل زشیانگ ،یاعتماد به نفس، تعهد سازمان

  ت یبرخوردار هستند. در مقابل، ضعف هو  رات ییتغ  رشیپذ  ی برا  یشتریب  یریپذداشته و از انعطاف   یآموزش  یهاچالش   ادر مواجهه ب  یشتریب
پ  یبرا  یمانع  تواندی م  یاحرفه و  باشد    یاحرفه   شرفتیرشد   ,Clohessy, Bowles, & Chróinín, 2019; Whewell)معلمان 

2019) . 

را    ی بدن  تیمعلمان ترب  یاحرفه  یهای ستگیدر شا  یضرورت بازنگر  ، یآموزش  ن ینو  یو ظهور ابزارها  یفناور  رات ییتغ  گر، ید  ی سو  از
به    یریادگینوآورانه    یکردهایو رو  یعملکرد   یهاداده  لیتحل  ،یآموزش مجاز   تال،یجید  یهایدوچندان کرده است. امروزه استفاده از فناور

  ی ریادگی  یهاط یمح  توانند یرا دارند، م   هات یظرف  نیاز ا  یریگبهره  ییکه توانا  یشده است. معلمان  لیآموزش تبد   ندیفرا  ریناپذیی بخش جدا
تعاملجذاب اثربخش   تریتر،  -D'Elia, 2020; Ferriz-Valero, Østerlie, García Martínez, & García)کنند    جادی ا  یترو 

Jaén, 2020) . 

فناور  علاوه تفاوت  ،یبر  به  است. شناخت    یکیبه عنوان    ز ین  رندگانیادگی  یفرد  یهاتوجه  اثربخش مطرح شده  آموزش  الزامات  از 
 یاتوسعه حرفه   نه، یزم  نیآموزش را ارتقا دهد. در ا  ندیفرا  تیفیک  تواند ی آموزان مدانش   یازهایو ن  یشناخت  یهایژگیو  ،یریادگی  یهاسبک
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 ,Bostancı, 2020; D'Elia)آماده سازد  رندگانیادگیمتنوع  یازهایبه ن  ییپاسخگو یشود که آنان را برا یطراح یانه به گو دیمعلمان با

2020) . 

است.  افتهیمعلمان  یاتوسعه حرفه یهادر برنامه یابرجسته گاهیجا  ریاخ یهادر سال زین یفرهنگ تیو حساس یعدالت آموزش موضوع
  ن، یهستند. بنابرا  ی متفاوت  یو اقتصاد  یاجتماع  ،یفرهنگ  یهانهیزم  یآموزان داراکه دانش   کنندیم  تیفعال  ییهاط یدر مح  یبدن   ت یمعلمان ترب

.  شودی آنان محسوب م  یاو عادلانه از جمله الزامات حرفه  ریفراگ  یریادگی  یهاط یمح  جادیا  ییو توانا  یفرهنگ  یهای ستگیشا  از  یبرخوردار
آموزان را بهبود و مشارکت دانش  یتعاملات آموزش  تیفیک  تواندیم   یو عدالت اجتماع  یفرهنگ  یاند که توجه به فروتنها نشان دادهپژوهش
 . (Cervantes & Clark, 2019)بخشد 

فرهنگ    ،یتیریمد  تیحما  ،ی. اعتماد سازمانکندی م  فایمعلمان ا  یادر توسعه حرفه   ینقش مهم  زین  یسازمان  ط یمح  ،یکنار عوامل فرد  در
که    ی دهند. زمان  ش یو توسعه را افزا  یریادگی  یمعلمان برا  زهیانگ  توانند ی هستند که م  یاز جمله عوامل  یارشد حرفه   یهاو فرصت  یریادگی

و نوآورانه خواهند    یآموزش  ی ها تیبه مشارکت در فعال  یشتریب  ل یتما  کند،یم  تیآنان حما  یاکنند سازمان از رشد حرفه  سمعلمان احسا
از    یاو تعهد حرفه  یسازمان  یدلبستگ  ،یشغل  تیرضا  یارتقا  نی. همچن(Kubat & ŞEntÜRk, 2018; Mir Safian, 2019)داشت  

 . (Mir Safian, 2019)  شودیمعلمان محسوب م یاحرفه  عهدر توس یگذارهیمهم سرما یامدها یپ

برخ  در با مشکل مواجه کنند. تعارض کار و خانواده، فرسودگ  یاتوسعه حرفه   ندیفرآ  توانند یها و موانع م چالش   ی مقابل،    ، یشغل  یرا 
  ی منف  ریمعلمان تأث  زشیهستند که بر عملکرد و انگ  یمناسب از جمله عوامل  یتیحما  یهاو نبود نظام  یسازمان  یمنابع، فشارها   تیمحدود

اگذارندیم م  هاچالش   نی.  ترب  انیدر  دل  ی بدن  تیمعلمان  چندبعد  یعمل  تیماه  لیبه  اهم  یهاتیفعال  یو   کندیم  دایپ  یشتریب  تیآنان 
(Moradi & Ismaili, 2020)و    یطیمح  طیشرا  ،یفرد  یها ی ستگیضمن توجه به شا  دیبا  یا رو، هرگونه برنامه توسعه حرفه   نی. از ا

 . ردیدر نظر بگ زیرا ن یسازمان

ها نشان . پژوهشرودیبه شمار م   یبدن  تیمعلمان ترب  یدیکل  یهایستگیاز جمله شا  زین  یریادگی  فیتکال  یو طراح  یآموزش  یزیربرنامه 
  ن یآموزان دارند. ادانش  یهای ژگیو و  یریادگیمتناسب با اهداف    یآموزش  یهاتیفعال  یدر طراح  یشتریب  ییاند که معلمان موفق، تواناداده
 ,Molina, García-Rubio, Gamero, & Ibáñez)قابل ارتقا است    یو تجربه عمل  یاآموزش مستمر، بازخورد حرفه  ق یاز طر  ییتوانا

 کندیم  فایآنان ا  یعملکرد آموزش  تیفیدر ک  ینقش مهم  یبدن  تیمعلمان و نگرش آنان نسبت به فعال  یاحرفه   زشیانگ  نی. همچن(2019
(Jariono & Subekti, 2020) . 

 یاحرفه   یابیارز  یها. نظامشودی محسوب م  یاز موضوعات اساس  ی کیعملکرد معلمان    یابیتوجه به ارز  ، یآموزش  یگذاراست یسطح س  در
شده در  انجام  یهافراهم کنند. پژوهش  زیرشد و بهبود مستمر را ن  یهانه یاثربخش باشند که علاوه بر سنجش عملکرد، زم  توانندیم  یزمان

  ن یتراز مهم یتخصص یهاو مهارت یاکلاس، تعاملات حرفه  تی ریمد ییتوانا ، یآموزش  یستگیشا رینظ ییهاکه شاخص  اند نشان داده  رانیا
 & ,Nazari, Divakan, & Kowsari Pour, 2019; Nazari, Divkan)هستند    یبدن  تیعملکرد معلمان ترب  یابیارز  یهامؤلفه

Kowsaripour, 2020) . 

را بر   ندهیمعلمان آ  یاو توسعه حرفه   یسازدر آماده  ی اساس  تیمعلم، مسئول  تینهاد ترب  نیتربه عنوان مهم انیدانشگاه فرهنگ  ران،یا  در
معلم   تیترب یهاانطباق برنامه  زانیدانشگاه و مدرسه و م انیارتباط م ،یاحرفه یر یادگی یهافرصت ،یآموزش  یهابرنامه تیفیعهده دارد. ک

ن باشند. با وجود    رگذاریتأث  یآموزش  یهاطیمعلمان در مح  تیبر موفق  توانندیهستند که م  یاز جمله عوامل  ینظام آموزش  یواقع  یازهایبا 
 Nemati) شودیاحساس م ی بدن  تیمعلمان ترب یبرا یاتوسعه حرفه ی جامع و بوم یالگوها یبه طراح  ازیگرفته، همچنان ناقدامات صورت

Maresht, 2018) . 

اانجام  مطالعات در  اهم  ز ین  ران یشده  حرفه   یتوانمندساز  تیبر  توسعه  ترب  یا و  براکرده   دیتأک  ی بدن  ت یمعلمان  الگو  یاند.    ی مثال، 
ترب  یتوانمندساز فرد  رانیا  یاسلام  یانداز جمهوربر سند چشم  یمبتن  یبدن  تیمعلمان  ابعاد  است که  داده  و    یآموزش  ،یسازمان  ،ینشان 

قرار گ  ورتبه ص  دیبا  یاجتماع توجه  پا  یاتا توسعه حرفه   رند یهمزمان مورد   ,Shahzadeh Teymourlou)  ابدیتحقق    داریبه شکل 

Khodayari, Nourbakhsh, & Alidoust Qahfarrokhi, 2020; Shahzadeh Teymourlu, Khodayari, 

noorbakhsh, & Alidoust Ghahfarokhi, 2020)ا رو  انگر یب  هاافته ی  نی.  اتخاذ  نظام   یکردیضرورت  و  طراحجامع  در    ی مند 
 است.  یاتوسعه حرفه  یهابرنامه 

  شود یم  نیتضم  یزمان  یاتوسعه حرفه  یهابرنامه   تیکه موفق  دهدیدر حوزه آموزش و پرورش نشان م  یتحولات جهان گر،ید  یسو  از
ا مبتنبرنامه   نیکه  علم  یها  شواهد  طراح  یواقع  یازسنجین  ،یبر  معلمان  فعال  مشارکت  اثربخش  یو  آموزش  یشوند.  تغ  یمداخلات    رییدر 
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را    یادر توسعه حرفه   یگذاره یسرما  تیموضوع اهم  نیشده است و ا  دییمعلمان در مطالعات مختلف تأ  یاحرفه   دها، رفتارها و عملکرنگرش 
 . (Ng, Chua, & Shorey, 2020) سازدی آشکار م شیاز پ شیب

  ی آنان، هنوز چارچوب  یو توانمندساز   تیدر ترب  انیدانشگاه فرهنگ  یدیو نقش کل  یبدن  تیمعلمان ترب  یاتوسعه حرفه   تیوجود اهم  با
کند، به طور کامل   نییمند تبگروه از معلمان را به صورت نظام  نیا  یاتوسعه حرفه  یامدهایکه بتواند ابعاد، عوامل، راهبردها و پ  یجامع و بوم

 است.  انیدانشگاه فرهنگ ی: مطالعه موردیبدن تیمعلمان ترب یاهدف پژوهش حاضر ارائه مدل توسعه حرفه  نیاست؛ بنابرا شدهارائه ن

 

 پژوهش روش
انجام   ادیبنداده   هیبر نظر  یو مبتن  یفیک  کردیبا رو  ان،یدر دانشگاه فرهنگ  یبدن  تیمعلمان ترب  یاپژوهش حاضر با هدف ارائه مدل توسعه حرفه

متخصصان،    اتیو تجرب  هادگاهیاز د  یریگبود و تلاش داشت با بهره  یاجرا اکتشاف  وهیو از نظر ش  یپژوهش از نظر هدف کاربرد   نیشد. ا
ارائه کند. جامعه پژوهش شامل   یمناسب  یو مدل مفهوم  ییرا شناسا  یبدن  تیمعلمان ترب  یامؤثر بر توسعه حرفه   یهاها و شاخصمؤلفه   ،ابعاد
  ت یو معلمان ترب  یدرس  یزیرکارشناسان حوزه برنامه   ،یآموزش  رانیمد  ،یبدن  تیاستادان رشته ترب  ان،یدانشگاه فرهنگ  یعلم  ئتیه  یاعضا

 یکنندگانانجام شد و مشارکت  یبرفهدفمند و با استفاده از روش گلوله   وه یبه ش  یریگبود. نمونه   1398تهران در سال    هرباسابقه ش  یبدن
تا   یریگنمونه   ندیمعلمان بودند. فرا  یامرتبط با موضوع توسعه حرفه  یو سوابق علم  ییتجربه اجرا  ،یدانش تخصص  یانتخاب شدند که دارا

و آموزش معلمان در پژوهش مشارکت    یبدن  تینفر از خبرگان و متخصصان حوزه ترب  2۵  تیو در نها  افتی  مهادا  یبه اشباع نظر  دنیرس
  ا ی   یآموزش  تیمرتبط، حداقل پنج سال سابقه فعال  یهاارشد در رشته   ی ورود به مطالعه شامل داشتن حداقل مدرک کارشناس  اریکردند. مع

  ی و محرمانگ   افتندیآگاهانه در پژوهش حضور    تیکنندگان با رضامشارکت  یتمام نی. همچنودمعلم ب  تیترب  یاهبا برنامه  ییو آشنا  یتیریمد
 .شد تیمراحل پژوهش رعا یاطلاعات آنان در تمام

  ی اسناد بالادست  ،یپروتکل مصاحبه، ابتدا مطالعات نظر  یطراح  ی بود. برا  قیعم  افتهیساختارمهین  یهاها مصاحبهداده  یگردآور  یاصل  ابزار
مورد   یبدن تیمعلمان ترب یامرتبط با توسعه حرفه  یو خارج یداخل یهامعلمان و پژوهش یاتوسعه حرفه یهااست یکشور، س ینظام آموزش

  ی بدن تیو ترب یآموزش تیریمد ،یدرس یزیرگرفت. سپس سؤالات مصاحبه با نظر چند تن از استادان متخصص در حوزه برنامه رقرا یبررس
انجام گرفت و مدت    یصورت مجازکنندگان به مشارکت  یموارد با هماهنگ  ی و در برخ  یصورت حضورها به و اصلاح شد. مصاحبه  نیتدو

  ی سازادهیصورت کامل پکنندگان ضبط و سپس به مشارکت  تیها با کسب رضامصاحبه  یبود. تمام  ریقه متغیدق  90تا    4۵  نیزمان هر مصاحبه ب
شده در  استخراج   یو کدها  هاافته یاز    یاصورت که خلاصه   نیاعضا استفاده شد؛ به ا  ی نیها از روش بازباعتبار داده   ش یشدند. به منظور افزا

 شتر یب  یبه غنا  یابیدست  یبرا   ن،ی. علاوه بر اردیقرار گ  دییتا صحت برداشت پژوهشگر مورد تأ  رفتکنندگان قرار گاز مشارکت  یبرخ  اریاخت
  ز ین یبدن  ت یمعلمان ترب  یاتوسعه حرفه  یهااسناد و مدارک مرتبط با برنامه   ی پژوهشگر و بررس  یهامشاهده  ،یدانیم  یهاادداشتیها از  داده

از   نانیاطم یشد و برا دییدانشگاه تأ یعلم ئتیه یاز متخصصان و اعضا ی نظرخواه قیسؤالات مصاحبه از طر ییمحتوا یی استفاده شد. روا
و گوبا مورد توجه قرار    نکلنیل  یشنهادهایمطابق پ  یریپذنانیو اطم  یریدپذییتأ  ،یریپذانتقال  ،یریاعتبارپذ  یارهایمع  ها،افتهیاعتماد    تیقابل

 .گرفت
کامل   یساز ادهیانجام شد. پس از پ  ادیبنداده  هیاطلاعات و بر اساس روش نظر  یگردآور  ندیصورت همزمان با فراها بهداده  لیو تحل  هیتجز

باز،    یقرار گرفتند. در مرحله کدگذار  لیمورد تحل  ی انتخاب  یو کدگذار  یمحور  یباز، کدگذار  یسه مرحله کدگذار  یها طها، دادهمصاحبه
مشابه    یکدها  ،یمحور  یشدند. سپس در مرحله کدگذار  یدهسازمان  یمفهوم  یها استخراج و در قالب کدهااز متن مصاحبه  هیولا  میمفاه

  ی مقوله محور  ،یانتخاب  یدر مرحله کدگذار  ت،ی. در نهادیآنها مشخص گرد  انیشدند و ارتباط م  یبندطبقه  یو اصل  یفرع  یهادر قالب مقوله
  امدهایگر، راهبردها و پمداخله  ،یانه یزم  ،یعلّ  طیشرا  انیبر اساس روابط م  یبدن   تیمعلمان ترب  یاتوسعه حرفه  ییشد و مدل نها  ییشناسا

  ش یافزا  یبرا  نیاستفاده شد. همچن  2018نسخه    MAXQDAافزار  از نرم  لیتحل  ندیفرا  لیها و تسه داده  تیریشکل گرفت. به منظور مد
  لیحاصل از تحل  جیشد. نتا  ی کدگذاران بررس  انیتوافق م  زانیصورت مستقل انجام و مبه  وهشگرتوسط دو پژ  یکدگذار   ندیفرا  ل،یدقت تحل

 قرار گرفت.  انیدر دانشگاه فرهنگ یبدن تیمعلمان ترب یامدل توسعه حرفه  یو طراح یاستخراج ابعاد اصل یها مبنا داده

 

 هایافته 
  18ریزی درسی و آموزش معلمان مشارکت داشتند. از این تعداد،  نفر از متخصصان و خبرگان حوزه تربیت بدنی، برنامه  2۵در این پژوهش،  

سال بود. از نظر مدرک   7.21سال با انحراف معیار    46.84کنندگان  درصد( زن بودند. میانگین سنی مشارکت  28نفر )  7درصد( مرد و    72نفر )
درصد( دارای مدرک کارشناسی ارشد بودند. همچنین میانگین سابقه خدمت   36نفر ) 9درصد( دارای مدرک دکتری و  64نفر ) 16تحصیلی، 
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کنندگان عضو هیئت علمی  نفر از مشارکت  10سال گزارش شد. بررسی سوابق شغلی نشان داد که    ۵.94سال با انحراف معیار    18.36آنان  
های آموزشی نفر از معلمان با تجربه و سرگروه  3نفر مدیر آموزشی و  4ها، نفر استاد یا مدیر گروه تربیت بدنی دانشگاه   8دانشگاه فرهنگیان، 

ای معلمان تربیت های مختلف و جامع در خصوص توسعه حرفهتربیت بدنی بودند. این ترکیب متنوع از خبرگان، امکان دستیابی به دیدگاه
 .بدنی را فراهم ساخت

 هاشده از مصاحبه نتایج کدگذاری باز و فراوانی مفاهیم اولیه استخراج . ۱جدول 

 فراوانی  کد مفهومی 

 24 ارتقای دانش تخصصی تربیت بدنی

 23 های تدریس روزرسانی مهارتبه

 22 ای های حرفهتوسعه شایستگی

 20 توانمندسازی پژوهشی معلمان 

 19 حمایت مدیریتی و سازمانی

 23 های ضمن خدمتمشارکت در دوره

 21 العمر یادگیری مادام

 18 های فناوری آموزشی توسعه مهارت

 17 ای سازی حرفهشبکه

 19 انگیزش شغلی 

 16 ارزشیابی مستمر عملکرد 

 18 فرهنگ یادگیری سازمانی 

 1۵ تعامل دانشگاه و مدرسه 

 20 ای خودکارآمدی حرفه

 17 نوآوری در تدریس

 
شده استخراج گردید.  های انجام شود، در مرحله کدگذاری باز تعداد قابل توجهی مفهوم اولیه از مصاحبه مشاهده می  1گونه که در جدول  همان

های تدریس« و  روزرسانی مهارتو پس از آن »به   24بیشترین فراوانی مربوط به مؤلفه »ارتقای دانش تخصصی تربیت بدنی« با فراوانی  
های  دهد که خبرگان پژوهش، دانش تخصصی و مهارت بود. این یافته نشان می   23های ضمن خدمت« هر کدام با فراوانی  »مشارکت در دوره

مهم را  حرفهآموزشی  توسعه  عناصر  میترین  بدنی  تربیت  معلمان  پژوهشی، خودکارآمدی ای  توانمندسازی  نظیر  مفاهیمی  دانند. همچنین 
کنندگان به فرآیند  فراوانی بالایی برخوردار بودند که بیانگر نگاه چندبعدی مشارکت  العمر نیز ازای، حمایت سازمانی و یادگیری مادامحرفه

هایی نظیر تعامل دانشگاه و مدرسه و ارزشیابی مستمر عملکرد دارای فراوانی کمتری بودند، اما همچنان  ای است. در مقابل، مؤلفه توسعه حرفه 
 .ای شناسایی شدندبه عنوان اجزای مهم مدل توسعه حرفه

 ای معلمان تربیت بدنی نتایج کدگذاری محوری و ابعاد اصلی توسعه حرفه . ۲جدول 

 تعداد کدها  های فرعی مقوله مقوله اصلی 

 28 ای پذیری حرفهالعمر، مسئولیتخودکارآمدی، انگیزش شغلی، یادگیری مادام های فردیشایستگی

 34 دانش تخصصی، مهارت تدریس، ارزشیابی آموزشی، طراحی آموزشی  های تخصصی شایستگی

 21 پژوهی، تفکر انتقادی محوری، تولید دانش، اقدامپژوهش های پژوهشی شایستگی

 26 ای های توسعهحمایت مدیریتی، فرهنگ سازمانی، امکانات آموزشی، سیاست عوامل سازمانی 

 18 ای، ارتباط دانشگاه و مدرسه سازی، همکاری حرفهشبکه ای تعاملات حرفه

 
ها، دهی شدند. در میان این مقوله های حاصل از مرحله کدگذاری باز در قالب پنج مقوله اصلی سازماندهد که دادهنشان می  2نتایج جدول  
ای معلمان تربیت بدنی به خود اختصاص داد. این یافته بیانگر  کد بیشترین سهم را در تبیین توسعه حرفه  34های تخصصی« با  »شایستگی
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های های تخصصی مرتبط با آموزش و یادگیری است. پس از آن، شایستگیای در درجه نخست مبتنی بر توانایی آن است که توسعه حرفه 
تعداد کدها را شامل شدند که نقش ویژگی را در توسعه حرفه فردی و عوامل سازمانی بیشترین  ای های فردی معلمان و محیط سازمانی 

ای شناخته شدند که  کننده توسعه حرفه ای به عنوان ابعاد مکمل و تقویت های پژوهشی و تعاملات حرفه سازد. همچنین شایستگیبرجسته می 
 .توانند زمینه ارتقای مستمر عملکرد معلمان را فراهم آورندمی

 ای معلمان تربیت بدنی گر مدل توسعه حرفهای و مداخله شرایط علیّ، زمینه. ۳جدول 

 ها زیرمؤلفه مؤلفه 

 نیاز به بهبود کیفیت آموزش، تغییرات برنامه درسی، تحولات فناوری آموزشی، ضرورت ارتقای عملکرد معلمان  شرایط علّی 

 فرهنگ یادگیری سازمانی، امکانات آموزشی، ساختار دانشگاه فرهنگیان، حمایت همکاران  ای شرایط زمینه

 های مدیریتی محدودیت منابع مالی، تراکم وظایف شغلی، ضعف نظام انگیزشی، چالش گر شرایط مداخله

 
ترین  گر قرار دارد. مهمای و مداخلهای از عوامل علّی، زمینه ای معلمان تربیت بدنی تحت تأثیر مجموعه، توسعه حرفه 3مطابق نتایج جدول  

نیاز به ارتقای کیفیت آموزش، تحولات فناوری و ضرورت پاسخگویی به نیازهای نوین آموزشی بود. در سطح شرایط   شرایط علّی شامل 
ای  ای، وجود فرهنگ یادگیری سازمانی، امکانات مناسب و ساختارهای حمایتی دانشگاه فرهنگیان نقش مهمی در تسهیل توسعه حرفه زمینه

های انگیزشی به عنوان موانع توسعه  های شغلی و ضعف نظامکردند. در مقابل، عواملی نظیر محدودیت منابع مالی، تعدد مسئولیتایفا می 
های فردی نیست، بلکه متأثر از شرایط  ای معلمان صرفاً وابسته به ویژگی دهد که توسعه حرفه ها نشان میفتهای مطرح شدند. این یاحرفه

 .باشدمحیطی و سازمانی نیز می 

 ای معلمان تربیت بدنی راهبردها و پیامدهای توسعه حرفه . ۴جدول 

 پیامدها  راهبردها 

 ارتقای کیفیت تدریس های تخصصی مستمر برگزاری دوره

 ای افزایش تولید دانش حرفه های توانمندسازی پژوهشی توسعه برنامه

 بهبود نوآوری آموزشی  گسترش یادگیری مبتنی بر فناوری 

 افزایش تعاملات علمی  ای های حرفهتقویت شبکه

 بهبود عملکرد آموزشی  نظام ارزشیابی و بازخورد مستمر 

 افزایش رضایت شغلی  حمایت مدیریتی هدفمند

 ایهای حرفهارتقای شایستگی ای مشارکت در جوامع یادگیری حرفه

 
ای در سطوح فردی، آموزشی و  توانند پیامدهای گستردهها میشده از دادهبیانگر آن است که راهبردهای پیشنهادی استخراج  4نتایج جدول  

ایجاد کنند. مهم به  شده، برگزاری دورهترین راهبرد شناساییسازمانی  بود که مستقیماً  بدنی  تربیت  برای معلمان  های تخصصی و مستمر 
های پژوهشی و گسترش یادگیری مبتنی بر فناوری به عنوان ابزارهایی برای  شود. همچنین توسعه توانمندیارتقای کیفیت تدریس منجر می 

های تخصصی موجب  ای و شبکه ای مطرح شدند. از سوی دیگر، ایجاد جوامع یادگیری حرفهافزایش نوآوری آموزشی و تولید دانش حرفه 
ای فرایندی چندسطحی دهد که توسعه حرفهشود. این نتایج نشان می ای معلمان میرفههای حتقویت تعاملات علمی و ارتقای شایستگی

 .دهداست که پیامدهای آن فراتر از فرد معلم بوده و کل نظام آموزشی را تحت تأثیر قرار می
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 ای معلمان تربیت بدنی در دانشگاه فرهنگیانمدل نهایی توسعه حرفه . ۱شکل 

توسعه حرفه  نهایی  انتخابی، مدل  نتایج کدگذاری  اساس  »ارتقای شایستگیبر  مقوله محوری  بدنی حول  تربیت  ای های حرفهای معلمان 
معلمان تربیت بدنی« شکل گرفت. در این مدل، شرایط علّی شامل نیازهای آموزشی، تحولات علمی و فناوری و ضرورت بهبود عملکرد  

ای نظیر فرهنگ یادگیری سازمانی، حمایت کنند. این شرایط در بستری از عوامل زمینهای را فراهم میگیری توسعه حرفهآموزشی، زمینه شکل 
های مدیریتی و ضعف گر همچون محدودیت منابع، چالشگیرند. در عین حال، عوامل مداخلهدانشگاه فرهنگیان و امکانات آموزشی قرار می

می نظام انگیزشی  میزهای  بر  برنامه توانند  موفقیت  حرفه ان  توسعه  مستمر، های  آموزش  شامل  مدل  اصلی  راهبردهای  باشند.  اثرگذار  ای 
ای و استقرار نظام ارزشیابی مستمر است. اجرای این راهبردها منجر به  سازی حرفه های فناوری، شبکه توانمندسازی پژوهشی، توسعه مهارت

ای، بهبود نوآوری آموزشی، افزایش رضایت شغلی و ارتقای اثربخشی نظام  پیامدهایی نظیر ارتقای کیفیت تدریس، افزایش خودکارآمدی حرفه
تواند  دهد و میای معلمان تربیت بدنی ارائه میشده تصویری جامع از عوامل مؤثر بر توسعه حرفه تربیت معلم خواهد شد. در مجموع، مدل ارائه 

 .ریزی در دانشگاه فرهنگیان مورد استفاده قرار گیردبرنامه گذاری و به عنوان چارچوبی نظری و عملی برای سیاست 

 

 گیری بحث و نتیجه
نشان   یفیک  یها داده  لیحاصل از تحل  یهاافتهیبود.    انیدر دانشگاه فرهنگ  یبدن  تیمعلمان ترب  یاهدف پژوهش حاضر ارائه مدل توسعه حرفه

حرفه  توسعه  که  ترب  یاداد  م  یچندبعد  یادهیپد  ی بدن  تیمعلمان  تعامل  از  که   ، یتخصص  یهایستگیشا  ،یفرد   یهای ستگیشا  انیاست 
به   یاحرفه  یهایستگیشا  ینشان داد که ارتقا   جینتا  نی. همچنردیگی شکل م  یاو تعاملات حرفه   یعوامل سازمان  ،یپژوهش  یهایستگیشا

آموزش مستمر،    رینظ  ییراهبردها  قی گر قرار دارد و از طرو مداخله  یانه یزم  ،یعلّ  طیاز شرا  یامجموعه   ر یمدل، تحت تأث  یعنوان مقوله محور
  افته ی  نیمستمر قابل تحقق است. ا  یابیو استقرار نظام ارزش  یاحرفه  یسازشبکه   ،یآموزش  یفناور   یهاتوسعه مهارت  ،یپژوهش  یتوانمندساز

است که    ایجامع و پو  یندیبلکه فرا   ست،ین  یدانش تخصص  یصرفاً محدود به ارتقا  ی بدن  تیمعلمان ترب  یاکه توسعه حرفه   دهدینشان م
 .ردیگی معلمان را در بر م یاابعاد عملکرد حرفه یتمام

نشان   جیبود. نتا  یبدن  تیمعلمان ترب  یادر توسعه حرفه   یتخصص  یهایستگیشا  یپژوهش حاضر، نقش محور  یهاافتهی  نیتراز مهم  یکی
.  شوندیمحسوب م  یاتوسعه حرفه  یهامؤلفه  نیترعملکرد از مهم  یابیو ارزش  یآموزش  یطراح  س،یتدر  یهامهارت  ،یداد که دانش تخصص

  د ی تأک  یبدن  تیمعلمان ترب  تی در موفق  یآموزش  یهایی و توانا  ییدانش محتوا  تیهمسو است که بر اهم  ن یشی پ  یها وهشپژ  جیبا نتا  افتهی  نیا
  ی تعاملات آموزش  تیفیدر ک  ی اکنندهنیینقش تع  یبدن  تیمعلمان ترب  سیتدر  ی( نشان داد که رفتارها 2019)  Abdelhafizاند. پژوهش  کرده

آن است که معلمان اثربخش، درک    انگر ی( ب2020)  D'Eliaمطالعه    جینتا  نی. همچن(Abdelhafiz, 2019)آموزان دارد  دانش   یریادگیو  
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. از  (D'Elia, 2020)  شودی آموزش م  تیفیک  ش یموضوع موجب افزا  نیدارند و ا  ی بدن تیترب  یآموزش یو محتوا  یریادگیاز اهداف    یقیعم
  ت یدهنده اهمقابل انتظار بوده و نشان  یبدن  تیمعلمان ترب  یادر مرکز مدل توسعه حرفه  یصتخص  ی هایستگیمنظر، قرار گرفتن شا  نیا

 است.  یاحرفه یهامستمر دانش و مهارت یارتقا

از مادام  یریادگیو    یر یپذتیمسئول  ،یاحرفه   زشیانگ  ،یاز جمله خودکارآمد  یفرد  یهایستگیپژوهش نشان داد که شا   گرید  افتهی العمر 
که از    یکرد. معلمان  نییتب  ی احرفه   یریادگیو    ی زشیانگ  یهاهیدر چارچوب نظر  توانی را م  جهینت  نیهستند. ا  یاتوسعه حرفه   یدیعوامل کل

  یهادارند و در مواجهه با چالش  یاتوسعه  یهاتیبه مشارکت در فعال  یشتریب  لیبرخوردارند، تما  یشتری ب  یو احساس توانمند  یندرو   زشیانگ
  زش یدارد که انگ  ی( همخوان2020)  Subektiو    Jarionoپژوهش    جیبا نتا  افتهی   نی. ادهندیاز خود نشان م  یترعملکرد موفق  یاحرفه
.  (Jariono & Subekti, 2020)کردند    یمعرف  یبدن  ت یعملکرد و مشارکت معلمان ترب  یهاکنندهینیبشیپ  نیرتاز مهم  ی کیرا    یاحرفه
 ی خودکارآمد  زش،یانگ  تواندیمستمر م   یاتوسعه حرفه  یهاو فرصت  یتجرب  یریادگیکردند که    دی( تأک2020)  Singhو    Sharma  نیهمچن

 ی اگرفت که هرگونه برنامه توسعه حرفه   جهینت  توانیم  نی. بنابرا(Sharma & Singh, 2020)دهد    ش یمعلمان را افزا  یاحرفه  یو توانمند
 تمرکز داشته باشد.  زیمعلمان ن یشناختو روان یفرد یهای ژگیو تی بر تقو  ،یعلاوه بر دانش تخصص دیبا

نشان    جیاختصاص داشت. نتا  یبدن  تیمعلمان ترب  یادر توسعه حرفه   یپژوهش  یهای ستگیشا  تیپژوهش به اهم  یهاافتهیاز    یگرید  بخش
آن است که    انگر یب افتهی  نیبعد هستند. ا  نیمهم ا  یهااز جمله مؤلفه  یدانش و تفکر انتقاد  د یتول  ،یپژوهانجام پژوهش، اقدام   ییداد که توانا
با    جهینت  نی. اکنندی م  فایا  ینقش فعال  ی دانش آموزش  یریکارگو به   دیدر تول  زیبلکه خود ن  ستند، یکننده دانش نصرفاً مصرف  فقمعلمان مو

 ,Oh & Graber)همسو است    کنند،یم  یالعمر معرفمادام  رندهیادگیکه معلم را به عنوان پژوهشگر و    یاتوسعه حرفه  دیجد  یها دگاهید

)  Molinaمطالعه    نی. همچن(2019 توانا2019و همکاران  که  داد  نشان  تحل  یآموزش  یزیربرنامه   یی(  ارتباط    یریادگی  یندهایفرا  لیو 
 ی محورفرهنگ پژوهش   تی تقو  جه، ی. در نت(Molina et al., 2019)معلمان دارد    یاحرفه   یشیو بازاند  یپژوهش  یهابا مهارت  یمیمستق

 را فراهم آورد.  یبدن  تیعملکرد معلمان ترب تیفیک یارتقا نهیزم تواندی م انیدر دانشگاه فرهنگ

  ، ی تیریمد  تینشان داد که حما  جیمعلمان برجسته ساخت. نتا  یارا در توسعه حرفه  ی نقش عوامل سازمان  نیپژوهش حاضر همچن  یهاافتهی
 یهاهیبا نظر  افتهی  نیهستند. ا  یاتوسعه حرفه   سازنهیعوامل زم  نیتر از مهم  یتیحما   یهااست یو س  یامکانات آموزش  ،یسازمان  یریادگیفرهنگ  
. پژوهش  دانندیکارکنان م  یارشد حرفه   یاز عوامل اصل  ی کیرا    ی سازمان  ط یدارد که مح  ی همخوان  یاجتماع  هیو سرما  رندهیادگیسازمان  
Kubat  وŞentürk (2018نشان داد که اعتماد سازمان ) دارد   یبدن ت یمعلمان ترب زشیبا عملکرد و انگ یمیرابطه مستق یسازمان  یو آگاه ی

(Kubat & ŞEntÜRk, 2018)مطالعه    جینتا  نی. همچنMir Safian  (2019ب )مناسب   یتیریو مد  یآن بود که مداخلات آموزش  انگری
  ی اتوسعه حرفه   ن، ی. بنابرا(Mir Safian, 2019)دهد    ش یرا افزا  یبدن   تیمعلمان ترب  ی و تعهد سازمان  یشغل   یدلبستگ  ، یشغل  تیرضا  تواند یم

 آنان را فراهم سازند.   یارشد حرفه  یلازم برا  یبسترها  د یبا  ز ین  یآموزش  یهاشود، بلکه سازمان  حدودمعلمان م  یفرد  تیصرفاً به مسئول  دینبا

بود. مشارکت در   یبدن  تیمعلمان ترب  یادر توسعه حرفه   یعلم  یسازو شبکه   یامهم پژوهش، نقش تعاملات حرفه   یهاافتهیاز    گرید  یکی
حوزه شناخته   نیدانشگاه و مدرسه از جمله عوامل مؤثر در ا  انیبا همکاران و تعامل م   یهمکار  ات،یتبادل تجرب   ،یاحرفه  یریادگیجوامع  
معلمان    انیم  یمشارکت  یری ادگیو    ی( همسو است که نشان دادند همکار2019و همکاران )  Clohessyپژوهش    جیبا نتا  افتهی  نیشدند. ا

  Clarkو    Cervantes  نی. همچن (Clohessy et al., 2019)  شودی م  س یتدر  تیفیو بهبود ک  یااعتماد به نفس حرفه   شیموجب افزا
  ی بدن  تیمحور معلمان تربو عدالت  یاحرفه  یهادر توسعه نگرش   ینقش مهم  یاجتماع  یریادگیو    یاکردند که تعاملات حرفه  دی( تأک2019)

  نیاز مؤثرتر  یکیبه عنوان    تواندیم  یعلم  یهمکار  یهاو فرصت  یاحرفه  یهاشبکه   جادیرو، ا  نی. از ا(Cervantes & Clark, 2019)دارد  
 . ردیمورد توجه قرار گ یاتوسعه حرفه  یراهبردها

  ی به ارتقا  ازین  ،یآموزش  یتحولات فناور  ،یدرس  یهابرنامه   راتییشامل تغ  یاتوسعه حرفه   یعلّ  طیپژوهش حاضر نشان داد که شرا یهاافتهی
  ی ( همخوان2019)  Graberو    Ohپژوهش    یهاافتهیبا    جهینت  نیاست. ا   ینظام آموزش  دیبه انتظارات جد  ییآموزش و ضرورت پاسخگو  تیفیک

 ,Oh & Graber)اند  کرده  دیتأک  یبدن  تیمعلمان ترب  یهای ستگیشا  فیدر بازتعر  یدرس  یهاو برنامه  یاستیس  راتییتغ  قشدارد که بر ن

)  Ferriz-Valero  نی. همچن(2019 فناور2020و همکاران  دادند که  نشان  رو  نینو  یها ی(    یهافرصت  ،یریادگینوآورانه    یکردهایو 
بنابرا(Ferriz-Valero et al., 2020)اند  فراهم کرده   یدن ب  ت یآموزش ترب  تیفیک  یارتقا  یبرا  یدیجد ترب  ن، ی.    ی برا   ی بدن  ت یمعلمان 

 خود هستند. ی هااز توسعه مستمر دانش و مهارت ر یناگز یآموزش دیجد طیانطباق با شرا

  یهاضعف نظام   ، یمنابع مال  تیآشکار ساخت. محدود  یاتوسعه حرفه   ریگر را در مسموانع و عوامل مداخله   یوجود برخ  نیپژوهش همچن  جینتا
  Ismailiو    Moradiپژوهش    جیبا نتا  افتهی  نیبودند. ا  شدهییموانع شناسا  نیتراز مهم  یتیریمد  یهاو چالش  یشغل  فیتراکم وظا  ،یزشیانگ

 ی شغل  یفرسودگ  ش یو افزا  زش یموجب کاهش انگ  تواند یم  یشغل  یدارد که نشان دادند تعارض کار و خانواده و فشارها  ابقت( مط2020)
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و مقاومت    ی آموزش  ط یکرد که مشکلات مح  انی( ب2020)  Arikan  نی. همچن(Moradi & Ismaili, 2020)شود    یبدن   تیمعلمان ترب
فرادانش  را کاهش دهد    یبخشاثر  تواندیم  یریادگی  ندیآموزان در  ا(Arikan, 2020)عملکرد معلمان  از  موانع ساختار  نی .  رفع  و    یرو، 
 .ردیمورد توجه قرار گ یاتوسعه حرفه  یاز راهبردها یبه عنوان بخش دیبا یسازمان

 یهای ابیکنندگان پژوهش معتقد بودند که ارزمعلمان بود. مشارکت  یامستمر عملکرد حرفه   ی ابیارزش  ت یپژوهش حاضر، اهم  جینتا  گرید  از
بهبود مستمر عملکرد آنان را فراهم کند.    نه ینقاط قوت و ضعف معلمان را مشخص کرده و زم  تواند یم  یعلم  یهابر شاخص   یمنظم و مبتن

ن  افتهی  نیا )  Nazariمطالعات    جیتابا  و  2019و همکاران   )Nazari  (  ی هااز شاخص  یادارد که مجموعه  ی( همخوان2020و همکاران 
.  ( Nazari et al., 2019; Nazari et al., 2020)کردند    یمعرف  یبدن   تیعملکرد معلمان ترب  یابیارز  یرا برا  یتیریو مد  یآموزش  ،یاحرفه

مورد استفاده    زین  یاو توسعه حرفه   یریادگی  ی برا  ی اثربخش خواهد بود که علاوه بر سنجش عملکرد، به عنوان ابزار  یزمان   یابیدر واقع، ارزش
 .ردیقرار گ

ترب  یتوانمندساز  تیاهم  نیپژوهش حاضر همچن  یهاافتهی تأک  یبدن  تیمعلمان  ا  دیرا مورد  داد.   یتوانمندساز  یهابا مدل  جهینت  نیقرار 
( همسو 2020و همکاران )  Shahzadeh Teymourlou( و  2020و همکاران )  Shahzadeh Teymourlu  یهاشده در پژوهشارائه 

آموزش ابعاد  که  اجتماع  یمانساز   ،یفرد  ،یاست  مؤلفه  یو  عنوان  به  ترب  یتوانمندساز  یاصل  یهارا  کردند    یمعرف  یبدن  تیمعلمان 
(Shahzadeh Teymourlou et al., 2020; Shahzadeh Teymourlu et al., 2020)همچن  Nematiپژوهش    جینتا  نی . 

Maresht  (2018نشان داد که ک ) معلمان دارد   یاحرفه  یهایستگیشا  یریگل در شک  ینقش مهم  انیدانشگاه فرهنگ  یهاآموزش  تیفی
(Nemati Maresht, 2018)بنابرا در    ینقش مهم  ،یاجامع توسعه حرفه   یهابرنامه  ی طراح  قیاز طر  تواندی م  انیدانشگاه فرهنگ  ن،ی. 

 کند. فایکشور ا یبدن  تیآموزش ترب تیفیک یارتقا

است که تحت    ایو پو  یچندبعد  ده،یچیپ  یندیفرا  یبدن  تیمعلمان ترب  یاکه توسعه حرفه   دهدیپژوهش نشان م  نیا  یهاافتهیمجموع،    در
جامع است که در آن توسعه    ی کردیمستلزم اتخاذ رو  ندیفرا  نیا  تیقرار دارد. موفق   یو اجتماع  یسازمان  ،یپژوهش  ،یتخصص  ،یعوامل فرد  ریتأث
مستمر به صورت همزمان مورد    یابیو ارزش  یمحورپژوهش  ،یامستمر، تعاملات حرفه   یریادگی  ،یسازمان  تیحما  ،یاحرفه  یهایستگیشا

 یاتوسعه حرفه یهابرنامه  یو اجرا یزیربرنامه  ،یگذاراستیس یبرا  یعلم  یچارچوب تواندیپژوهش م نیشده در ا. مدل ارائه ردیتوجه قرار گ
 کشور فراهم سازد. یآموزش ینهادها ریو سا انیفرهنگ  نشگاهدر دا یبدن  تیمعلمان ترب

بود. نخست، مطالعه حاضر صرفاً در   ییهاتیمحدود  یدارا  یبدن  تیمعلمان ترب  یاتوسعه حرفه   یجامع برا  یپژوهش با وجود ارائه مدل  نیا
 دیبا  یآموزش  یها و نهادهااستان   ریبه سا  جینتا  میتعم نیو با مشارکت خبرگان و متخصصان شهر تهران انجام شد؛ بنابرا  انیدانشگاه فرهنگ

کمتر   ایابعاد پنهان    یکنندگان بود و ممکن است برخمشارکت  اتی بر ادراکات و تجرب  یپژوهش مبتن  یفی ک  تی. دوم، ماهردیصورت گ  اطیبا احت
نتا  یاتوسعه حرفه   شدهانیب باشد. همچن  جیدر  برخ  ی دسترس  تیو محدود  یزمان  ط یشرا  نیمنعکس نشده  خبرگان موجب شد امکان    ی به 

 .فراهم نشود نفعانیذاز  یترگسترده فیمشارکت ط
شود.    یاعتبارسنج  یمعادلات ساختار  یسازو مدل  یکم  یهاروش  قیمطالعه از طر  نیشده در امدل ارائه  یآت  یها در پژوهش  شودیم  شنهادیپ

موجود در  یهاها و شباهت تفاوت ییبه شناسا تواند یمعلم م تیمراکز ترب ریو سا انیدانشگاه فرهنگ انی م یاسهیانجام مطالعات مقا نیهمچن
و   تالیجیسواد د  ،یفرهنگ سازمان  ،یشناختروان   هیسرما  ، یآموزش  یرهبر  ر ینظ  ییرهاینقش متغ  یکمک کند. بررس  یاتوسعه حرفه   ندیفرآ

فناور  یمبتن  یاحرفه  یریادگی غنا  تواندی م  زین   یبر  ب  نیا  ات یادب  یبه  ادیفزایحوزه  بر  آثار    یبررس  ی برا  ی انجام مطالعات طول  ن، ی. علاوه 
 .رسدی به نظر م یضرور  یبدن  تیبر عملکرد معلمان ترب یاتوسعه حرفه  یاهبلندمدت برنامه 

و نظام  یابرنامه  ان یدانشگاه فرهنگ  شودیم  شنهادیپ برامنسجم  ترب  یاتوسعه حرفه   ی مند  اجرا کند که در آن    یطراح  ی بدن  تی معلمان  و 
 یریادگیجوامع  جادی. اردیمستمر مورد توجه قرار گ یاحرفه یریادگیو  یآموزش یفناور  یهامهارت ،یمحورپژوهش ،یتخصص یهاآموزش

ارزش  انی م  یعلم  یهاشبکه توسعه    ،یاحرفه استادان دانشگاه، استقرار نظام    یهافرصت  یسازو فراهم  یستگیبر شا  یمبتن  یابیمعلمان و 
 ی هابهبود نظام  ،یمنابع مال  ن یبا تأم  دیبا  یآموزش  گذاراناست یس  نیدهد. همچن  شیها را افزابرنامه   نی ا  یاثربخش  تواندیم  یاحرفه  یارتقا
نسل   ت یآموزش و ترب تیفیک  تیرا فراهم آورند تا در نها ی بدن  تیمعلمان ترب یارشد حرفه  ی لازم برا یبسترها ، یتیریمد تیو حما یزشیانگ

 .ابدیارتقا  ندهیآ
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A Model for the Professional Development of Physical Education Teachers: A Case 

Study of Farhangian University 
 

 

 
Abbas Bagheri1, Jabar Saleh2* 
 
Abstract 

Purpose: The purpose of this study was to develop a professional development model for physical 

education teachers by identifying its dimensions, components, influencing conditions, strategies, and 

outcomes within the context of Farhangian University. 

Methodology: This qualitative study was conducted in 2019 using a grounded theory approach. The 

research population consisted of faculty members of Farhangian University, physical education experts, 

educational administrators, and experienced physical education teachers in Tehran. Participants were 

selected through purposive and snowball sampling, and sampling continued until theoretical saturation 

was achieved. A total of 25 experts participated in the study. Data were collected through in-depth semi-

structured interviews. Data analysis was performed using open, axial, and selective coding procedures. 

MAXQDA 2018 software was employed to organize and manage the qualitative data. To ensure 

trustworthiness, the criteria of credibility, confirmability, transferability, and dependability were 

applied throughout the research process. 

Findings: The findings revealed that the professional development of physical education teachers is 

centered on the core category of “enhancing professional competencies of physical education teachers.” 

Open coding identified concepts such as specialized knowledge enhancement, teaching skill 

development, research empowerment, lifelong learning, organizational support, professional 

networking, and professional self-efficacy. During axial coding, these concepts were grouped into five 

major categories: individual competencies, specialized competencies, research competencies, 

organizational factors, and professional interactions. The analysis further identified causal conditions 

including the need to improve educational quality, technological developments, and curriculum 

changes; contextual conditions including organizational learning culture and managerial support; and 

intervening conditions such as resource limitations and administrative challenges. The main strategies 

consisted of continuous professional training, technology-based skill development, research-oriented 

empowerment, continuous evaluation, and professional networking. These strategies resulted in 

outcomes such as improved teaching quality, enhanced professional self-efficacy, increased 

instructional innovation, higher job satisfaction, and greater effectiveness of teacher education systems. 

Conclusion: The findings indicate that professional development among physical education teachers is 

a multidimensional and dynamic phenomenon shaped by the interaction of individual, professional, 

research, organizational, and social factors. Achieving sustainable professional development requires 

supportive organizational environments, continuous learning opportunities, research-oriented cultures, 

and strong professional collaboration. The proposed model provides a comprehensive framework for 

educational policymakers and teacher educators seeking to improve the quality and effectiveness of 

physical education teacher development programs. 
 
Keywords: Professional Development, Physical Education Teachers, Farhangian University, Grounded 

Theory, Professional Competencies, Teacher Empowerment. 
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