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Purpose: The present study aimed to validate an educational leadership model for lower secondary schools 
in the era of generative artificial intelligence. 
Methodology: This study was conducted using an exploratory mixed-method design consisting of 
qualitative and quantitative phases. In the qualitative phase, a meta-synthesis method and systematic review 
based on the PRISMA framework were employed to examine studies related to educational leadership and 
generative artificial intelligence. Subsequently, qualitative data were collected through semi-structured 
interviews with 24 experts in educational management, educational technology, and school leadership. 
Participants were selected through purposive sampling based on the theoretical saturation principle. 
Qualitative data were analyzed using thematic analysis with the assistance of MaxQDA software. In the 
quantitative phase, the extracted model was validated through confirmatory factor analysis using SmartPLS-
V3 software. The statistical population included lower secondary school principals in Tehran Province, among 
whom 247 participants were selected as the sample. Data were collected using a researcher-made 59-item 
questionnaire measured on a five-point Likert scale. 
Findings: Inferential findings revealed that the educational leadership model in the era of generative artificial 
intelligence consisted of four major dimensions: AI-based learning-centered strategic leadership, digital 
professional empowerment leadership for teachers, ethical AI leadership, and students’ digital identity 
leadership. Confirmatory factor analysis indicated that all factor loadings were above 0.4 and statistically 
significant. Furthermore, model fit indices demonstrated satisfactory levels, with GOF = 0.535, Q² = 0.223, 
and NFI = 1.017. Among the dimensions, AI-based learning-centered strategic leadership obtained the highest 
AVE value (0.762), while the component of learning design optimization achieved the highest factor loading 
(0.766). 
Conclusion: The findings demonstrated that educational leadership in the era of generative artificial 
intelligence is a multidimensional construct extending beyond traditional school management and requiring 
the integration of strategic, technological, ethical, and identity-oriented dimensions. Moreover, the success 
of schools in adapting to intelligent technologies depends on school leaders’ ability to guide data-driven 
learning, enhance teachers’ digital competencies, ensure ethical and equitable technology use, and strengthen 
students’ responsible digital identity development. 

 
Keywords: 
Educational Leadership, Generative 
Artificial Intelligence, Digital 
Leadership, Ethical Leadership, 
Students’ Digital Identity, Lower 
Secondary Schools, Confirmatory 
Factor Analysis 
 
Article Cite: 
Eskandari Nasrabad, M., Abdollahi, 
M., & Chenari, A. (2027). Validation 
of the Educational Leadership Model 
for Lower Secondary Schools in the Era 
of Generative Artificial Intelligence. 
Sociology of Education. 13(1): 1-18. 

 

 

 
https://doi.org/10.61838/kman.soe.780 

 
Creative Commons: CC BY 4.0 

  

  

https://doi.org/10.61838/kman.soe.780
https://orcid.org/0009-0001-9241-3886
https://orcid.org/0009-0008-7109-870X
https://orcid.org/0000-0002-7690-4570
https://doi.org/10.22034/ijes.2021.541983.1184


 و همکاران( نصرآباد یاسکندر... )مدارس دوره اول متوسطه یآموزش یرهبر یالگو یابیاعتبار /2
 همکاران(و )عبدالهیان تهران  در موردی مطالعه

 

Detailed Abstract 

Introduction 

Educational leadership has undergone substantial transformation in recent years due to rapid technological developments, digital 

transformation, and the emergence of artificial intelligence in educational systems. Traditional models of school leadership that primarily 

emphasized administrative control and organizational management are increasingly insufficient for addressing the complex educational, 

ethical, and technological challenges of contemporary schools. In particular, the emergence of generative artificial intelligence has 

redefined the nature of teaching, learning, assessment, decision-making, and professional interactions within educational environments. 

Consequently, educational leaders are now expected to possess competencies that extend beyond conventional managerial skills and 

include digital literacy, ethical governance, data-driven decision-making, innovation management, and strategic technological leadership 

(Sposato, 2025; Tousi et al., 2025). 

The transition toward digitally mediated learning environments accelerated significantly after the COVID-19 pandemic, compelling 

schools to adopt hybrid and technology-supported educational practices. These transformations highlighted the need for flexible, resilient, 

and intelligent educational leadership models capable of responding to uncertainty and rapid change (Hill-Berry & Burris-Melville, 

2025; Karimi & Khawaja, 2025). Research has demonstrated that effective educational leadership plays a critical role in improving 

instructional quality, promoting organizational innovation, increasing teacher motivation, and strengthening learning outcomes (Nikouei 

& Mirshakari, 2025; Sariakin et al., 2025). In this context, educational leaders are increasingly expected to guide schools through 

technological transitions while preserving educational quality, equity, and ethical integrity. 

The rise of generative AI technologies has created both opportunities and risks for schools. AI tools can support instructional design, 

personalized learning, automated feedback, learning analytics, and educational decision-making. However, they also raise concerns 

regarding ethical responsibility, algorithmic bias, privacy protection, overdependence on technology, and unequal access to digital 

resources. Therefore, educational leadership in the era of generative AI must incorporate ethical governance, digital accountability, and 

strategic regulation of AI-supported educational processes (Amini-Bagh & Salimi, 2025; Stansberry Beard, 2025). Moreover, 

educational leaders must ensure that AI technologies serve pedagogical and developmental goals rather than merely increasing 

technological dependency. 

Another critical dimension of contemporary educational leadership concerns teacher professional development and digital empowerment. 

The effective integration of AI into schools depends heavily on teachers’ technological competencies, pedagogical adaptability, and 

professional readiness. Previous studies have emphasized the importance of leadership support, professional learning communities, and 

digital innovation in enhancing teacher competencies and instructional effectiveness (Norman et al., 2025; Tankutay & Çolak, 2025). 

School leaders therefore play a central role in facilitating teachers’ adaptation to AI-supported educational environments and in promoting 

collaborative professional learning. 

Furthermore, the growing presence of digital technologies in students’ daily lives has increased the importance of digital identity 

formation, responsible online behavior, critical media literacy, and AI literacy among adolescents. Educational leadership must therefore 

address not only instructional and organizational dimensions but also students’ ethical and digital development. Studies have shown that 

leadership styles promoting innovation, creativity, and equitable learning opportunities contribute significantly to students’ readiness for 

future educational and professional environments (Tarigan et al., 2024; Yasmeen, 2025). In addition, ethical and culturally grounded 

approaches to educational leadership emphasize the importance of justice, responsibility, and human dignity in managing educational 

technologies (Setiawan, 2024; Zahiri & Sahal, 2025). 

Despite the growing literature on educational leadership, digital transformation, and AI integration, there remains a lack of comprehensive 

validated models specifically addressing educational leadership in lower secondary schools during the era of generative artificial 

intelligence. Existing studies often focus separately on smart leadership, electronic leadership, ethical leadership, teacher empowerment, 

or digital innovation without integrating these dimensions into a unified framework. Therefore, the present study aimed to validate a 

model of educational leadership for lower secondary schools in the era of generative artificial intelligence. 

Methods and Materials 

The present study was conducted using a mixed-method exploratory design consisting of qualitative and quantitative phases. In the 

qualitative phase, a meta-synthesis approach combined with thematic analysis was used to identify the dimensions, components, and 



 

indicators of educational leadership in the era of generative AI. The qualitative phase included two stages: systematic review of the 

literature and semi-structured interviews with experts. 

The systematic review was conducted based on the PRISMA framework. Relevant studies published between 2019 and 2026 in Persian 

and English were searched across national and international scientific databases. After screening procedures and quality assessment, 19 

studies were selected for final analysis. The selected studies included synthesis, review, and qualitative research related to educational 

leadership, AI in education, and digital transformation in schools. 

In the second qualitative stage, semi-structured interviews were conducted with 24 theoretical and practical experts in educational 

leadership, educational management, and educational technology. Participants were selected through purposive sampling using the 

saturation principle. Interviews were recorded, transcribed, coded, and analyzed using thematic analysis with the assistance of MaxQDA 

software. Coding procedures included identification of subthemes, basic themes, organizing themes, and overarching themes. 

In the quantitative phase, the extracted model was validated using confirmatory factor analysis through SmartPLS-V3 software. The 

statistical population consisted of lower secondary school principals in Tehran Province. Based on sample adequacy criteria for structural 

equation modeling, 247 school principals participated in the study. Data were collected through a researcher-made questionnaire with 

59 items measured on a five-point Likert scale. 

Several assumptions were examined before conducting the statistical analyses, including normality of distribution, independence of 

observations, absence of multicollinearity, sample adequacy, and absence of outliers. The Shapiro–Wilk test, KMO index, Bartlett’s test, 

variance inflation factor, and graphical analyses were used to verify these assumptions. 

Findings 

The qualitative findings identified four major dimensions of educational leadership in the era of generative AI: AI-based learning-centered 

strategic leadership, digital professional empowerment leadership for teachers, ethical AI leadership, and students’ digital identity 

leadership. 

The first dimension, AI-based learning-centered strategic leadership, included components such as AI-based educational policymaking, 

data-driven educational decision-making, and optimization of learning design. Indicators in this dimension included determining learning 

goals aligned with generative AI capabilities, developing AI-based assessment frameworks, analyzing learning analytics, monitoring 

student performance through analytical dashboards, and redesigning assessment approaches. 

The second dimension, digital professional empowerment leadership for teachers, included development of technical AI competencies, 

enhancement of digital pedagogical competencies, and continuous professional support. Indicators included AI prompt engineering skills, 

AI-assisted instructional design, hybrid classroom management, digital professional development monitoring, and structured feedback 

regarding AI usage. 

The third dimension, ethical AI leadership, included algorithmic justice, data protection and privacy, and regulation and accountability. 

Major indicators included monitoring algorithmic bias, ensuring equal student access to AI tools, protecting educational data, 

cybersecurity evaluation, ethical AI regulations, and accountability regarding AI-supported educational decisions. 

The fourth dimension, students’ digital identity leadership, included institutionalization of innovation culture, AI literacy development, 

and responsible digital identity guidance. Indicators included promoting responsible AI use, teaching fake content detection, enhancing 

digital ethics, encouraging innovative technological experimentation, and strengthening students’ creative AI-supported production 

capabilities. 

Results of confirmatory factor analysis demonstrated that all factor loadings exceeded acceptable thresholds and were statistically 

significant. The four dimensions obtained factor loadings of 0.762, 0.719, 0.731, and 0.742 respectively. The strongest dimension was 

AI-based learning-centered strategic leadership, while digital professional empowerment leadership for teachers had the lowest loading 

among the four dimensions. 

Model fit indices confirmed the adequacy of the proposed model. The average variance extracted (AVE) values for all dimensions were 

above acceptable levels. The GOF index was calculated as 0.535, indicating strong overall model fit. The Q² predictive relevance index 

equaled 0.223, demonstrating satisfactory predictive capability. The NFI index exceeded the acceptable threshold, further supporting the 

validity of the structural model. 
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Prioritization results revealed that “optimization of learning design” was the highest-ranked component overall, followed by AI-based 

educational policymaking and data-driven educational decision-making. Components related to innovation culture and AI literacy among 

students also received high rankings. In contrast, components related to continuous professional support for teachers received 

comparatively lower priorities, although they remained statistically significant and conceptually important. 

Discussion and Conclusion 

The findings of the present study demonstrate that educational leadership in the era of generative artificial intelligence is a 

multidimensional construct that extends beyond traditional school administration. The identified model emphasizes strategic, ethical, 

technological, pedagogical, and identity-related dimensions of leadership within lower secondary schools. The results indicate that school 

leaders are expected not only to manage educational institutions but also to guide technological transformation, support instructional 

innovation, protect ethical values, and facilitate digital identity development among students and teachers. 

The prioritization of AI-based learning-centered strategic leadership suggests that participants viewed instructional transformation and 

learning optimization as the central responsibilities of educational leaders in AI-supported environments. This finding reflects the growing 

importance of integrating AI technologies into curriculum planning, assessment redesign, and data-driven educational decision-making. 

Educational leadership in contemporary schools increasingly depends on the ability to interpret educational data, personalize learning 

experiences, and support adaptive instructional systems. 

The importance assigned to students’ digital identity leadership highlights the expanding role of schools in preparing students for 

responsible participation in digital society. The findings indicate that educational leaders must address not only academic achievement but 

also digital ethics, AI literacy, critical evaluation of online information, and responsible technological behavior. These competencies are 

essential for adolescents growing up in AI-mediated educational and social environments. 

The study also emphasizes the significance of ethical AI leadership. Concerns regarding algorithmic bias, privacy protection, cybersecurity, 

and accountability emerged as major components of educational leadership in the AI era. This demonstrates that technological innovation 

in schools cannot be separated from ethical governance and responsible regulation. Educational leaders must therefore establish clear 

frameworks for AI use that balance innovation with justice, transparency, and human-centered educational values. 

Although digital professional empowerment leadership for teachers received comparatively lower rankings, its importance remains 

substantial. Teachers represent the primary agents responsible for implementing AI-supported educational practices. Consequently, 

professional development, pedagogical adaptation, and technological competency enhancement remain necessary conditions for 

sustainable educational transformation. 

Overall, the validated model developed in this study provides a comprehensive framework for understanding educational leadership in 

lower secondary schools during the era of generative artificial intelligence. The model integrates strategic leadership, digital 

transformation, ethical governance, professional empowerment, and student identity development into a coherent conceptual structure. 

The findings suggest that future educational leadership requires a balanced combination of technological intelligence, ethical awareness, 

instructional vision, and human-centered educational responsibility. 
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 0۱/۱۱/۱404 دریافت:

 09/0۳/۱405 پذیرش 

 ۱۶/0۳/۱405 انتشار اولیه:
 0۱/0۱/۱40۶ انتشار نهایی:

 .مولد بود یمدارس دوره اول متوسطه در عصر هوش مصنوع یآموزش یرهبر یالگو  یابیپژوهش حاضر، اعتبارهدف  هدف: 

ابتدا با استفاده از روش    ،یفیانجام شد. در بخش ک  یو کم  یفیو در دو بخش ک  ی اکتشاف  ختهی آم  کردیپژوهش با رو   نیاشناسی:  روش

 قیشد و سپس از طر  یمولد بررس  یو هوش مصنوع  یآموزش  یمطالعات مرتبط با رهبر  زما،یپر  یمند بر اساس الگو و مرور نظام  بیفراترک

ن مد  24با    افتهیساختارمه یمصاحبه  حوزه  خبرگان  از  رهبر  یآموزش  یفناور  ،یآموزش  تیرینفر  داده   یو  شد.    یگردآور  یف یک  یهامدارس، 

 افزارمضمون و با استفاده از نرم   لیبا روش تحل  یفیک  یها انجام گرفت. داده   یبه روش هدفمند و بر اساس اصل اشباع نظر  یریگنمونه

MaxQDA افزاردر نرم  یدییتأ  یعامل  لی از تحل  ستفادهشده با امدل استخراج   ،ی شد. در بخش کم  لیتحل SmartPLS-V3  ی اعتبارسنج  

عنوان نمونه انتخاب شدند. ابزار  نفر به   247ها  آن  انیمدارس متوسطه دوره اول استان تهران بود که از م  رانیشامل مد  یشد. جامعه آمار

 .بود کرتیل یادرجه پنج   فیبا ط یاه یگو 59ساخته  ها پرسشنامه محقق داده  یگردآور

چهار بعد    یمولد دارا  یمدارس دوره اول متوسطه در عصر هوش مصنوع  یآموزش  یرهبر ینشان داد که الگو  یاستنباط  یهاافته ی  :هاافتهی

هوش   ی اخلاق یمعلمان، رهبر تال یجید یاحرفه  ی توانمندساز یرهبر ،یبر هوش مصنوع یمبتن  محوری ریادگی ی راهبرد  یشامل رهبر  یاصل

و معنادار    0.4بالاتر از    یعامل  یبارها  ی نشان داد که تمام  یدییتأ  یعامل  لیتحل  جیاست. نتا  آموزانانش د   تالیجید  تیهو  یو رهبر  یمصنوع

و    0.22۳برابر با   Q² ، مقدار0.5۳5برابر با   GOF مقدار  کهیطوربرازش مدل در سطح مطلوب قرار داشتند؛ به   یهاشاخص   نیبودند. همچن

برابر با   AVE با مقدار یبر هوش مصنوع یمبتن محوریریادگ ی یراهبرد یابعاد، بعد رهبر انی دست آمد. در مبه  ۱.0۱7برابر با   NFI شاخص 

 .را کسب کرد تیاولو ن یبالاتر 0.7۶۶ یبا بار عامل  یریادگی یطراح یسازنهیدر رتبه نخست قرار گرفت و مؤلفه به 0.7۶2

مدارس  یسنت تیریو فراتر از مد یچندبعد یتیمولد ماه یدر عصر هوش مصنوع  یآموزش یپژوهش نشان داد که رهبر جینتا :یریگجه ینت

هوشمند وابسته   یها یمدارس در مواجهه با فناور  تیموفق  ن، ی است. همچن  محورتیو هو  یفناورانه، اخلاق  ،یابعاد راهبرد  بیدارد و مستلزم ترک

 ت یهو  تیو تقو  ی عدالت و اخلاق فناور  ن یمعلمان، تضم  تالیجید  یهایستگیمحور، توسعه شاداده   یریادگی  تیدر هدا  رانیمد  ییبه توانا

 آموزان است.مسئولانه دانش  تالیجید

 :واژگان کلیدی

مصنوع  ،یآموزش  یرهبر   یهوش 
رهبر   یرهبر  تال،یجید  یمولد، 

  تال یجید  تیهو  ،یاخلاق
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 یدییتأ یعامل  لیتحل
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 مقدمه

که در آن   یاشده است؛ سازه لیتبد محوری ریادگیو  یراهبرد ،یسازه چندبعد ک یبه  یو نظارت ینقش صرفاً ادار کیاز  ریاخ یهادر دهه یآموزش یرهبر

  ینهاد  تحول  تگریو هدا  یمعلمان، حافظ عدالت آموزش  یارشد حرفه  لگریتسه  ،یری ادگی  ریبلکه طراح مس  ،یمدرسه نه فقط مسئول اداره امور جار  ریمد

  ی و از سو  یبه نوجوان  یآموزان از کودکمرحله گذار دانش  سوکیدوره از    نیا  رایمسئله در دوره اول متوسطه دوچندان است، ز  نیا  تی. اهمشودیمحسوب م

اهداف    ان یکه بتواند م  ستا  یاز رهبر  ییالگو  ازمندیمدرسه ن  ،یتیموقع  نیآنان است. در چن  تالیجیو د  یاجتماع   ،یلیتحص  تیهو  یریگنقطه شکل   گرید

اند که  نشان داده   دیبرقرار کند. مطالعات جد  وند ینوظهور پ  یهایمعلمان و الزامات فناور  یاحرفه  تیآموزان، ظرفدانش   ی و عاطف  یشناخت   یازهاین  ،یتیترب

بسازد و مدرسه را از    یمولدتر  یآموزش  طیمح  ،کند  تیمعلمان را تقو  زش یرا ارتقا دهد، انگ  یریادگیو    سیتدر  تیفیک  تواندیاثربخش م  یآموزش  یرهبر

 یآموزش  یمنظر، رهبر  ن ی. از ا(Nikouei & Mirshakari, 2025; Sariakin et al., 2025)کند    لیتبد  نگرنده یو آ  رنده یادگی  یبه نهاد  یحالت واکنش

  ی ریگمیو تصم  یاز نوآور   یبانیپشت  ،یریادگیبه    یدهجهت  ا،معن  جادیدر ا  رانیمد  ییبلکه ناظر بر توانا  ست،یمدرسه ن  یرسم  یکنترل ساختارها   یبه معنا  گرید

 است. دهیچیپ طیآگاهانه در شرا

  ی اتازه  یها با چالش  یآموزش  یرهبر  یسنت  یباعث شده است که الگوها  یبیترک  یریادگی  یهاط یو ظهور مح  تالیجیپساکرونا، گسترش آموزش د  تحولات

سازگار شوند.   زانآمومتنوع دانش   یریادگی  یازهایو ن  یفناورانه، انتظارات اجتماع  راتییها، تغزمان با بحرانهم  دیمدارس با  د،یمواجه شوند. در دوران جد

 را یبر مشارکت باشند؛ ز  یآور، نوآور و مبتنتاب  ر،یپذانعطاف  دیبا  یرهبر  دیجد  یهاکه مدل  دهدی پساکرونا نشان م  یآموزش  یمرتبط با رهبر  یها پژوهش

-Hill)باشد    ینظام آموزش  ریمتغ  یازهاین  یپاسخگو  تواندیمتمرکز نم   یر یگمیو تصم  کیبوروکرات  یصرف به ساختارها   یها نشان دادند که اتکابحران

Berry & Burris-Melville, 2025; Karimi & Khawaja, 2025)بتواند هم ثبات   دی با  تالیجیو د  یبحران   طیدر شرا  یآموزش   یراستا، رهبر  نی. در هم

همسو است؛   زیهوشمند ن  یو رهبر  یک یالکترون  یبا مطالعات مربوط به رهبر  ینگاه  نی دهد. چن  شیرا در مدرسه افزا  رییتغ  تیکند و هم ظرف  جادیا  یسازمان

در   یریادگی  تیر یهوشمند و مد  یریگمیتصم  تال،ی جیداده، ارتباطات د  ،یاز فناور   یق یدرک دق  دیبا  یآموزش  رانیکه مد  کنندیم  د یمطالعات تأک  نیا  رایز

 .(Heydari Fard & Pour Norouz, 2025; Tousi et al., 2025; Toutian Esfahani et al., 2024) داشته باشند  تیعدم قطع طیشرا

سؤال، بازخورد،    ر، یمولد قادرند متن، تصو  یرا در آموزش گشوده است. ابزارها  یامولد، افق تازه  یهوش مصنوع  ژهیوو به  یهوش مصنوع  ر،یاخ  یهاسال  در

 فیرا بازتعر  یریادگیمفهوم    یآموز و حتدانش  ر،ی نقش معلم، مد  ق،ی طر  نیکنند و از ا  دی تول  یآموزش   یهالیو تحل  یآموزش   یمحتوا  ،یریادگی  یویسنار

اندینما با  مصنوع  نی.  هوش  ورود  صرفاً    یحال،  مدرسه  فن  کیبه  مسئله   ست،ین  یمسئله  سازمان  کیپداگوژ  ،یاخلاق   محور،یرهبر  یابلکه  است.    یو 

م  یآموزش  یدر رهبر  یاز کاربرد هوش مصنوع  دیجد  یها یبندطبقه با  ران یکه مد  دهندی نشان  ابزار  دیمدارس  استفاده  بتوانند    فراتر  یاز سطح  روند و 

مصنوع  یها استیس هوش  از  حرفه  ،یاخلاق   یها چارچوب  ،یاستفاده  تصم  یاتوسعه  پاسخگوداده  یریگمی معلمان،  و  هدا  ینهاد   ییمحور  کنند   تیرا 

(Sposato, 2025)توانند یهوشمند م  یهایکه فناور   دهدینشان م  یبر هوش مصنوع   یمبتن  یشغل   یدگ یچیمربوط به نقش پ  یها پژوهش  ن،ی. همچن 

همراه باشد    یسازمان  تی و خلاق  ینوآور  میاقل  ن،یآفرتحول  یکه با رهبر  شودیبالفعل م  یزمان   تیظرف  نیدهند، اما ا  شی را افزا  یسازمان  ینوآور   تیظرف

(Tran, 2025)یاخلاق  ،یتیترب یکند، بلکه معنا لیرا تسه یاز فناور  هتنها استفاددارد که نه  ازین یمولد به رهبر  یمدرسه در عصر هوش مصنوع  ن،ی. بنابرا 

 .دینما فیبازتعر زیآن را ن یو راهبرد

است. مطالعات    ی ریادگی–یاددهی  ندیبه فرا  یراهبرد  یده و جهت  یمحوریریادگی  ، یدر عصر هوش مصنوع  یآموزش  یرهبر  یاصل   یاز محورها  یکی

 شیرا پا  سیتدر  تی فیک  کنند،یم  یدهسازمان  یری ادگیمدرسه را حول بهبود    تیموفق، مأمور  رانیاند که مدنشان داده   محوریریادگی  یمربوط به رهبر

. در عصر هوش ( Zandi & Sadeghi, 2024)  دهندیم  وند یپ  رندگان یادگی  شرفتیو فرهنگ مدرسه را با پ  کنندی م  فیروشن تعر  یاهداف آموزش  کنند،یم

 ازخورد،ب دیتول ف،ی تکال نیتدو ،یریادگیاهداف  یدر طراح یکند که هوش مصنوع نیی تع دیمدرسه با ر یمد رایز شود؛یم تر ده یچینقش پ نیمولد، ا یمصنوع

 نده یکه آ  دهندینشان م  یآموزش عصب  یمرتبط با رهبر  یها پژوهش  گر،ید  یدارد. از سو  یگاهیآموزش چه جا  یساز یو شخص   یلیتحص  شرفتیپ  شیپا

در دوره اول    همسئل  ن ی. ا(Zhang & He, 2024)توجه کند    زین  یریگمیو تصم  جانیشناخت، مغز، ه   ،یریادگیدرباره    یبه شواهد علم   دیبا  یآموزش  یرهبر
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مولد    یدر حال تحول هستند و استفاده نادرست از ابزارها  یت یو هو  یجان یه  ،ی دوره از نظر شناخت  نیآموزان در ادانش  را یدارد، ز  یشتریب  تیمتوسطه اهم

 منجر شود. یریادگی یمیو ضعف در خودتنظ یکاهش تفکر انتقاد ،ی شناخت یبه وابستگ تواندیم

 ی هوش مصنوع  ی استفاده اثربخش از ابزارها  یمعلمان است. معلمان برا  یاحرفه  یمولد، توانمندساز   یدر عصر هوش مصنوع  یآموزش  یرهبر  گرید  بعد

 وسعهمدرسه، ت  یکه رهبر  دهدیمعلمان نشان م  یستگیشا  یدرباره ارتقا   دیجد  یهستند. مرورها   یو انتقاد  یاخلاق   ک،یپداگوژ  ،یفن  یهامهارت  ازمندین

.  (Norman et al., 2025) هستند    دیجد  یآموزش  یها طیمعلمان در مح  تی عوامل رشد صلاح  نیتراز مهم  یسازمان  تی و حما  تالیجید  ینوآور   ،یاحرفه

  ت ی ظرف  ،یدانشگاه  ینیبخوش   قیدهد و از طر  شیمعلمان را افزا  یااستقلال حرفه   تواندی م  رانیتوانمندساز مد  یکه رهبر  دهدیها نشان مپژوهش  ن،یهمچن

مولد   یکه با هوش مصنوع  یادر مدرسه  ن،ی. بنابرا( Tankutay & Çolak, 2025)کند    تیتقو  نینو  یها نقش  رش یو پذ تی خلاق ،یورز تجربه  یآنان را برا

فراهم کند. بدون    یاب یارزش  یراحو بازط  نماشی–انسان  ینیآفرشده، بازخورد، همتجربه کنترل  ،یا حرفه  یریادگی  یبرا  ییهافرصت  دیبا  ریمواجه است، مد

 منجر گردد.  یریادگیو  سیتدر تیفیدر ک یشود و نتواند به تحول واقع ل یمحتوا تبد دی تول یممکن است به ابزار سطح یهوش مصنوع ،ییهاتیحما نیچن

ممکن است   یهوش مصنوع  یداشته باشد. ابزارها  ژهیتوجه و  ییبه عدالت، اخلاق و پاسخگو  دیمولد با  یدر عصر هوش مصنوع  یآموزش  یرهبر   زمان،هم

  ی خلاقا  یرهبر  ل،یدل  ن یکنند. به هم  جادیا  یاحرفه  تیو ابهام در مسئول  ییمحتوا  یخطاها  ،یخصوص  مینقض حر  ،یتمیالگور   ضی تبع  ،یاداده   یهایریسوگ

با مدرسه  توص  دیدر  تدو  یاخلاق   یکل   یها هیاز سطح  به  و  رود  برا  یسازوکارها  نیفراتر  فناور   ی مشخص  از  مسئولانه  داده  ،یاستفاده  از   ی ها حفاظت 

دهد که اخلاق  یدر مدارس نشان م   یاخلاق  یمنجر شود. مطالعات مربوط به رهبر  نفعانی به ذ  ییو پاسخگو  یابیارز  یارها یمع  یسازآموزان، شفاف دانش

 ن،ی. همچن(Amini-Bagh & Salimi, 2025)دارد    وندیپ  یعدالت، اعتماد و کرامت انسان  ،یریپذتیمنصفانه، مسئول  یریگمیبا تصم  یآموزش   یدر رهبر

مد  یاخلاق   یریگمیتصم  دیجد  یهاچارچوب مد  کنندیم  د یتأک  یآموزش  تیریدر  با  ران یکه  موقع  دیمدارس  فناورانه،   یامدهایپ  انیم  ده،یچیپ  یهاتیدر 

در اخلاق مدرسه   یمولد ضرورت بازنگر   یمنظر، هوش مصنوع  نی. از ا(Stansberry Beard, 2025)توازن برقرار کنند    نفعان یو منافع ذ  یتیترب  یهاارزش 

 داده است. شیرا افزا

و    یاسواد داده   تال،یجیاتصال د  تیفیک ،یهوش مصنوع  یآموزان به ابزارهادانش  یدارد. اگر دسترس  یاساس  تیاهم  نهیزم  نیدر ا  زین  یعدالت آموزش  مسئله

در حوزه   یالمللنیب  یهاکند. پژوهش  دیها را تشدآن   تواندی بلکه م  دهد،یرا کاهش نم  یآموزش  یهاتنها شکاف نه  ینابرابر باشد، فناور  یآموزش  تیحما

کمتر برخوردار   یها از گروه  تیحما  ،یریادگی  یهافرصت  یبا برابر  میطور مستقبه  دیمدرسه با   یاند که رهبرنشان داده   ی ریادگیو عدالت    یآموزش   یرهبر

 یدر رهبر  یاخلاق   یریگمیمطالعات مربوط به تصم  ن، ی. علاوه بر ا(Tan & Gümüş, 2024)داشته باشد    وندیپ  یلیتحص  یامدهایدر پ  یو کاهش نابرابر

اند  یآموزش انسان از اصول بن  تیو رعا  تیمسئول  ،یدارکه عدالت، امانت  دهندینشان م  زین   یاسلام  شهیاز منظر   یسازمان آموزش  تیهدا  نیادیکرامت 

اخلاق،   ،یراهبرد  تیر یمد  ان یم  وندی بر پ  زین  یشآموز  یدر رهبر  یاسلام  عتیامتداد، ادغام اصول شر  نی. در هم(Setiawan, 2024)  شوندی محسوب م

  یهابا ارزش   دیبا  یهوش مصنوع  یمدارس، رهبر  یتیو ترب  یدر بافت فرهنگ  ن،ی. بنابرا(Zahiri & Sahal, 2025)دارد    دیتأک  یاجتماع  تیعدالت و مسئول

 سازگار شود. یو بوم یاخلاق  ،یانسان

مربوط است که بتوانند در جهان   یآموزانبلکه به پرورش دانش  شود،یمحدود نم   رانیدر مدرسه هوشمند تنها به معلمان و مد  یآموزش   یرهبر  گر،ید  یسو  از

  یهاشبکه  ،یتوسط هوش مصنوع  دشدهیتول  یآموز دوره اول متوسطه در معرض محتواکنند. دانش  ستیصورت مسئولانه، خلاقانه و نقادانه زبه   تالیجید

  یهایصحت خروج یاب یارز ،ی جعل یمحتوا صیتشخ ییتوانا دیمدرسه با نیقرار دارد؛ بنابرا نیو تعاملات آنلا تالیجید ت یهو ،یشخص  یهاداده ،ی اجتماع

نوآورانه و    یمربوط به رهبر  تمسئله با مطالعا  نیکند. ا  تیرا در آنان تقو  تالیجید  یمسئولانه محتوا   دیو تول  نیاخلاق تعامل آنلا  تیرعا  ،یهوش مصنوع

آموزان و دانش  ت ی عملکرد مدرسه را بهبود بخشند و ظرف  توانندیمناسب م  یرهبر  ی ها و سبک  یفرهنگ نوآور   رایهمخوان است؛ ز  زیعملکرد مدرسه ن

 ی که رهبر   دهندینشان م  ینیمربوط به آموزش کارآفر  یهاپژوهش  ن،ی. همچن(Tarigan et al., 2024)دهند    شیمشارکت خلاقانه افزا  یمعلمان را برا

مولد    یمنظر، هوش مصنوع  ن ی. از ا(Yasmeen, 2025)را فراهم کند    نده یآ  یبرا  یابتکار، حل مسئله و آمادگ   ت،یپرورش خلاق  نهیزم  تواندیم  یآموزش

 شود. تیمسئولانه هدا یآموزش یرهبر وبآموزان باشد، به شرط آنکه در چارچدانش یو نوآور تی توسعه خلاق یبرا یفرصت مهم تواندیم



 و همکاران( نصرآباد یاسکندر... )مدارس دوره اول متوسطه یآموزش یرهبر یالگو یابیاعتبار /۸
  همکاران(و )عبدالهیان تهران  در موردی مطالعه

 یا حرفه  یهایستگی است. مطالعات مربوط به شا  یآموزش  رانیمد  یهایستگیشا  فیبازتعر  ازمندین  نیمولد همچن  یدر عصر هوش مصنوع  یآموزش  یرهبر

برخوردار   رییتغ  تی و هدا  یریگمیفناورانه، تصم  ،یاخلاق  ،یارتباط   یهااز مهارت   ،یتیریعلاوه بر دانش مد  د یامروز با  رانیکه مد  دهدینشان م  یآموزش  رانیمد

 ی ها ستون  ،یو سازگار  یتعارض، تفکر انتقاد  تیری حل مسئله، مد  ،ینرم مانند ارتباط مؤثر، همدل   یهاراستا، مهارت  نی. در هم(Shirkani, 2025)باشند  

 را یز  کنند،یم  دایپ  یشتریب  تیاهم  یمصنوعها در مواجهه با هوش  مهارت   ن ی. ا(Adeoye, 2025)  شوندیمحسوب م  یآموزش  یدر رهبر  تیموفق  یاصل

  ی رهبر   ن،یفناورانه توازن برقرار کند. افزون بر ا  یو فشارها  یآموزان، الزامات اخلاق دانش  یازها ین  ن،یوالد  یمقاومت معلمان، نگران  انیم  دیمدرسه با  ریمد

  ی ر یگمیتصم  تی فیک  تواندیم   ،یمتنوع در رهبر  یها دگاهینوآورانه و د  یرها نشان داده است که توسعه ابزا  زین  یآنان در نظام آموزش  یا حرفه  یزنان و آمادگ

 یاو حرفه  یابعاد انسان  د یبا  یدر عصر هوش مصنوع  یآموزش  یرهبر  یبه الگو  یاعتباربخش  ن،ی . بنابرا(Sawalhi, 2025)را ارتقا دهد    یسازمان  یو آمادگ

 دهد. راررا در کنار ابعاد فناورانه مورد توجه ق یرهبر

تعهد    زش،یانگ  ، یسازمان  یمانند رفتار شهروند   یسازمان  یامدهایبا پ  یرهبر   یکه رفتارها   دهندینشان م  زین  یرهبر  یهادرباره سبک  یل یتحل  یها پژوهش

بر فرهنگ    ،یفراتر از عملکرد فرد  تواندی م  رانیمد  یرهبر  تیفیکه ک  دهدینشان م  هاافته ی  ن ی. ا(Wang et al., 2024)ارتباط دارد    یو عملکرد آموزش

 رش یبه شکل پذ  تواندیم  ی ریتأث  نیشده است، چن  ی آموزش  یندهایمولد وارد فرا  یکه هوش مصنوع  یامدرسه اثر بگذارد. در مدرسه  یو رفتار جمع  یسازمان

 ن، یظاهر شود. همچن  یاخلاق   یتوجهیب  ای  یریپذتیاز ابزارها و مسئول   یکیمکان  ایها، استفاده خلاقانه  به داده   یاعتمادیب  ایاعتماد    ،یمقاومت در برابر فناور  ای

از معلمان و    تیعملکرد، حما  یاب یارز  ،یا حرفه  تیهدا ،یاند که نظارت آموزشنشان داده   یتیو ترب یرهبران آموزش ینظارت  یهامربوط به مؤلفه  یها پژوهش

مولد، نظارت   یدر عصر هوش مصنوع   ن،ی. بنابرا(Sheikhabadi et al., 2024)است    یمهم نظام آموزش عموم  یازهایاز ن  یجامع رهبر   یالگو   یطراح

  ی اصول اخلاق   تیها و رعاسامانه  ت یامن  دشده،یتول  یمحتوا  تی فیک  ،یریادگی  یهاداده  شیکلاس فراتر رود و شامل پا  یاز مشاهده سنت  دیبا  زین  یآموزش

 شود.

ادب  یروزافزون هوش مصنوع  تی وجود اهم  با با نوع  اتیمولد در آموزش،    یاز مطالعات بر رهبر  یرو است. بخشروبه  یمفهوم  یپراکندگ  یموجود هنوز 

 یالگو  مااند؛ اتمرکز کرده   یسازمان  یبر نوآور  یمعلمان و بخش  یابر توسعه حرفه  یبخش  ،یبر اخلاق آموزش  یبخش  ،یکی الکترون  یبر رهبر  یهوشمند، بخش

کند، کمتر توسعه    نییمولد تب  یطور خاص در عصر هوش مصنوعمدارس دوره اول متوسطه را به   یآموزش  یکه بتواند رهبر  یاشدهیمنسجم و اعتبارسنج

ساختار   ،یتیترب  ی ها تی ساسآموزان، حدانش  یرشد  یهایژگیدوره اول متوسطه از نظر و  رایدارد، ز  تی اهم  یرانیدر بافت مدارس ا  ژهیوخلأ به  نیاست. ا  افتهی

 ی معتبر رهبر  یبدون الگو  یآموزش  یهاطیمولد به مح  یهوش مصنوع  یورود ابزارها  گر،ید  یدارد. از سو  یاژهیو  گاهیمدرسه جا  ر یو نقش مد  یبرنامه درس

  ،یشود که ابعاد راهبرد  یو اعتبارسنج  یطراح  ییلگولازم است ا  ن،یشود. بنابرا  ینشده از فناورکنترل   ای  یسطح   ،یراخلاق یباعث استفاده نابرابر، غ  تواندیم

 کند. نییمولد تب یبا هوش مصنوع وندیرا در پ یآموزش یرهبر  یتیو هو یاخلاق  ،یاحرفه

 مولد بود.  یمدارس دوره اول متوسطه در عصر هوش مصنوع یآموزش یرهبر یالگو یابیپژوهش حاضر، اعتبار هدف

 شناسی پژوهش روش

ها و ابعاد  ها، مؤلفه شاخص  ییشناسا  یبرا  یفیک  کردیبود که در آن ابتدا از رو  یاکتشاف  خته یها، آمداده   تیو از نظر ماه  یپژوهش حاضر از نظر هدف، کاربرد

  ی الگو  آزمونو    یاعتبارسنج   یبرا  یکم   کردیمولد استفاده شد و سپس از رو  یمدارس دوره اول متوسطه در عصر هوش مصنوع  یآموزش  یرهبر   یالگو

جامعه پژوهش   ب،یانجام گرفت. در مرحله فراترک  افتهیساختارمهیو مصاحبه ن  بیپژوهش در دو مرحله فراترک  ،یفیآمده بهره گرفته شد. در بخش کدستبه

 ، یهوش مصنوع  ،یآموزش  تیریمد  ،یآموزش  یمرتبط با رهبر  یو خارج   یداخل   یو اسناد پژوهش  یکتب تخصص  ها،نامه انیها، پامقاله  ،یمنابع علم  هیشامل کل

و منابع   ۱404تا    ۱۳95  یدر بازه زمان  یبود. منابع داخل  یو خارج   یمعتبر داخل  یهاگاهی مدرسه در پا  یمدرسه و رهبر  تالیجیمولد، تحول د   یهوش مصنوع

 ی علم  یهاگاه یپا  ر ینت و ساعلم   کا،یلیویس  نورمگز،   ران،یا، مگ SID  رانداک،ی شامل ا  یداخل  یهاگاهیشدند. پا  یبررس  2025تا    20۱۸  ی در بازه زمان  یخارج 

منابع   ریو سا Web of Science  ،Scopus  ،ERIC ،ScienceDirect  ،ProQuest  ،Springer  ،Elsevier  ،IEEE  ،Google Scholar شامل  یخارج  یهاگاهیمرتبط و پا
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انجام شد و در   زمایمند مدل پرنظام  یورود و خروج و با استفاده از منطق غربالگر  یارها یصورت هدفمند و بر اساس معبودند. انتخاب منابع به   یمعتبر علم

 .سنتز شدند ندیوارد فرا  طیمطالعه واجد شرا ۱9 تینها

و متخصصان   یعلمئتیه  یاعضا  ان یاز م  یبودند. خبرگان دانشگاه  یو سازمان  یکنندگان شامل خبرگان دانشگاهمشارکت  ،یفیمرحله دوم بخش ک  در

و    ران یشامل مد  یانتخاب شدند و خبرگان سازمان   یو هوش مصنوع  یدرس  یزیربرنامه   ،یآموزش  یتکنولوژ  ،یآموزش  یرهبر  ،یآموزش  تیریمد  یهاحوزه

بخش  نیدر ا یریگداشتند. نمونه یآموزش یو رهبر تیریمرتبط با مد یو تجربه عمل یباتجربه آموزش و پرورش بودند که سابقه، دانش تخصص  ئولانمس

ها مشارکت کردند و نفر از خبرگان در مصاحبه  24. در مجموع،  افتیادامه    یبه اشباع نظر  دنیها تا رسهدفمند انجام شد و مصاحبه   یرتصادفیصورت غبه

کنندگان از نظر سن، سابقه  . مشارکتدیمصاحبه متوقف گرد  ندیفرا   نیها افزوده نشد؛ بنابرابه داده   ید یکد جد  وششمستیو ب  وپنجمستیب  یهادر مصاحبه

مدارس دوره   یآموزش  یهبردرباره ر  یو تجرب  ینظر  یهادگاه یبه د  یابیبودند تا امکان دست  یتنوع کاف  یدارا  یلینوع تخصص و رشته تحص  ت،یجنس  ،یکار

 .مولد فراهم شود یاول متوسطه در عصر هوش مصنوع

حجم نمونه از   نییتع ینفر گزارش شد. برا 702مدارس متوسطه دوره اول استان تهران بود که تعداد آنان  ران یمد ه یشامل کل یجامعه آمار ،یبخش کم در

حذف   ییگونقص در پاسخ  لینامه به دلپرسش  4ها،  نامهپرسش   عیانتخاب شدند. پس از توز  رانینفر از مد  25۱اساس    نی فرمول کوکران استفاده شد و بر ا

  یی نها  یاعتبارسنج  یبرا  نیبود. همچن  یاهیسهم  یرتصادف یبخش غ  نیدر ا  یریگنفر انجام گرفت. روش نمونه   247  یها داده  یبر رو  یینها  لیشد و تحل

 میتعم تیفهم، قابل تیقابل ق،یتطب ر از نظ یینها یقرار گرفت تا الگو یو سازمان ینفر از خبرگان دانشگاه 24 ارینامه سنجش اعتبار الگو در اختالگو، پرسش

 .شود یابیو کنترل ارز

  یمند منابع علمو مرور نظام  یها مطالعه اسنادداده   یابزار گردآور   ب،یاستفاده شد. در مرحله فراترک  یاز دو ابزار اصل  یفی ها در بخش کداده  یگردآور  یبرا

 ت یریمولد، مد  ینوعهوش مص  ،یآموزش  یمرتبط با رهبر  یسیو انگل  یفارس   یهادواژه یمرحله، منابع مرتبط با موضوع پژوهش بر اساس کل  نیبود. در ا

د الگورداده  یرهبر  تال،یجیمدرسه، تحول  عدالت  و دانش  تالیجید  تیو هو  یها، سواد هوش مصنوعداده  یخصوص  م یحر  ،یتمیمحور،  آموزان جستجو 

الگو غربال    یدر طراح  ده استفا  تیو قابل  یارتباط موضوع  ،یشناخت روش   تیفیورود و خروج، ک  یارهایآمده بر اساس معدستاستخراج شدند. سپس منابع به 

با   زیمنابع ن  یمرحله انتخاب و کدگذار  ییایاستفاده شد و پا  زمایگانه پر  27  ستیلانتخاب منابع از چک  ندیفرا  یده و گزارش   تیفیک  یابیارز  یشدند. برا

 .دیگرد یکوهن بررس یکاپا بیضر

  ات یحاصل از مرور ادب  هیاول  جیمصاحبه بر اساس اهداف پژوهش و نتا  یهابود. پرسش   افتهیساختارمهیها مصاحبه نداده   یمرحله مصاحبه، ابزار گردآور  در

 ی مدارس دوره اول متوسطه در عصر هوش مصنوع یآموزش   یرهبر یهاها و شاخصعوامل، ابعاد، مؤلفه  ییها بر شناسامصاحبه  یشدند. محور اصل  یطراح

  یو برا ردیگیرا دربرم یمولد چه عوامل یدر مدارس دوره اول متوسطه در عصر هوش مصنوع یآموزش یشد که رهبر دهیمولد متمرکز بود. از خبرگان پرس

  قی تعم  ها،دگاه ید یسازروشن  یراب  زین  کنندهیریگی و پ یفرع  یها مصاحبه، پرسش  انی. در جرردیمدنظر قرار گ  دیبا  یچه ابعاد و الزامات ییالگو  نیچن  یاجرا

آگاهانه و اجازه ضبط صوت انجام شد و مدت    تیرضا  ،یقبل  یها با هماهنگکنندگان مطرح شد. مصاحبهمشارکت  یتخصص  یهاها و استخراج تجربهپاسخ

 .آماده شد یگذارکد یو برا یبازخوان ،ی سازاده یوگوها پبود. پس از هر مصاحبه، متن گفت قهیدق 90تا  ۳0 نیهر مصاحبه ب

مولد بود.    یمدارس دوره اول متوسطه در عصر هوش مصنوع  یآموزش   یرهبر  یساخته الگونامه محققها پرسشداده  یگردآور  یابزار اصل  ،ی بخش کم  در

  عاتشد و شامل دو بخش بود. بخش نخست مربوط به اطلا  نیها و نظر خبرگان تدومضمون مصاحبه  لیتحل   ب،یفراترک  ی هاافتهینامه بر اساس  پرسش  نیا

الگو بود.  یهامربوط به ابعاد و مؤلفه یتخصص یهاه یو سابقه کار بود و بخش دوم شامل گو لاتی سن، تحص ت،یدهندگان مانند جنسپاسخ یشناختتی جمع

  ،یبر هوش مصنوع  یمبتن  محوریریادگی  یراهبرد  یبود: رهبر   یشامل چهار بعد اصل  هیاول  یشدند. الگو  میتنظ  کرتیل  ی ا درجهپنج  فیبر اساس ط  هاه یگو

مانند   ییهاابعاد، مؤلفه  نی ا  لیآموزان. ذدانش  تالیجی د  تیهو  یو رهبر  یهوش مصنوع  یاخلاق  یمعلمان، رهبر  تالیج ید  یا حرفه  یتوانمندساز   یرهبر

  ، یهوش مصنوع  ی فن  یهایستگ یتوسعه شا  ،یریادگی   یطراح   یساز نهیبه  ،یمحور آموزشداده  یریگمیتصم  ،یبر هوش مصنوع  یمبتن  یآموزش   یگذار استیس



 و همکاران( نصرآباد یاسکندر... )مدارس دوره اول متوسطه یآموزش یرهبر یالگو یابیاعتبار /۱0
  همکاران(و )عبدالهیان تهران  در موردی مطالعه

 ، ییو پاسخگو یگرمیتنظ  ،یخصوص میاز داده و حر انتیص ،یتم یعدالت الگور نیمستمر، تضم یاحرفه  تیحما تال،یجید کیپداگوژ یها یستگ یشا یارتقا

 .مسئولانه قرار گرفتند تالیجید تیهو تیآموزان و هدادانش  یتوسعه سواد هوش مصنوع ،یفرهنگ نوآور  یسازنه ینهاد

خبرگان را    دگاهیشد و د   یطراح   یینها  یپاسخ بر اساس الگو نامه بسته پرسش  نینامه سنجش اعتبار الگو استفاده شد. ااز پرسش  زیاعتبار الگو ن  یبررس  یبرا

  ی ابزارها  ییو کنترل بود. روا  میتعم  تی فهم، قابل  تیقابل  ق،ینامه شامل تطبپرسش  نیا  یاصل   یارها یکرد. مع  یابیالگو ارز  ی ریو کاربردپذ  یرونیدرباره اعتبار ب

 جیاستفاده شد و نتا  CVI و CVR یهااز نظر خبرگان و شاخص  ییمحتوا  ییروا  یشد. برا  یسازه بررس  ییو روا  ییمحتوا  ییروا  ،یظاهر  ییروا  قیاز طر  یکم

 یی روا ،یدییتأ ی عامل ل یتحل قیاز طر ز یسازه ن ییروا قابل قبول قرار دارند.  تیدر وضع یو ارتباط موضوع یاز نظر ضرورت، وضوح، سادگ هاه ینشان داد گو

ابعاد پژوهش بالاتر    یآمده برادستبه   ریشد و مقاد  یاب یارز  یب یترک  ییایکرونباخ و پا  ینامه با استفاده از آلفاپرسش  ییایشد. پا  یواگرا بررس  ییهمگرا و روا

 .مطلوب ابزار بود ییایدهنده پابود که نشان  0.70از 

 م،یمفاه  ،ییپس از انتخاب مطالعات نها  ب،یانجام شد. در مرحله فراترک MAXQDA افزارمضمون و نرم  لیبا استفاده از تحل  یفیها در بخش کداده  لیتحل

مطالعه   قیدقصورت  حاصل از منابع منتخب ابتدا به  یهامولد استخراج شد. داده  یدر عصر هوش مصنوع  یآموزش  یمرتبط با رهبر  یها ها و گزارهشاخص

  ی پوشانو هم یارتباط نظر ،یدر ادامه بر اساس شباهت مفهوم هیاول یشدند. کدها  یو کدگذار ییمرتبط شناسا ییمعنا یشد، سپس واحدها  یبردارشیو ف

  ر یفراگ  نیمضام  تیشدند و در نها  لیدهنده تبدسازمان  نیبه مضام  تریانتزاع  یدر سطح  هیپا  نیشدند. سپس مضام  یبنددسته   هیپا  نیدر قالب مضام  ییمعنا

  یهاشد، گزاره   یبار بازخوان   نیها چندمعنا که متن مصاحبه  نیمنطق دنبال شد؛ بد  نیهم  زیها نمصاحبه  لیالگو شکل گرفتند. در تحل  یعنوان ابعاد اصلبه

از    یفیک  یهاافتهیاعتبار    شیافزا  یشدند. برا  یهدسازمان  یها و ابعاد اصلشکل گرفت، سپس کدها در قالب مؤلفه  هیاول  یکدها  د،یاستخراج گرد  یدیکل

مجدد و استفاده از کدگذار دوم استفاده شد.    یکدگذار  ل،یتحل  ریها، ثبت مسداده  یغن  فیمتخصصان، توص  ینیتوسط اعضا، بازب  یمانند بررس   ییراهبردها

 ل یتحل  ندیاعتماد قابل قبول فرا  تیقابل  انگریبه دست آمد که ب  صددر   7۱.05دو کدگذار    انیم  یموضوعدرصد و توافق درون  7۸  یبازآزمون کدگذار   ییایپا

 .بود یفیک

شدند. ابتدا   لیتحل  یآمار  یافزارها ناقص و ورود به نرم  یهانامهحذف پرسش  ه،یاول  یها پس از بررس نامهاز پرسش  شدهیگردآور  یها داده  ،یبخش کم   در

 ن،یانگیم  صد،در  ، یمانند فراوان   ییهاپژوهش استفاده شد. شاخص  یرهایدهندگان و متغپاسخ  یشناخت تیجمع  یهایژگیو  فیتوص  یبرا  یفیاز آمار توص

برازش   یبررس  یبرا  یدییتأ  یعامل  لیتحل  ،ی. سپس در سطح آمار استنباطدیها محاسبه گردداده   تی وضع  یبررس  یبرا  یدگیو کش  یچولگ  ار،یانحراف مع

شده، استخراج  انسیوار  نیانگیم  ،یارمعناد  بیضرا  ، یعامل  یمرحله، بارها  نیالگو به کار رفت. در ا  یهاابعاد و مؤلفه  یساختار عامل  دییو تأ  یریگاندازه  یالگو

  ج یاستفاده شد و نتا  یعرض  یفورنل و لارکر و بارها  اریواگرا از مع  ییروا  یابیارز  یشد. برا  یواگرا بررس  ییهمگرا و روا  ییکرونباخ، روا  یآلفا  ،یبیترک  ییایپا

 .برخوردارند یمناسب یو آمار یمفهوم کیمدل از تفک یهانشان داد سازه 

خبرگان   یابیشد تا مشخص شود ارز  لیتحل  یانمونه تک  ینامه اعتبار الگو با استفاده از آزمون تحاصل از پرسش   یهاداده  ،یینها  یالگو  یاعتبارسنج  یبرا

  2۳نسخه    SPSS  افزارنرم از    یکم   یهابخش  لیتحل  یبرا  ن، ی. افزون بر اریخ  ایاست    یبالاتر از سطح متوسط نظر  یطور معناداراعتبار الگو به   یارهایاز مع

 یها افتهی  دییتأ  یدر مجموع برا   یکم   یها لیتحل  جیاستفاده شد. نتا  ۳نسخه    SmartPLSافزار  از نرم  یریگمدل اندازه  یو بررس  ید ییتأ  یعامل  لیتحل  یو برا

ارزپرسش  یساختار عامل  یبررس   ،یفیک اعتبارسنج  ییو روا  ییایپا  یابینامه،  اول متوسطه در عصر هوش   یوزشآم  یرهبر   یالگو  یابزار و  مدارس دوره 

  ی مبنا   یفیک  یهاافتهیکه    یاگونه و مکمل انجام شد؛ به  یاصورت مرحلهها در پژوهش حاضر به داده   لیاساس، تحل  نیمولد به کار گرفته شد. بر ا  یمصنوع

 استفاده شدند.  نآ یو اعتبارسنج دییآزمون، تأ یبرا یکم  یهاافتهیالگو و ابزار قرار گرفتند و  یطراح

 های پژوهشیافته

ر اساس در بخش کیفی پژوهش، ابتدا منابع علمی مرتبط با رهبری آموزشی مدارس دوره اول متوسطه در عصر هوش مصنوعی مولد با رویکرد فراترکیب و ب

وجوی منابع داخلی و خارجی، غربالگری اولیه و نهایی، حذف منابع نامرتبط و ارزیابی کیفیت مطالعات، در مند بررسی شد. پس از جستمنطق مرور نظام
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موردی پریزما نشان داد که مطالعات واردشده   27لیست  مطالعه واجد شرایط وارد مرحله سنتز شد. بررسی کیفیت مطالعات منتخب بر اساس چک  ۱9نهایت  

اند. های مربوط به عنوان، چکیده، مقدمه، روش، نتایج، بحث و تأمین مالی در سطح قابل قبولی گزارش شدهاند و شاخصاز کیفیت قابل قبول برخوردار بوده 

دهنده توافق قابل قبول میان ارزیابان در فرایند بررسی و انتخاب مطالعات بود. در این به دست آمد که نشان  0.5۶همچنین ضریب کاپای کوهن برابر با  

استخراج اولیه  مفاهیم  قالمرحله،  در  ترکیب،  و  مقایسه، تجمیع  بازخوانی،  مرحله  از چندین  علمی پس  متون  از  مؤلفهب شاخصشده  اصلی  ها،  ابعاد  و  ها 

 .دهی شدندسازمان

کنندگان نشان خبره نظری و تجربی انجام شد. ترکیب مشارکت  24ساختاریافته با  های نیمههای حاصل از فراترکیب، مصاحبهدر ادامه، برای تکمیل یافته

سال، و بیشترین نوع خبرگی مربوط به خبرگان    20تا    ۱0سال، بیشترین سابقه کاری مربوط به گروه    55تا    5۱داد که بیشترین فراوانی سنی مربوط به گروه  

بود. تحلیل متن مصاحبه  پیاده تجربی  از  انجام شد و پس  با روش تحلیل مضمون  اولیه، دستهسازی کامل مصاحبهها  بندی کدها، تشکیل ها، کدگذاری 

ها های پایانی کد جدیدی به دادهدهنده و فراگیر صورت گرفت. فرایند مصاحبه تا رسیدن به اشباع نظری ادامه یافت و در مصاحبهمضامین پایه، سازمان 

شاخص برای الگوی رهبری آموزشی مدارس   59مؤلفه و    ۱2بعد اصلی،    4ها، شناسایی  افزوده نشد. حاصل تلفیق نتایج فراترکیب و تحلیل مضمون مصاحبه

 .ارائه شده است ۱دوره اول متوسطه در عصر هوش مصنوعی مولد بود که در جدول 

 های رهبری آموزشی مدارس دوره اول متوسطه در عصر هوش مصنوعی مولد ها و شاخص . ابعاد، مؤلفه ۱جدول 

 ها شاخص مؤلفه  بعد

یادگیری راهبردی  محور  رهبری 
 مبتنی بر هوش مصنوعی 

آموزشی  سیاست گذاری 
 AI مبتنی بر

مولد؛ تعریف استانداردهای  AI هایاستفاده آموزشی از هوش مصنوعی در مدرسه؛ تعیین اهداف یادگیری همسو با قابلیتتدوین سند راهبردی  
 های آموزشی ناشی از وابستگی بهبینی ریسک؛ پیشAI هایدر طراحی تکالیف؛ تعیین چارچوب ارزیابی عملکرد مبتنی بر داده AI کاربرد

AI 

راهبردی   محور  یادگیریرهبری 
 مبتنی بر هوش مصنوعی 

دادهتصمیم محور  گیری 
 آموزشی 

یادگیری تولیدشده توسط سامانهتحلیل داده پایش پیشرفت تحصیلی؛ شناسایی های  برای  از داشبوردهای تحلیلی  استفاده  های هوشمند؛ 
ها؛ ارزیابی اثربخشی مداخلات آموزشی با الگوهای افت تحصیلی با کمک تحلیل الگوریتمی؛ تخصیص منابع آموزشی بر اساس تحلیل داده

 AI هایداده

یادگیری راهبردی  محور  رهبری 
 مبتنی بر هوش مصنوعی 

طراحی  بهینه سازی 
 یادگیری

فعالیت در طراحی  معلمان  انسانهدایت  ترکیبی  با کمک AI–های  بر حل مسئله  مبتنی  یادگیری  سناریوهای  توسعه  تنظیم سطح  AI ؛  ؛ 
 آموز؛ ادغام بازخورد هوشمند در چرخه یادگیری دانشAI دشواری محتوا با استفاده از ابزارهای تطبیقی؛ پایش کیفیت محتوای تولیدشده توسط

حرفه توانمندسازی  ای  رهبری 
 دیجیتال معلمان

 های فنی توسعه شایستگی

AI 

؛ آموزش کار با ابزارهای تولید محتوای هوشمند؛ توانایی AI هایآموزش مهارت مهندسی پرامپت به معلمان؛ ارتقای توان ارزیابی خروجی
 برای اهداف درسی  AI سازی ابزارهایتشخیص خطاهای الگوریتمی؛ مهارت سفارشی

حرفه توانمندسازی  ای  رهبری 
 دیجیتال معلمان

شایستگی های  ارتقای 
 پداگوژیک دیجیتال 

  رویکرد  با  ارزشیابی  بازطراحی  هوشمند؛– حضوری  ترکیبی  هایمحیط   در  کلاس   مدیریت  ماشین؛–آفرینی انسانطراحی تدریس مبتنی بر هم
 آموز با ابزارهای مولد در کلاس؛ تنظیم تعامل دانش AI خروجی به نسبت انتقادی تفکر پرورش عملکرد؛ اصالت

حرفه توانمندسازی  ای  رهبری 
 دیجیتال معلمان

 ای مستمر حمایت حرفه
؛ بازخورد  AI شده باورزی کنترلسازی فرصت تجربهروز فناوری؛ فراهم؛ تأمین منابع یادگیری بهAI پیرامونای ایجاد جوامع یادگیری حرفه

 ای دیجیتال معلمان ؛ پایش رشد حرفهAI ساختاریافته به معلمان درباره استفاده از

 تضمین عدالت الگوریتمی  رهبری اخلاقی هوش مصنوعی 
آموزان به های نابرابر؛ تضمین دسترسی برابر دانش؛ پایش تبعیض آموزشی ناشی از دادهAI هایهای احتمالی در خروجیبررسی سوگیری

 های هوشمند ؛ تعدیل تصمیمات الگوریتمی با ملاحظات انسانی؛ مستندسازی موارد خطای سیستمAI ابزارهای

 رهبری اخلاقی هوش مصنوعی 
حریم  و  داده  از  صیانت 

 خصوصی 
از   سازی ؛ نظارت بر ذخیرهAI هایآموزان؛ محدودسازی دسترسی به اطلاعات تحصیلی در سامانههای دانشدادهتدوین پروتکل حفاظت 

 های آموزشی های یادگیری؛ اخذ رضایت آگاهانه برای استفاده از ابزارهای هوشمند؛ ارزیابی امنیت سایبری سامانهداده

 گری و پاسخگویی تنظیم رهبری اخلاقی هوش مصنوعی 
دهی تخلفات فناورانه؛  ؛ ایجاد سازوکار گزارشAI ؛ تعیین حدود مسئولیت معلم و مدرسه در خطاهای AI نامه استفاده مسئولانه از تدوین آیین 

 AI نفعان درباره کاربرد؛ پاسخگویی رسمی به ذیAI سازی معیارهای ارزیابی مبتنی برشفاف

دیجیتال   هویت  رهبری 
 آموزان دانش

فرهنگ  نهادینه سازی 
 نوآوری

از پروژهتشویق آزمایش فناورانه در محیط مدرسه؛ حمایت  و یادگیری AI آموزی مبتنی برهای دانشگری  برای خطا  امن  ایجاد فضای  ؛ 
 های نوآورانه فناورانهدهی به ایدهفناورانه؛ ترویج تفکر طراحی در حل مسائل مدرسه؛ پاداش

دیجیتال   هویت  رهبری 
 آموزان دانش

هوش   سواد  توسعه 
 آموزانمصنوعی دانش

های مولد؛ تقویت مهارت ارزیابی صحت محتوای تولیدی؛ آموزش تشخیص محتوای جعلی؛ ارتقای مهارت  آموزش مفاهیم پایه عملکرد مدل
 AI ؛ پرورش توانایی تولید خلاقانه با کمکAI استفاده مسئولانه از ابزارهای

دیجیتال   هویت  رهبری 
 آموزان دانش

دیجیتال   هویت  هدایت 
 مسئولانه 

ابزارهای هوشمند؛ آگاه از  ؛ AI سازی درباره پیامدهای حقوقی سوءاستفاده ازآموزش اخلاق تعامل آنلاین؛ تقویت خودتنظیمی در استفاده 
 پذیری در تولید محتوای دیجیتالپرورش مسئولیت
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دهد که رهبری آموزشی در عصر هوش مصنوعی مولد صرفاً به استفاده ابزاری از فناوری محدود نیست،  ، الگوی کیفی پژوهش نشان می ۱بر اساس جدول 

گیری دهی راهبردی مدرسه، طراحی یادگیری و تصمیمگیرد. بعد نخست بر جهتای، اخلاقی و هویتی را دربرمیهای راهبردی، حرفهای از نقشبلکه مجموعه

های م جنبهمبتنی بر داده تأکید دارد. بعد دوم بر توانمندسازی معلمان برای استفاده فنی و پداگوژیک از ابزارهای هوش مصنوعی متمرکز است. بعد سو

آموزان، توسعه سواد  ش دهی هویت دیجیتال دانکند و بعد چهارم بر شکلاخلاقی، عدالت الگوریتمی، حریم خصوصی و پاسخگویی نهادی را برجسته می 

های کیفی بیانگر آن است که اعتباربخشی به الگوی رهبری آموزشی سازی فرهنگ نوآوری در مدرسه دلالت دارد. بنابراین یافته هوش مصنوعی و نهادینه 

 .آموز، داده، اخلاق و فناوری استدر دوره اول متوسطه نیازمند نگاه چندبعدی به مدرسه، معلم، دانش

داده  از پرسشدر بخش کمی،  داده های حاصل  ابتدا  استان تهران وارد فرایند تحلیل شد.  اول  بودن،  نامه مدیران مدارس متوسطه دوره  از نظر کامل  ها 

های های ناقص، دادهنامههای پرت و آمادگی برای تحلیل عاملی بررسی شدند. پس از کنار گذاشتن پرسشتفاوت، دادهدهی بیهای مفقوده، پاسخپاسخ

داده مفقوده شناسایی و با روش مناسب جایگذاری شد، موارد مشکوک به    ۸پردازش،  نفر در تحلیل نهایی مورد استفاده قرار گرفت. در مرحله پیش  247

با استفاده از نمرهتفاوت کنترل گردید، و داده دهی بیپاسخ ای، آزمون  ودارهای جعبهبررسی شدند. همچنین مقادیر چولگی و کشیدگی، نم Z های پرت 

 .ها بررسی شدخطی برای اطمینان از کفایت دادههای همشاخص، آزمون بارتلت و KMO شاخص ویلک،–شاپیرو

تکمفروضه تی  آزمون  اجرای  برای  لازم  پاسخنمونههای  مستقل  نحوه  به  توجه  با  مشاهدات  استقلال  بود.  برقرار  تأییدی  عاملی  تحلیل  و  گویی  ای 

های پارامتریک قابل قبول بود. در آزمون  ای لیکرت، برای انجام تحلیلدرجهگیری، با توجه به استفاده از طیف پنجکنندگان تأیید شد و مقیاس اندازهمشارکت

بود و سطح    0.95۸و برای اعتبار درونی برابر با    0.9۶5برای اعتبار بیرونی برابر با   W آماره  مقدار  خبرگان، اعتبارسنجی  نامهپرسش  به  مربوط  ویلک–شاپیرو

برای رهبری راهبردی  W بخش کمی نیز مقدار آماره  ها بود. در دهنده نرمال بودن توزیع داده به دست آمد که نشان   0.09۸و    0.۱2۳ها به ترتیب  معناداری آن

، رهبری اخلاقی هوش مصنوعی برابر  0.990ای دیجیتال معلمان برابر با  ، رهبری توانمندسازی حرفه0.9۸5محور مبتنی بر هوش مصنوعی برابر با  یادگیری

  0.9۱4برابر با   KMO گزارش شد. مقدار  0.05بود و سطح معناداری همه متغیرها بالاتر از    0.97۶آموزان برابر با  و رهبری هویت دیجیتال دانش  0.9۸2با  

معنادار بود؛    0.000و سطح معناداری    ۱5۳، درجه آزادی  ۳45.۶2دو  نشان داد که کفایت نمونه برای تحلیل عاملی مطلوب است و آزمون بارتلت نیز با خی

 0.77و مقادیر تولرانس در دامنه    ۱.۳۳تا    ۱.20در دامنه   VIF ه شد. همچنین ضرایببنابراین ماتریس همبستگی برای تحلیل عاملی مناسب تشخیص داد 

ها و بارهای عاملی ماندهخطی شدید میان متغیرهای آشکار بود. بررسی نمودارهای پراکندگی، تحلیل باقیقرار داشتند که بیانگر عدم وجود چندهم  0.۸5تا  

 .نیز نشان داد که مفروضه خطی بودن روابط بین متغیرهای آشکار و پنهان برقرار است

 یمولد از برازش مناسب  یمدارس دوره اول متوسطه در عصر هوش مصنوع  یآموزش  یرهبر  یالگو  یریگنشان داد که مدل اندازه   یدییتأ  یعامل  لیتحل  جینتا

 تالیجید  یاحرفه  یتوانمندساز  یرهبر  ،یبر هوش مصنوع  یمبتن  محوریریادگی  یراهبرد  یمدل شامل رهبر  یچهار بعد اصل  یبرخوردار است. بار عامل

 ی همگ ریمقاد نی به دست آمد. ا 0.742و  0.7۳۱، 0.7۱9، 0.7۶2 بیآموزان به ترتدانش تالیجید تیهو یو رهبر یهوش مصنوع یاخلاق یمعلمان، رهبر 

 ی از مقدار بحران شتر یب رهایمس یمعنادار بیضرا یتمام نیهستند. همچن یدهنده ارتباط مطلوب ابعاد با سازه اصلبوده و نشان 0.40بالاتر از حد قابل قبول 

 یراهبرد  یابعاد رهبر یبرا نییتع بیشد. مقدار ضر یاب یها معنادار ارزابعاد و مؤلفه ،یسازه اصل انیدرصد، روابط م 95 نانیدر سطح اطم نیبود؛ بنابرا ۱.9۶

مصنوع  یمبتن  محوریریادگی هوش  رهبر  تالیجید  یاحرفه  یتوانمندساز  یرهبر  ،یبر  رهبر  یمصنوع  وش ه  یاخلاق   یمعلمان،    تال یجید  تیهو  یو 

 ن یانگیو م  0.5۳مناسب مدل است. مقدار شاخص اشتراک برابر با    ینییتوان تب  انگریگزارش شد که ب  0.550و    0.5۳4،  0.5۱۶،  0.5۸0  بیآموزان به ترتدانش

R²    از آنجا که مقدار  شدمحاسبه    0.5۳5برازش مدل برابر با    ییکویشاخص ن  ر،یمقاد  نیبود و بر اساس ا  0.54۱برابر با .GOF  است،   0.۳۶تر از  بزرگ

قابل قبول مدل است. شاخص   ینیبشیدهنده قدرت پبود که نشان  0.22۳برابر با    Q²مقدار    ن، یمدل را مطلوب دانست. افزون بر ا  یبرازش کل  توانیم

NFI  یتجرب  یهااز تناسب قابل قبول با داده   یشنهادیگفت مدل پ  توانیگزارش شد و با توجه به قرار گرفتن آن در سطح مطلوب، م  ۱.0۱7برابر با    زین  

 یشده و ساختار چهاربعد   دییتأ  زین  یدر بخش کم  ،یف یدر بخش ک   شدهییشناسا  ینشان داد که الگو  یدییتأ  یعامل  لیتحل  جیبرخوردار است. در مجموع، نتا

 برخوردار است.  یو اعتبار آمار ییآن از روا



 ۱۳( صفحه ۱40۶بهار  ) ۱شماره ، ۱۳جامعه شناسی آموزش و پرورش، دوره 

  

 

 مدارس دوره اول متوسطه در عصر هوش مصنوعی مولد در حالت بارهای عاملی گیری رهبری آموزشی . مدل اندازه ۱شکل 

 

 گیری رهبری آموزشی مدارس دوره اول متوسطه در عصر هوش مصنوعی مولد در حالت ضرایب معناداری . مدل اندازه 2شکل 
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 هوش مصنوعی مولدهای رهبری آموزشی مدارس دوره اول متوسطه در عصر بندی ابعاد و مؤلفه . اولویت2جدول 

 اولویت مؤلفه  بار عاملی  مؤلفه  اولویت بعد  AVE شاخص بعد

 AI 0.759 2 گذاری آموزشی مبتنی برسیاست 1 0.762 محور مبتنی بر هوش مصنوعی رهبری راهبردی یادگیری

 3 0.753 محور آموزشی گیری دادهتصمیم 1 0.762 محور مبتنی بر هوش مصنوعی رهبری راهبردی یادگیری

 1 0.766 سازی طراحی یادگیریبهینه 1 0.762 محور مبتنی بر هوش مصنوعی رهبری راهبردی یادگیری

 4 0.748 سازی فرهنگ نوآوری نهادینه 2 0.742 آموزان رهبری هویت دیجیتال دانش

 5 0.739 آموزان توسعه سواد هوش مصنوعی دانش 2 0.742 آموزان رهبری هویت دیجیتال دانش

 6 0.737 هدایت هویت دیجیتال مسئولانه  2 0.742 آموزان رهبری هویت دیجیتال دانش

 7 0.734 تضمین عدالت الگوریتمی  3 0.731 رهبری اخلاقی هوش مصنوعی 

 8 0.727 صیانت از داده و حریم خصوصی  3 0.731 رهبری اخلاقی هوش مصنوعی 

 9 0.725 گری و پاسخگویی تنظیم 3 0.731 رهبری اخلاقی هوش مصنوعی 

 10 0.714 های پداگوژیک دیجیتال ارتقای شایستگی 4 0.719 ای دیجیتال معلمانرهبری توانمندسازی حرفه

 AI 0.709 11 های فنیتوسعه شایستگی 4 0.719 ای دیجیتال معلمانرهبری توانمندسازی حرفه

 12 0.702 ای مستمر حمایت حرفه 4 0.719 ای دیجیتال معلمانرهبری توانمندسازی حرفه

 

  نیترنخست قرار گرفت و نشان داد که مهم  تیدر اولو 0.7۶2با مقدار  «یبر هوش مصنوع یمبتن محوریریادگی یراهبرد ی، بعد »رهبر2بر اساس جدول 

الگو مصنوع  یآموزش  یرهبر  یمحور  هوش  عصر  جهت  یدر  فرا  یراهبرد  یدهمولد،  به  ، AIبر    یمبتن  یآموزش   یگذار استیس  ،یریادگی  ندیمدرسه 

در رتبه نخست قرار   0.7۶۶  یبا بار عامل  «یریادگی  ی طراح  یساز نه یها، »بههمه مؤلفه  انیاست. در م  یریادگی  یطراح  یساز نه یمحور و بهداده   یر یگمیتصم

دوم    یها رتبه  رد  0.75۳  یبا بار عامل  «یمحور آموزشداده  یریگمیو »تصم  0.759  ی« با بار عاملAIبر    یمبتن  یآموزش  یگذار استیگرفت و پس از آن »س

فرهنگ   یسازنهیآن شامل نهاد  یهادوم قرار گرفت و مؤلفه  تیدر اولو  0.742آموزان« با مقدار  دانش   تالیجید  تیهو  یو سوم قرار گرفتند. بعد »رهبر

  ی اخلاق  یگرفتند. بعد »رهبر  رارچهارم تا ششم ق  یهادر رتبه  بیمسئولانه به ترت  تالیجی د  تیهو  تی آموزان و هدادانش  یتوسعه سواد هوش مصنوع  ،ینوآور

در اعتبار   یمهم  گاهیجا  ،ینهاد  ییو پاسخگو  یخصوص  میحر  ،یتم یسوم قرار گرفت و نشان داد که عدالت الگور  تی در اولو  0.7۳۱با مقدار    «یهوش مصنوع

آمده دستحال مقدار به  نیچهارم قرار گرفت؛ با ا  ت یدر اولو  0.7۱9معلمان« با مقدار    تالیجید  یا حرفه  یتوانمندساز   ی بعد »رهبر  ت،یالگو دارند. در نها

  ی ترنییپا  تیدر اولو  یو اخلاق   یتیهو  ،یمعلمان، اگرچه نسبت به ابعاد راهبرد  یاحرفه  یآن است که توانمندساز  انگریهمچنان بالاتر از حد قابل قبول بود و ب

 .شودیمولد محسوب م یمدارس دوره اول متوسطه در عصر هوش مصنوع یزشآمو یرهبر  یالگو یاز ارکان معتبر و ضرور یکیقرار دارد، اما همچنان 

 گیری بحث و نتیجه

  ی شامل »رهبر  یمولد از چهار بعد اصل   یمدارس دوره اول متوسطه در عصر هوش مصنوع  یآموزش  یرهبر  یپژوهش حاضر نشان داد که الگو  یهاافتهی

 یتوانمندساز   یو »رهبر  «یهوش مصنوع  یاخلاق   یآموزان«، »رهبردانش   تال یجید  ت یهو  ی»رهبر  «،یبر هوش مصنوع  یمبتن  محوریریادگی  یراهبرد

در   یآموزش  یرهبر  یبودند که توانستند سازه کل  یمعنادار   یهاها و شاخصمؤلفه  یابعاد دارا  نیاز ا  کیشده است و هر    ل یمعلمان« تشک  تالیجید  یاحرفه

 ،یبار عامل  بیبرخوردار است و ضرا  یاز برازش مطلوب  یشنهادینشان داد که مدل پ  زین   ید ییتأ  یعامل  لیتحل  جیکنند. نتا  ن ییمولد را تب  یعصر هوش مصنوع

در عصر هوش   ی آموزش  یکه رهبر  دهدینشان م  هاافتهی  نیدر دامنه قابل قبول قرار داشتند. ا  یهمگ  ینیبشیپ  یها و شاخص  AVE، مقدار  GOFشاخص  

  ن یکرده است. ا  دا یپ  سازتیو هو  محوریریادگی  ،یفناورانه، اخلاق   ،ی چندبعد  یتیبلکه ماه  ست،یمدرسه ن  یبر اداره سنت  یصرفاً مبتن  گریمولد د  یمصنوع

 د یبا ندهیآ یپژوهشگران معتقدند که رهبران آموزش را یهمسو است؛ ز تالیجید یهاطیدر مح یآموزش رانیدرباره تحول نقش مد دی جد یهادگاه یبا د جهینت

م باشند  مسئولداده   یریگمی تصم  ن،ینو  یهایفناور   ،ی ریادگی  تیریمد  انیقادر  برقرا  یاخلاق   تیمحور و   ;Karimi & Khawaja, 2025)کنند    رتعادل 

Sposato, 2025; Tousi et al., 2025) . 



 ۱5( صفحه ۱40۶بهار  ) ۱شماره ، ۱۳جامعه شناسی آموزش و پرورش، دوره 

  

 دهد ینشان م  افتهی  نیرا به خود اختصاص داد. ا  تیاولو  نیبالاتر  «ی بر هوش مصنوع  یمبتن  محوریریادگی  یراهبرد   یبعد »رهبر  شده،ییابعاد شناسا  انیم  در

  ی آموزش  یسازمیو تصم  یریادگی  ندیفرا  یراهبرد  تیمولد، هدا  یدر عصر هوش مصنوع  یرهبران آموزش  فهیوظ  نیترکنندگان، مهممشارکت  دگاه یکه از د

  تیدهنده اهمرا کسب کرد که نشان  یبار عامل  نی بالاتر  «یریادگی  یطراح   یسازنهی بعد، مؤلفه »به  نیاست. در ا  یهوش مصنوع  یهاتیبر ظرف  یمبتن

  دیدارد که تأک  یهمخوان  محوریریادگی  یبا مطالعات مرتبط با رهبر  جهینت  نیمولد است. ا  یهایمتناسب با فناور  یریادگی–یاددهی  یندهایفرا  یبازطراح 

 ;Nikouei & Mirshakari, 2025)  کنندی م  لیمدرسه تبد  تیریو مد  یاب یارزش  ،یگذاراستیس  یرا به محور اصل  یریادگیموفق،    یرهبران آموزش  کنندیم

Zandi & Sadeghi, 2024)پژوهش  افتهی  نیا  ن،ی. همچن با رهبر  یهابا  استفاده   یک یالکترون  یهوشمند و رهبر   یمرتبط  بر ضرورت  همسو است که 

 Heydari Fard & Pour Norouz, 2025; Toutian)دارند    دیتأک  یآموزش  یریگمیدر تصم  تالیجید  یها یهوشمند و فناور   یها لیها، تحلاز داده   یراهبرد

Esfahani et al., 2024)ی راهبرد   تیبا هدا  دیبلکه با  شند،فناورانه با  یکننده ابزارهاصرفاً مصرف  توانندیمولد نم  ی. در واقع، مدارس در عصر هوش مصنوع 

 قرار دهند.  کمیوستیقرن ب یهاو توسعه مهارت قیعم یریادگی ،یتیابزارها را در خدمت اهداف ترب نیا ران،یمد

محسوب    یراهبرد  یرهبر  یدیکل  یها« از مؤلفه AIبر    یمبتن  یآموزش  یگذاراستیو »س  «یمحور آموزشداده  یریگمیپژوهش نشان داد که »تصم  گر ید  افتهی

مداخلات    یاثربخش  یابیارز  ،ی لیافت تحص  یالگوها  ینیبش یپ  ،یریادگی  یهاداده   لیتحل  ییتوانا  د یمدارس با  ران یآن است که مد  انگر یب  جهینت  نی. اشوندیم

  ن یا  رایسازگار است؛ ز  نیآفرتحول  یو رهبر  یسازمان  یمربوط به نوآور  یها با پژوهش  افته ی  ن یرا داشته باشند. ا  یلیتحل  یو استفاده از داشبوردها  یآموزش

 ,Tran)دهد    شی را افزا  یآموزش  ینهادها  رد  یریگ میتصم  تی فیو ک  ینوآور   تیظرف  تواند یم  یها و فناورکه استفاده مؤثر از داده   دهندیمطالعات نشان م

  یمبتن  یریگمیبا استفاده از تصم  یاند که رهبران آموزشنشان داده   یسازمان   یو رفتار شهروند  یرهبر  یهادرباره سبک  دیجد   یها پژوهش  ن،ی. همچن(2025

 دهد ی پژوهش نشان م  نیا  یهاافته ی  جه،ی. در نت(Wang et al., 2024)کنند    تیرا تقو  یسازمان  یعملکرد و همکار  توانندیم  یابر داده و مشارکت حرفه

و اصلاح    یزیربرنامه  ،یگذار استیس  یبرا  یعنوان منبعبه  یریادگی  یهااست که بتواند از داده   یا مولد، مدرسه موفق مدرسه  یکه در عصر هوش مصنوع

 مداوم استفاده کند. 

فرهنگ و سواد   ت،یتوجه به هو  تیاهم  افتهی  ن یآموزان« در رتبه دوم قرار دارد. ادانش  تالیجید  تیهو  ینشان داد که بعد »رهبر  نیپژوهش همچن  جینتا

به خود اختصاص   را  یبار عامل  نیبالاتر  «یفرهنگ نوآور  یسازنه یبعد، مؤلفه »نهاد  نی. در اسازدیبرجسته م  یآموزان را در عصر هوش مصنوعدانش   تالیجید

و عملکرد مدارس   یآموزش   یبا مطالعات مرتبط با نوآور  افتهی  نیدر مدارس است. ا  نگرندهیمحور و آخلاق، تجربه  یطی مح  جادیضرورت ا  انگریداد که ب

را فراهم کنند   یو بهبود عملکرد آموزش  تیرشد خلاق  نهیزم  توانندیم  یو فرهنگ مشارکت  یبر نوآور  یمبتن  یرهبر   یهاسبک  دهندیهمسو است که نشان م

(Tarigan et al., 2024)د یمطالعات تأک نیا رایدارد؛ ز یهمخوان ندهیآ یهاو توسعه مهارت  ینیبا مطالعات مربوط به آموزش کارآفر جهینت نیا ن،ی . همچن  

 .(Yasmeen, 2025)فناورانه آماده کند  و دهیچیدر جهان پ یو اجتماع ی احرفه  ستیز یآموزان را برادانش دیبا یآموزش  یکه رهبر کنندیم

  افته ی  ن یبرخوردار بودند. ا  ییبالا   تیاز اهم  زیمسئولانه« ن  تالیجید  تیهو  تیآموزان« و »هدادانش   ی»توسعه سواد هوش مصنوع  یهاراستا، مؤلفه  نیهم  در

است که    یوزانآمدانش   ت یبلکه مستلزم ترب  شود،یمحدود نم  یمدارس به فناور  زیصرفاً به تجه  یدر عصر هوش مصنوع یآموزش  یکه رهبر  دهدینشان م

  ی اخلاق  یریگمیو تصم  یاخلاق   یمرتبط با رهبر  یهادگاه یبا د  جهینت  نیهوشمند استفاده کنند. ا  یاز ابزارها   یو اخلاق  ی صورت مسئولانه، انتقادبتوانند به 

 ن، ی. همچن(Setiawan, 2024; Stansberry Beard, 2025)دارند  دیتأک یعدالت و کرامت انسان ،یآگاه ،ی ریپذتیدر آموزش همسو است که بر مسئول

  ز ین  یاسلام  کردیبر رو  یمبتن  یها پژوهش  یهاافتهیبا    ن،ینو  یهایاستفاده از فناور  نه یدر زم  ژهیوبه  ،یآموزش  یدر رهبر  یو فرهنگ  یادغام اصول ارزش

مدرسه در عصر هوش    ید یکل  یها از رسالت  یکیعنوان  تواند بهیمسئولانه م  تالیجی د  تیتوسعه هو  ن،ی. بنابرا (Zahiri & Sahal, 2025)هماهنگ است  

 شود. یتلق یمصنوع

د  زین  «یهوش مصنوع  یاخلاق   ی»رهبر  بعد مؤلفه   گر یاز  بر  بود که  الگور  نیمانند »تضم   ییهاابعاد مهم مدل  داده و حر  انتی»ص  «،یتم یعدالت    م یاز 

  ، یخلاق ا  یامدهای در مدرسه بدون توجه به پ  یکه استفاده از هوش مصنوع  دهدینشان م  هاافتهی  نیداشت. ا  دیتأک  «ییو پاسخگو  یگرمیو »تنظ  «یخصوص

در   یاخلاق   یبا مطالعات مرتبط با رهبر  جهینت  نیشود. ا  نفعانیو کاهش اعتماد ذ  یخصوص  مینقض حر  ض،یمنجر به تبع  تواندیآن م  یو اجتماع  یحقوق



 و همکاران( نصرآباد یاسکندر... )مدارس دوره اول متوسطه یآموزش یرهبر یالگو یابیاعتبار /۱۶
  همکاران(و )عبدالهیان تهران  در موردی مطالعه

.  ( Amini-Bagh & Salimi, 2025)  دانندیبر اعتماد برجسته م  یعادلانه، پاسخگو و مبتن  یطیمح  جادیرا در ا  یآموزش  رانیمدارس همسو است که نقش مد

 انیفناورانه، م  دهی چیپ  طیبتوانند در شرا  دیاند که رهبران مدارس بانشان داده  یآموزش  یدر رهبر   یاخلاق  یریگمیمربوط به تصم  یها پژوهش  ن،یهمچن

 یریادگی  یامدهایبه عدالت در پ  مربوطمطالعات    گر،ید  ی. از سو(Stansberry Beard, 2025)توازن برقرار کنند    یاجتماع  تیعدالت و مسئول  ،یکارآمد

  ن، ی. بنابرا(Tan & Gümüş, 2024)برابر دارند    یها فرصت  نیو تضم  یآموزش  یهایدر کاهش نابرابر  ینقش مهم  یکه رهبران آموزش  کندیم  ان یب  زین

 داریها، ناقص و ناپااز داده   انتیو ص  یتمیبدون توجه به عدالت الگور  یدر عصر هوش مصنوع  یآموزش  یکه رهبر  دهدیپژوهش حاضر نشان م  یهاافتهی

 خواهد بود.

قرار گرفت،    یترن ییابعاد در رتبه پا  ریبا سا  سهیبعد در مقا  نیمعلمان« بود. اگرچه ا  تالی جید  یا حرفه  یتوانمندساز   یپژوهش مربوط به بعد »رهبر  گرید  افتهی

ضرورت   کیعنوان را به علمانم یاحرفه  یکنندگان، توانمندساز که مشارکت دهدینشان م جهینت نیبرخوردار بود. ا یمطلوب یاما همچنان از اعتبار همگرا

»توسعه   تال«،یج ید  کیپداگوژ  یها یستگیشا  یمانند »ارتقا  ییهااند. مؤلفهدر نظر گرفته   یدر عصر هوش مصنوع  یآموزش   یتحقق رهبر  یبرا  یاساس

و    یبانیآموزش، پشت  ازمندین  یاستفاده اثربخش از هوش مصنوع  یآن است که معلمان برا  انگریمستمر« ب  یاحرفه  تی « و »حماAI  یفن  یها یستگیشا

رشد    کنندیم  دیسازگار است که تأک   تالیجید  یمعلمان و نوآور  یامند مرتبط با توسعه حرفهنظام  یبا مرورها  افتهی  نیمستمر هستند. ا   یاحرفه  یریادگی

توانمندساز   یمربوط به رهبر  یهابا پژوهش  افتهی  نیا  ن،ی. همچن(Norman et al., 2025)  ستین  ریپذامکان  یآموزش  یرهبر   تیمعلمان بدون حما  یاحرفه

دهد   شیو مشارکت آنان را افزا  تی خلاق  ،یدانشگاه ین یبخوش   تواندیمعلمان م  یااز استقلال و رشد حرفه  رانیمد  تیحما  دهدیدارد که نشان م  یهمخوان

(Tankutay & Çolak, 2025) . 

«، AIتوسط    دشدهیتول  یمحتوا  تیفیک  شیاصالت عملکرد«، »پا  کردیبا رو  یاب یارزش  یمانند »بازطراح  ییهانشان داد که مؤلفه   نیپژوهش حاضر همچن  جینتا

  ر در عص   یآموزش  یمهم رهبر   یهااز شاخص  هوشمند«–ی حضور  یب یترک  یها طیکلاس در مح  تیریو »مد  «یریادگی»ادغام بازخورد هوشمند در چرخه  

 رانیاند و مدداده   رییرا تغ  یابیو ارزش  سیتدر  یسنت  یمولد ساختارها  یها یآن است که فناور   انگریب  هاافتهی  نی. اشوندیمولد محسوب م  یهوش مصنوع

همسو است  یآموزش تو نظار یرهبران آموزش یاحرفه یهایستگیمربوط به شا یهابا پژوهش جه ینت نیکنند. ا تیرا هدا راتییتغ ن یبتوانند ا دیمدارس با

 ;Sheikhabadi et al., 2024)دارند    دی تأک  یاز تحول آموزش  تینوآورانه و حما  یریادگ ی  یهاطی توسعه مح  س،یتدر  تی فیک  تیدر هدا  رانیکه بر نقش مد

Shirkani, 2025) هستند که بتوانند    یرهبران  ازمندین  یر و بحرانیمتغ  طیاند که مدارس در شراآور نشان داده تاب  یمطالعات مربوط به رهبر ن،ی. افزون بر ا

مولد در    یاستفاده از هوش مصنوع  ن،ی. بنابرا (Hill-Berry & Burris-Melville, 2025)را حفظ کنند    یو انسجام سازمان  ینوآور  ،یریپذهمزمان انعطاف

 شود.  مراهکلاس ه تیریو مد یاب یارزش ،یریادگی یندها یفرا یاثربخش خواهد بود که با بازطراح یآموزش زمان

و   یچندبعد   یامولد، سازه   یمدارس دوره اول متوسطه در عصر هوش مصنوع  یآموزش  یکه رهبر  دهدی پژوهش حاضر نشان م  یهاافتهی  ،یکل  طوربه

  ندهیمدارس آ  رانیکه مد  دهدی الگو نشان م  ن ی. اردیگیزمان دربرمصورت همرا به   یتیو هو  یاحرفه  ،یفناورانه، اخلاق   ،یاست که ابعاد راهبرد  یارشتهانیم

و    یاز فناور   یاخلاق  انتیص  ،ی محور، توسعه فرهنگ نوآورداده  یریگمی تصم  تال،یجیتحول د  تی هدا  ییاز توانا  ،یسنت  ی تیریمد  یهاعلاوه بر مهارت  دیبا

  ک یبلکه    د،یجد  ی فناور  کی  تنهاه مولد ن  یکه هوش مصنوع  کندیم  دیتأک  هاافتهی  ن،یآموزان برخوردار باشند. همچنمعلمان و دانش  یاحرفه  یتوانمندساز 

 کند. فیآموز را بازتعردانش تینقش معلم و هو ،یا ساختار مدرسه، روابط حرفه تواندیاست که م یآموزش یدر فهم رهبر  یمیپارادا رییتغ

مدارس متوسطه دوره اول استان تهران اشاره کرد که   ران یبه مد  یبخش کم  یبه محدود بودن جامعه آمار  توانی پژوهش حاضر م  یها تیجمله محدود  از

تعم است  سا   جینتا  میممکن  به  تحص  ایها  استان  ریرا  محدود  یل یمقاطع  سازد. همچن  تیبا  خو  ن، یمواجه  به  اتکا  و  پرسشنامه  ابزار  از   ی دگزارشاستفاده 

با توجه به نوظهور بودن موضوع    گر،ید  یقرار گرفته باشد. از سو  یاجتماع   یده به پاسخ  لیتما  ای  یادراک  یریسوگ  ریدهندگان ممکن است تحت تأثپاسخ

مسئله    نیکه ا  ندنداشته باش  یفناور  نیدر استفاده از ا  یکسانی  یکنندگان ممکن است تجربه عملمشارکت  یبرخ   ،یمولد در نظام آموزش  یهوش مصنوع

 بر نحوه قضاوت آنان درباره ابعاد مدل اثرگذار بوده باشد. تواندیم



 ۱7( صفحه ۱40۶بهار  ) ۱شماره ، ۱۳جامعه شناسی آموزش و پرورش، دوره 

  

تا امکان    رد یمتفاوت مورد آزمون قرار گ  یآموزش  یهاو نظام  ییایمناطق جغراف  ،ی لیمقاطع تحص  ر یحاضر در سا  یالگو  نده،یآ  یهادر پژوهش  شودیم  شنهاد یپ

بلندمدت رهبر  یطول  یهاانجام پژوهش  ن،یفراهم شود. همچن  جینتا  شتریب  میو تعم  سهیمقا آثار  بر عملکرد    یعبر هوش مصنو  یمبتن  یآموزش  یدرباره 

ا  نیا  اتیادب  یبه غنا  تواندیآموزان مدانش  تالیجید  تی و هو  یریادگی  زش یانگ  ،یل یتحص بر  مانند   ییرهاینقش متغ  یبررس  ن،یحوزه کمک کند. علاوه 

سازمان د  یفرهنگ  سواد  ز  تالیجیمدرسه،  اثربخش  رانیمد  یت یشخص  یهاو سبک  یفناور  یهارساختیمعلمان،  بر هوش   یتنمب  یآموزش   یرهبر  یدر 

 .فراهم سازد یآت یها پژوهش یبرا ید یجد یرهایمس تواندیم ،یمصنوع

 یدر عصر هوش مصنوع  یآموزش  یتوسعه رهبر  یبرا  یمنسجم  یهامدارس برنامه  رانیو مد  یآموزش  گذاراناستیاست س  یضرور  ،یحوزه کاربرد  در

 ی ها رساختیز  جادیا  ،ی و حقوق  یاخلاق   یهانامه نییآ  نیمولد، تدو  یهوش مصنوع  نهیو معلمان در زم   رانیمد  یتوانمندساز   یهادوره  یکنند. برگزار  یطراح

 یرهبر   تیفیک  یبه ارتقا  تواندیاست که م  یاز جمله اقدامات  تالیجید  یریادگیمتناسب با    یابیارزش  یهانظام  یو طراح   یتوسعه فرهنگ نوآور   ،یفناور   منیا

با  ن،یکمک کند. همچن  یآموزش پرورش هو  یمشارکت  یاحرفه  یریادگیشده،  کنترل  یورز تجربه  یبرا  ییهافرصت  دیمدارس  مسئولانه    تالیجید  تیو 

 . ردیقرار گ یو توسعه انسان یعدالت آموزش ،یریادگیدر خدمت رشد  یآموزان فراهم کنند تا استفاده از هوش مصنوعدانش

 موازین اخلاقی

 در این پژوهش ملاحظات اخلاقی رعایت شد. 

 تشکر و قدردانی

 .شودفراهم کردند، تقدیر و تشکر میکه امکان انجام پژوهش حاضر را فرادی از تمام 

 مشارکت نویسندگان 

 نویسندگان این مطالعه با هم مشارکت فعال داشتند. 

 تعارض منافع 

 تضاد منافعی وجود نداشت.  بین نویسندگان پژوهش حاضر هیچ
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