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Purpose: The present study aimed to identify the components of the educational and cultural 

transformation model in Farhangian University. 

Methodology: Considering the objective of this study, a qualitative and exploratory research 

approach was employed. This research, based on the grounded theory approach using Glaser’s 

methodology, utilized exploratory and semi-structured interviews as the data collection tool. The 

participants included nine professors, experts, and elite educators from Farhangian University, who 

were selected through purposive sampling until theoretical saturation was reached. 

Findings: The results of this study revealed that the central category consists of five components: 

research facilitation, responsibilities of students and professors, merit-based selection of faculty 

members, practical implementation of comprehensive planning, and an integrated system of 

cooperation and interaction. Additionally, four outcomes were identified: the enhancement of 

Farhangian University’s status, educational and cultural diplomacy, continuous transformation, and 

effective management in the research domain. The contextual conditions include four components: 

interaction between industry and Farhangian University, issue-based systematization, utilization of 

credible research platforms, and meritocracy in research. The intervening conditions comprise two 

components: flexible and motivating structural moderating factors and educational and cultural 

moderating factors. Furthermore, four strategies were identified: interaction with industry and 

Farhangian University, educational and cultural structuring, educational strategies, and motivational 

strategies. Finally, the causal conditions consist of two components: fundamental principles and 

transformational orientation. 

Conclusion: The findings indicated that educational and cultural transformation in this university 

requires a comprehensive and multidimensional model, encompassing components such as research 

facilitation, responsibilities of students and professors, merit-based selection of faculty members, 

practical implementation of comprehensive planning, and the establishment of an integrated system 

of cooperation and interaction. 
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Detailed Abstract 

Introduction: The transformation of educational and cultural structures in universities has become an essential requirement 

for improving the quality of higher education. This is particularly significant in institutions dedicated to teacher education, 

such as Farhangian University, where future educators are trained. According to previous research, enhancing the educational 

quality of teachers has a direct impact on student achievement and overall educational performance (OECD, 2020). The 

necessity for transformation in the educational and cultural system is underscored by the role of teachers in shaping students’ 

cognitive and social development. Recent studies indicate that the quality of teacher training programs directly correlates with 

students’ academic success and long-term professional outcomes (Ghaemi, 2022). Furthermore, research suggests that 

institutional transformation requires a fundamental change in pedagogical approaches, faculty selection criteria, and research 

facilitation mechanisms to ensure an effective and sustainable model (Fullan, 2020). The intersection between educational 

transformation and sociocultural shifts highlights the role of universities as agents of change, capable of fostering critical 

thinking and innovation among students (Leithwood & Jantzi, 2020). The history of educational transformations suggests that 

institutions that integrate research-based teaching strategies and emphasize collaborative learning environments achieve 

superior outcomes in faculty development and student performance (Hörberg et al., 2019). Additionally, studies have 

established that educational and cultural transformations must align with industry needs and labor market demands to ensure 

the effectiveness of academic programs (Hosseinpour, 2013). Given the increasing complexities in the education sector, 

Farhangian University must implement a holistic model that incorporates research facilitation, faculty competency 

development, and institutional collaboration to create a sustainable transformation framework. The present study aimed to 

identify the components of the educational and cultural transformation model in Farhangian University. 

Methodology: This study employed a qualitative and exploratory approach to identify the components of an educational 

and cultural transformation model for Farhangian University. The research was conducted based on the grounded theory 

method, following Glaser’s approach. The data collection process involved semi-structured interviews with experts, 

university professors, and elite educators specializing in teacher education. The participants were selected through purposive 

sampling, ensuring that individuals with substantial experience in the field of educational development were included. The 

sample size consisted of nine individuals, and data collection continued until theoretical saturation was achieved. The 

interviews were transcribed, coded, and analyzed using an inductive approach, allowing for the identification of key themes 

related to educational and cultural transformation. The coding process was conducted in three stages: open coding, axial 

coding, and selective coding. The open coding stage involved identifying significant concepts and categorizing them into 

themes, while the axial coding phase focused on establishing relationships between the identified categories. Finally, in the 

selective coding phase, a central theme was identified that connected all the emerging categories into a cohesive theoretical 

framework. The methodological rigor of the study was maintained through triangulation, involving multiple researchers in 

data analysis and validating findings through participant feedback. The study adhered to ethical considerations by ensuring 

participant confidentiality, obtaining informed consent, and maintaining transparency in data analysis. 

Findings: The results of the study indicated that the central theme of educational and cultural transformation in Farhangian 

University revolves around five main components: research facilitation, the responsibilities of students and faculty, merit-

based faculty selection, practical implementation of comprehensive planning, and the establishment of an integrated system of 

cooperation and interaction. The study also identified four key outcomes of this transformation: the elevation of Farhangian 

University’s academic standing, the promotion of educational and cultural diplomacy, continuous institutional transformation, 

and the enhancement of research management effectiveness. The contextual conditions supporting this transformation include 

four elements: strengthening the interaction between academia and industry, systematization of academic issues, utilization of 

credible research platforms, and ensuring meritocracy in research-related activities. Furthermore, the study identified two 

moderating factors influencing the transformation process: structural flexibility and motivational factors, along with 

educational and cultural moderating elements. The research also highlighted four strategic approaches to achieving sustainable 

transformation: fostering industry-university collaboration, implementing structured educational and cultural programs, 



 

developing effective educational strategies, and promoting motivation-enhancing mechanisms. The causal conditions 

underlying this transformation include two foundational aspects: adherence to core educational principles and the pursuit of 

transformational orientation in academic programs. These findings indicate that the transformation of Farhangian University 

necessitates an integrative approach that addresses research infrastructure, faculty qualifications, institutional policies, and 

cross-sectoral collaboration to enhance the overall quality of teacher education. 

Conclusion: The findings of this study underscore the necessity of a comprehensive and multidimensional model for educational and 

cultural transformation at Farhangian University. The study highlights that successful transformation requires a systematic approach 

incorporating faculty development, research enhancement, and institutional cooperation. The results align with previous research, which 

suggests that universities that integrate research-based pedagogical strategies and facilitate cross-sectoral collaborations achieve superior 

academic outcomes. The role of faculty in shaping the academic culture and fostering critical thinking among students is crucial, 

necessitating the implementation of structured faculty selection and development programs. Furthermore, the establishment of research 

facilitation mechanisms is essential to promoting knowledge creation and dissemination, ultimately contributing to institutional growth 

and academic excellence. The study also emphasizes the significance of contextual conditions such as industry collaboration and 

systematization of academic challenges, which serve as foundational elements for effective transformation. Additionally, the findings 

indicate that motivational and structural moderating factors play a crucial role in sustaining transformation efforts, highlighting the need 

for policies that incentivize faculty and students to actively engage in research and innovation. The study’s strategic recommendations 

suggest that universities must adopt a holistic approach that integrates educational, cultural, and industry-oriented strategies to enhance 

their academic impact. The broader implications of these findings suggest that educational institutions must align their transformation 

efforts with evolving societal and labor market demands to ensure sustainable growth and relevance. Limitations of this study include its 

qualitative nature, which may limit the generalizability of findings to other educational contexts. Future research should focus on 

implementing the identified transformation model in practice and evaluating its effectiveness in enhancing academic and institutional 

performance. Additionally, practical recommendations include fostering a culture of continuous learning, strengthening academic-

industry linkages, and implementing meritocratic policies in faculty recruitment and research funding. In conclusion, the study 

demonstrates that educational and cultural transformation at Farhangian University requires a strategic and research-driven approach, 

encompassing faculty development, research enhancement, and institutional collaboration to ensure long-term sustainability and academic 

excellence. 
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 01/10/1403 دریافت:

 30/01/1404 پذیرش 

 01/10/1404 انتشار:

 صورت گرفت.   انیدر دانشگاه فرهنگ یو فرهنگ یتیتحول ترب یهای الگومولفه  ییشناساپژوهش حاضر با هدف  هدف: 

  ی حاضر که مبتن   ق یدر تحقاست.    یاکتشاف  این پژوهش از نوع کیفی وبا توجه به هدف پژوهش حاضر، استفاده  شناسی:  روش

در این راستا مشارکت کنندگان   استفاده شد.  افتهیساختارمهیو ن  یباشد، از ابزار مصاحبه اکتشافمی  زریگل  کردیبا رو  ادیداده بن  هیبر نظر

نفر از اساتید و خبرگان و همچنین فرهنگیان نخبه در آموزش در دانشگاه فرهنگیان تشکیل دادند که با استفاده   9این پژوهش را 

 از روش نمونه گیری هدفمند و اشباع نظری انتخاب شدند.  

  سته یشا،  دانشجویان و اساتید  فیوظا،  پژوهش  یبسترسازمولفه )  5نتایج این پژوهش نشان داد که مقوله محوری شامل  ها:  یافته 

پیامد شامل )ارتقاء سطح دانشگاه   4(،  نظام جامع همکاری و تعاملو    کاربردی سازی برنامه ریزی جامع،  اعضای هیئت علمی  ینیگز

مولفه    4ای شامل  است و مدیریت اثربخش در حوزه پژوهشی(، شرایط زمینه   تحول مستمر،  تربیتی و فرهنگی  یپلماسیدفرهنگیان،  

ش(، شرایط  در پژوه  یسالار  ستهیشای و  معتبر پژوهش  یهااستفاده از سامانه،  نظام مسائل،  تعامل صنعت و دانشگاه فرهنگیان)

تعامل با راهبرد )  4(،  گر تربیتی و فرهنگیلیعوامل تعدو    زانندهیمنعطف و انگ  یگر ساختارلیعوامل تعدمولفه )  2گر شامل  مداخله

ی و تحول  ادیاصول بنمولفه )  2ی( و شرایط علی شامل  زش یانگی و  آموزش،  ساختاری تربیتی و فرهنگی ،  صنعت و دانشگاه فرهنگیان

 باشد. گرایی( می

است    یجامع و چندبعد یالگو کی ازمندیدانشگاه ن نیدر ا یو فرهنگ ی تینشان داد که تحول ترب  ق یتحق یهاافتهی گیری:نتیجه

مؤلفه شامل  اسات  انیدانشجو  فیوظا  ،یپژوهش  یبسترساز  یهاکه    ی سازیکاربرد  ،ی علم  ئتیه  یاعضا  ینیگزستهیشا  د، یو 

 . شودیو تعامل م ینظام جامع همکار جادیجامع، و ا یزیربرنامه 

 :کلیدی واژگان

فرهنگ  ت،یترب تحول   ، یآموزش، 
 .انیدانشگاه فرهنگ ،یتیتحول ترب
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 مقدمه

ای برخوردار است. بر تحول تربیتی و فرهنگی در دانشگاه فرهنگیان به عنوان یکی از نهادهای آموزشی کلیدی در تربیت معلمان و مربیان، از اهمیت ویژه

آموزان تأثیر  تواند به طور مستقیم بر کیفیت آموزش در مدارس و در نتیجه بر پیشرفت تحصیلی دانشاساس آمارهای جهانی، کیفیت آموزش معلمان می

آموزان تأثیر بگذارند بر پیشرفت تحصیلی دانش  %30توانند تا  های مؤثر و مناسب میاند که معلمان با آموزش ها نشان داده طور مثال، پژوهشبگذارد. به

(OECD, 2020)دهنده ضرورت تحول در نظام تربیتی و فرهنگی دانشگاه فرهنگیان است تا بتواند به تربیت معلمان با کیفیت و توانمند  . این امر نشان

انقلاب در نگرش ها و رویکردها به آموزش و برنامه متحول کردن نظام آموزشی و انجام اصلاحات اساسی در روش   بپردازد.   های درسی موجود، بدون 

های آموزش و پرورش در سطح ملی و بین معلمان، ارتقا دانش تخصصی غیرممکن خواهد بود. نگاهی به محورهای که معمولا برای تغییر وتحول در نظام

های عالی یک  شوند نشان دهنده آن است که بدون در نظرگرفتن جایگاه ویژه برای معلم و تربیت معلم کارآمد و نوآور که بتواند خواستهالمللی مطرح می

ها با تحول نظام آموزشی هم نشینی قابل تاملی دارد، . ماهیت تحولی انقلاب(Ghaemi, 2022)نظام رو به تحول را جوابگو باشد امری واهی خواهد بود  

ها به عنوان تغییرات بنیادین سیاسی، فرهنگی و اجتماعی توان به نقش پررنگ انقلابهمبستگی میان تحولات اجتماعی و تحولات آموزش و پرورش می

های اجتماعی، یکی از منابع اساسی تاثیرگذار  ها به مثابه تحولات بنیادین در ساختارها و حاکمیت سیاسی و جریاندر این زمینه توجه نمود. بنابراین انقلاب

می تلقی  آموزشی  نظام   ;Delghandi et al., 2024; Esmaili et al., 2024; Hosseinpour, 2013; Miri Rami et al., 2022)شوند  بر 

Mohammadi Fomani et al., 2024)  . 

ی آن وجود دارد، از دو منظر کلی قابل بررسی است: از منظر اول،  ی معرفتی فلسفه تعلیم و تربیت، فارغ از تعاریف بسیار متنوع و گوناگونی که درباره حوزه

ی تاریخ تفکرات ای به اندازهشود که سابقهی تعلیم و تربیت محسوب میها و نظریات فلسفی دربارهی قلمروی در طرح دیدگاهمثابهی معرفتی بهاین حوزه

ها، و نظام تعلیم و  ی مبانی، اهداف، اصول، روش هایی دربارهطور مستقیم و یا غیر مستقیم دیدگاه خصوص، اندیشمندان و فیلسوفان بهبشری دارد. در این

ی اروپا، ی سه قارهی اخیر در برخی کشورهای پیشرفته دهه  ای دانشگاهی طیّ چندی رشتهمثابهی معرفتی بهاند. از منظر دوم، این حوزه تربیت ارائه کرده 

 .  (Hörberg et al., 2019)وجود آمده و رشد کرده است آمریکا، و اقیانوسیه به 

تواند به ارتقاء تحول تربیتی و فرهنگی در دانشگاه فرهنگیان به معنای بازنگری و بهبود فرآیندهای آموزشی، محتوای درسی و فرهنگ سازمانی است که می

طور مستمر با تغییرات کیفیت آموزش معلمان منجر شود. بر اساس مبانی نظری، این تحول باید بر پایه نیازهای واقعی جامعه و بازار کار شکل گیرد و به

های جدید آموزشی  عنوان مثال، در حال حاضر نیاز به تربیت معلمان خلاق و نوآور که بتوانند با چالشبه   .(Fullan, 2020) اجتماعی و فرهنگی همگام باشد  

های لازم برای  های آموزشی است تا معلمان بتوانند مهارت شود. این امر مستلزم بازنگری در محتوای درسی و روش مواجه شوند، بیش از پیش احساس می

های از فلسفه  یکی  گاهیدرجا  تیو ترب  میفلسفة تعلدر مطالعه خود بیان کردند که    (1402) و همکاران    رستم زادهدر این راستا    تربیت نسل آینده را کسب کنند.

 ت یو ترب میمقاله, فلسفة تعل  نی. نگارندة ای. رشتة دانشگاه2 ت؛یو ترب میدربارة تعل لسوفانیهای فدگاه ی. د1و مطالعه است:  یقابل بررس هیمضاف, از دو زاو

  ا ی  یفرا استنتاجکشف, و    ای  ی, استنتاج افتیباز    ای  یاستنتاج   شیکند و در سه سطح پمی  یتلق   تیو ترب  میتعل  یق یو تصد  یتصور   یو اثبات مباد  نییرا تب

فلسفة    یزیر  یپ  ی اساس  طیشرا, کشف و خلق, از  افتیدر سه سطح باز  ییو راهکارها  ریتداب  یو اجرا  یپردازد. طراحمی  تی و ترب  میتعل  ةفلسف  یخلق به بررس

 . (Rostamzadeh et al., 2023) است یاسلام تیو ترب میتعل

توانند بر تحول تربیتی و فرهنگی در دانشگاه فرهنگیان تأثیرگذار باشند. نخستین عامل، رهبری و مدیریت مؤثر است. رهبران دانشگاه  عوامل متعددی می

تواند به ایجاد انگیزه  انداز هدایت کنند. وجود رهبری قوی میانداز روشن برای تحول ایجاد کنند و کارکنان را به سمت تحقق این چشمباید بتوانند یک چشم 

ها گر است. دانشگاه دومین عامل، ایجاد فرهنگ سازمانی مثبت و حمایت  .(Leithwood & Jantzi, 2020)و تعهد در میان اساتید و دانشجویان کمک کند  

تواند  ها و نظرات خود را به راحتی بیان کنند. این نوع فرهنگ میباید فضایی را فراهم کنند که در آن کارکنان احساس امنیت و حمایت کنند و بتوانند ایده 

تواند به بهبود عملکرد  ها نیز می های آموزشی و توسعه مهارتبه افزایش خلاقیت و نوآوری در فرآیندهای آموزشی کمک کند. همچنین، وجود فرصت

توانند به موفقیت تحول تربیتی و فرهنگی در دانشگاه فرهنگیان  طور کلی، این عوامل می ها نسبت به سازمان کمک کند. به کارکنان و افزایش تعهد آن 

 کمک کنند. 
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ویژه، عدم همسویی های متعددی را به وجود آورده است. بهوضعیت نامناسب در زمینه تحول تربیتی و فرهنگی در دانشگاه فرهنگیان، مشکلات و چالش

توانند به نارضایتی عمومی از کیفیت  میان محتوای درسی و نیازهای بازار کار، به عدم آمادگی معلمان برای ورود به حرفه منجر شده است. این مشکلات می

تواند به عدم موفقیت در  های تحول، میآموزش و کاهش اعتماد به نظام آموزشی منجر شوند. همچنین، عدم وجود منابع و امکانات لازم برای اجرای برنامه 

 این زمینه منجر شود و در نتیجه، به تضعیف کیفیت آموزش در کل کشور آسیب برساند.

های آموزشی مهبرای حل مسائل موجود در زمینه تحول تربیتی و فرهنگی در دانشگاه فرهنگیان، نیاز به اتخاذ رویکردهای چندجانبه وجود دارد. ایجاد برنا 

تواند به بهبود وضعیت موجود کمک کند. همچنین، فراهم کردن  برای کارکنان و مدیران، توسعه فرهنگ سازمانی مناسب و افزایش ارتباطات مؤثر می

توان سؤال پژوهش این است: “چگونه می تواند به افزایش انگیزش و تعهد کارکنان منجر شود.های حمایتی میها و ایجاد محیطهای توسعه مهارتفرصت

 هایی در این راستا وجود دارد؟” الگوی مؤثری برای تحول تربیتی و فرهنگی در دانشگاه فرهنگیان طراحی کرد و چه چالش

 پژوهش شناسی روش

کار با انجام   نیا  انیدر دانشگاه فرهنگ  یو فرهنگ  یتیتحول ترب  یهای الگومولفه  ییپژوهش شناسا  نیاست. هدف ا  یفی کهای  مطالعه از نوع پژوهش  نیا

 یو مصاحبه اکتشاف   اتیادب  یبررس   قیاز طر  قیتحق  نیاست، انجام شد. در ا  یآن اکتشاف  وهیشه  ( کی)گرانددتئور  ادیداده بن  هیاز نوع نظر  یف یپژوهش ک

واحد    یمحتوا )کدگذار   لیتحل  وهیو به شها  داده  از روش برخاسته از  انیدر دانشگاه فرهنگ  یو فرهنگ   یتیتحول ترب  یهای الگو مولفهشناسایی    نسبت به

  آموزشی تیریبرجسته حوزة مد دیاسات ،یدانیانجام مصاحبه م یپژوهش را برا یجامعة آمار  قرار گرفت. لیو تحل هیها و واحد ثبت( مورد تجزمقوله ل،یتحل

  د یدر موضوع پژوهش انتخاب گرد  یفیکهای  مصاحبه  یهدفمند، برا  افراد، به صورت  نیدادند. ا  لیتشک  ینخبة کشوردانشگاه فرهنگیان  معلمان    نیهمچن  و

  ان یدر دانشگاه فرهنگ  یو فرهنگ   یتیتحول ترب  یالگو  لیتکم  یو برا  اتیادب  لیپس از تحل(.   افتیادامه    ینظرنفر انجام شد و تا حد اشباع    9مصاحبه با    9)

 دیشاخص جد  ایمؤلفه    به سؤال مورد نظر در مورد ارائه  انیانجام شده پاسخگوهای  در مصاحبهتا عوامل تکمیل گردد.    مصاحبه شد  یاز جامعة آمار  نفر   9با   

   ابراز نظر کردند.

بنیاد )رویکرد گلیزر( نظریهظهوری   یا پیدایشی رهیافت از کیفی مرحله در پژوهش مفهومی مدل طراحی منظور به حاضر پژوهش در  مرحله سه و داده 

مقولات    یباز بر مبنا  یشامل کدگذار   قیتحق  نیمورد استفاده در ا  یکدگذار  مراحله است.  شد استفاده انتخابی کدگذاری و محوری کدگذاری باز، کدگذاری

که مشخصاً    لیاز تحل   یبخش"کنندیم  فیتوص  نگونهیباز را ا  ی. کد گذار باشدیم  یمحور  یو کدگذار  قی تحق  ینظر  یمبان  یاستخراج شده از مطالعه مقدمات

ها و اسناد و  درون مصاحبه  میمفاه  ینوع کدگذار  نی . به عبارت بهتر در ا "شودی مربوط م  هاداده   قیدق  یبررس  قیاز طر  ده یپد  یو دسته بند  یبه نامگذار

ها و اسناد و خلاصه کردن انبوه اطلاعات کسب شده از مصاحبه  ریمرحله، تقط  نیا  جهی. نتشوندیم  یبندمدارک بر اساس ارتباط با موضوعات مشابه طبقه

از   یها وجود دارد. برخداده   لیتحل  یبرا  شیدو گرا  ،ی نظر  یسوالات مشابه هستند. در روش کدگذار   نیکه در ا  است  ییهایو دسته بند  میبه درون مفاه

بودن    ریوقت گ  لیبه دل  زین  ی. برخدهندیقرار م  لیها را خط به خط و کلمه به کلمه مورد تحلمتون و داده   یعن ی.  پردازندیم   جز به جز  لیپژوهشگران به تحل

باز(    یشده )در مرحله کدگذار  دیتول  یهامقوله   نیرابطه ب  جادیا   یمحور  یاز کدگذار   هدف.  کنندیم  یرا کدگذار  یدیکل   نینکات و مضام  اروش تنه  نیا

ا الگو  نیاست.  بر اساس  م   میپاردا  یعمل معمولا  به نظر  شودیانجام  م  پردازه یو  انجام دهد. اساس    یپردازه ینظر  ندیتا فرآ  کندیکمک  به سهولت  را 

مرتبط   ،ی اصل  یانتخاب دسته بند  ندیعبارت است از فرآ   یانتخاب   یکدگذار ها قرار دارد.از مقوله  یکی  رش بر بسط و گست  یمحور  یدر کدگذار   دهیارتباط

بر    یانتخاب   یدارند. کدگذار  یشتریبه اصلاح و توسعه ب  ازیکه ن  ییهایدسته بند  لیروابط، و تکم  نیاعتبار ا  دییها، تأیبنددسته  گر یکردن نظام مند آن با د

ها ربط مقوله  گریرا به شکل نظام مند به د  یکه مقوله محور  بیترت  نیاست. به ا  یپرداز  هینظر  یمرحله اصل   ،یمحور  یباز و کدگذار   یکدگذار   جیاساس نتا

این سه مرحله از کدبندی   انجام.  کندیدارند، اصلاح م  ازین  یشتریرا که به بهبود و توسعه ب  ییهاارائه کرده و مقوله  تیروا  ک یداده و آن روابط را در چارچوب  

گیرند و شرایط، تعاملات و پیامدها را  ای نهایی حول مقوله گزینشی یا تم اصلی نظریه قرار میمستلزم دقت فراوان است چرا که این مقولات در مدل زمینه 

 . کشندبه تصویر می 
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اعمال شده ها  های آندگاهیمطالعه و دها  آن  توسط  هیکنندگان ارائه و متن نظر  مشارکت  یپژوهش را براهای  افتهی  ،ییروا  یبررس   یپژوهش برا  نیدر ا

های از راه  یکیشده است.    ان یب  یینها  ةینظر  رییتغ  ایجهت اصلاح    یقرار گرفت و موارد  ینیبازب  مورد مطالعه و  دیپژوهش توسط اسات  نیا  ان،یاست. در پا

به کار رفته توسط   میتصم  ریبتواند مس  گریهستند که محقق د  یقابل حسابرس  یزمان  ،ییایپا  جیآن است. نتا  ندیفرآ  یمطالعه حسابرس  ،ییایپا  نشان دادن

خام،  های  داده  یقرار دادن تمام  نیخود و همچن   ماتیتصم  رینشان دادن مس  قیرا از طرها  داده  ییایمحقق پا  نیمحقق در طول مصاحبه را نشان دهد. بنابرا

تمام    یصاحبنظران درست  قی دق  یحسابرس  راهنما و مشاور قرار داد. با  دیاسات  اریدر اختها  و سؤال  هیمطالعه، اهداف اول  ندیها، فرآ  کدها، مقوله  شده،  لیتحل

انجام گرفته استفاده  های  مصاحبه  ییایمحاسبه پا  یبرا   یاز روش توافق درون موضوع  یکنون  قیدر تحق  ن یقرار گرفت. علاوه بر ا  د ییمورد تأ  قی تحقهای  گام

درخواست   آموزشی  تیریمد  یدکتر  مقطع  یدانشجو  کی (، از  ابیدو کدگذار )ارز  یمصاحبه با روش توافق درون موضوع  ییایمحاسبه پا  یبرا   شده است.

انتقال داده شد. در هر   شانیبه اها  مصاحبه  ی لازم جهت کدگذارهای کیآموزشها و تکن  شد تا به عنوان همکار پژوهش )کدگذار( در پژوهش مشارکت کند.

. سپس محقق شوندی مشخص م  مشابه با عنوان »عدم توافق«  ریغ  یکه در نظر دو نفر مشابه هستند با عنوان »توافق« و کدها   ییها، کدها  کدام از مصاحبه

  ی همکار  ثبت شده توسط هر دو نفر )محقق و فرد  یتعداد کل کدها براساس نتایج،  کرد.    یهمکار پژوهش، تعداد سه مصاحبه را کدگذار  نیبه همراه ا

آن،  دو کدگذار با استفاده از فرمول    نیب  ییای. پااست  28   کدها  ن یا  ن یتعداد کل عدم توافقات ب  و  74کدها،  نیا  نیتعداد کل توافقات ب190کننده( برابر،  

 است. دییمورد تأها یاعتماد کدگذار تیقابل نیبود. بنابرابالاتر  %60ست که از ا  9/77%

 های پژوهشیافته

 که به شرح جدول زیر است: شده است فیتوص مشارکت کنندگان یشناخت تیبخش، اطلاعات جمع ابتدای ایندر 

 های جمعیت شناختی مشارکت کنندگان در تکنیک دلفیویژگی .1جدول 

 فراوانی  سن متغیر  فراوانی  مقطع متغیر  فراوانی  رشته  متغیر  فراوانی  طبقه  متغیر 

محل 

 خدمت 

برجسته حوزة    دیاسات

 ی آموزش تیریمد

رشته   6

 تحصیلی 

مدیریت 

 آموزشی 

  رفتار

 سازمانی

دکتری   تحصیلات  9

 تخصصی 

 2 سال 45تر از پایین سن 7

 2 سال  50تا  45 2 کارشناسی ارشد 

 2 سال  55تا  51

دانشگاه   معلمان 

نخبه   فرهنگیان 

 کشوری 

 3 سال 55بالای  3 زن جنسیت  3

سابقه  6 مرد

 کار 

 2 سال 10کمتر از 

 3 سال  20تا  10

 4 20بالای 

 

کنندگان، مشارکت  همهبیشتر است. همچنین، رشته تحصیلی    معلماندر مقایسه با    اساتیدشود که تعداد  های موجود در جدول فوق، مشاهده میبا توجه به داده 

. علاوه بر این، لازم به ذکر است که تعداد آقایان به است  بیشتر  با مدرک دکتری در مقایسه با معلمان کارشناسی ارشد  اساتید  تعدادبوده و    مدیریت آموزشی

 . سال هستند 20 بالایسال قرار دارند و دارای سابقه کاری  50 بالایکنندگان در محدوده ها بوده و اکثر مشارکتطور معناداری بیشتر از خانم

 باز  یگام اول: کدگذار

 شده است.  زیر گزارش ها در جدول آن یپرتکرار استخراج شده و تعداد فراوان  یدر ادامه، کدها
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  همکاران(و )عبدالهیان تهران  در موردی مطالعه

 هر کد یو فراوان هیاول کدهای .2جدول 

 ردیف  شاخص  تعداد  درصد

 1 به اطلاعات  یدسترس شیافزا  18 3.46

 2 اطلاعات  تیریمد 15 2.88

 3 تحول تربیتی و فرهنگی  یمسائل اصل 13 2.50

 4 پژوهش  ج یانتشار نتا 12 2.31

 5 نخبه خارج از دانشگاه فرهنگیان یرویاستفاده از ن 11 2.12

 6 ارتباط صنعت و دانشگاه فرهنگیان  11 2.12

 7 مسائل حساس تحول تربیتی و فرهنگی  11 2.12

 8 ارزش افزوده  جادیا  9 1.73

 9 علم نافع 9 1.73

 10 دانشگاه فرهنگیان یوربهره 8 1.54

 11 مطالعات  یفرهنگ انجام پژوهش در تمام  7 1.35

 12 خدمات   تیفیک  شیافزا  7 1.35

 13 یمحورمسئله 7 1.35

 14 های مهم دانشگاه فرهنگیان بالا در بخش لاتیبا تحص یانسان رویاستفاده از ن 7 1.35

 15 برنامه کوتاه مدت  فیتعر 7 1.35

 16 مدت  انیبرنامه م فیتعر 7 1.35

 17 برنامه بلند مدت  فیتعر 7 1.35

 18 دیکشف علوم جد یپژوهش در راستا 6 1.15

 19 انجام شده  یکاربرد قاتی با توجه به تحق یانسان یرویحقوق ن شیافزا  6 1.15

 20 و مدال به پژوهشگران برتر  زهیاهدا جا 6 1.15

 21 اطلاعات  یسازکپارچهی 6 1.15

 22 ی های علمها و کارگاهشیهما یبرگزار 6 1.15

 23 و ساختار نظامند در پژوهش  هیرو 6 1.15

 24 افراد علاقمند به پژوهش  یریجذب و بکارگ 6 1.15

 25 دانشگاه فرهنگیان  ینهادها نیب وندیپ 5 0.96

 26 جامعه  شرفتیتحول و پ 5 0.96

 27 ی های کاربردانجام پژوهش 5 0.96

 28 پژوهش  یهاتیاولو  نییتع 5 0.96

 29 های تحول تربیتی و فرهنگی ازیانجام پژوهش بر اساس ن 5 0.96

 30 ی پژوهش یدر انجام کارها رانیدانشجویان و اساتید و مد هیاختلاط کل  5 0.96

 31 زه یانگ جادیو ا  تیحما 5 0.96

 32 قیتحق ینوآور 5 0.96

 33 ( هادانشگاه فرهنگیان ری)سا یارتباطات خارج لیتسه 4 0.77

 34 دانشگاه فرهنگیان  نیو اداره نو تیریمد 4 0.77

 35 علم  دیتول شیافزا  4 0.77

 36 یریجستجو پذ 4 0.77

 37 بودجه اختصاص داده شده به انجام پژوهش  4 0.77

 38 ا یروز دن یاز تکنولوژ یریبهره گ 4 0.77

 39 مکان و امکانات مناسب جهت انجام پژوهش  4 0.77

 40 های پژوهش در رابطه با موضوع یآموزش اختصاص 4 0.77

 41 ارتقا درجه کارکنان پژوهش محور  4 0.77

 42 ی های سازمانچالش ییشناسا 4 0.77

 43 تعامل فعال  4 0.77
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 44 توان اموزشی دانشگاه  شیافزا  4 0.77

 45 ی به اهداف سازمان یابیدست 4 0.77

 46 پژوهش  یوربهره 4 0.77

 47 استفاده از منابع معتبر  4 0.77

 48 ی های پژوهشبورس شیافزا  4 0.77

 49 در دانشگاه فرهنگیان  یپژوهش  یعلم  ئتیه لیو تسه جادیا  4 0.77

 50 گر در امر پژوهش  لیتسه یساختار سازمان 4 0.77

 51 روشن و واضح بودن هدف  4 0.77

 52 بودن  ییاجرا  تیقابل 4 0.77

 53 ی تحول پژوهش و فناور 3 0.58

 54 مستمر ینوآور 3 0.58

 55 ها ستمیرسیافزارها و زنرم یکپارچگی 3 0.58

 56 ( )جامعه یمسائل اجتماع  3 0.58

 57 ی علم یبروز بودن محتوا  3 0.58

 58 ی مانند نرم افزار پژوهش یو نوظهور پژوهش نینو یبا ابزارها ییآشنا 3 0.58

 59 کردن همکاران  دا یپ 3 0.58

 60 ی روش علم یری به کارگ 3 0.58

 61 ها در انتخاب موضوعات پژوهش ینگرندهیآ 3 0.58

 62 منابع انجام پژوهش  نیتأم 3 0.58

 63 پژوهش  یهایخروج  یابیارز 3 0.58

 64 های پژوهش به پژوهشگران نامهی ارائه گواه 3 0.58

 65 ی بانیو پشت تیحما 3 0.58

 66 محقق یعلم  هی های اولتیصلاح 3 0.58

 67 اعضای هیئت علمی  یبستر مناسب از نظر فراهم کردن منابع مال جادیا  3 0.58

 68 مقالات  یاستاندارد ساز 3 0.58

 69 در پژوهش  یتنوع بخش 3 0.58

 70 ی عدم تکرار موضوعات پژوهش 3 0.58

 71 ی برنامه جامع همکاری و تعامل 3 0.58

 72 ا یاستفاده از منابع روز دن 3 0.58

 73 انبوه  دیو تول یساز یاز تجار تیحما 3 0.58

 74 پژوهش  ج یهای تروکارگاه یبرگزار 3 0.58

 75 درست منابع صی تخص 3 0.58

 76 مطالعه  تی اهم 3 0.58

 77 دار یتحول پا 3 0.58

 78 دار علم جهت 3 0.58

 79 به دانشگاه فرهنگیان  یاعتباربخش 2 0.38

 80 ی مل تی امن  شیافزا  2 0.38

 81 مانیهم پ یتحول تربیتی و فرهنگیها  نیارتباط ب  شیافزا  2 0.38

 82 نامه ها  انیپا تی فیبهبود ک 2 0.38

 83 کارکنان یخودباور شیافزا  2 0.38

 84 در سازمان  یفرهنگ موفق پژوهش جادیا  2 0.38

 85 ی علم دیمحصولات جد جادیا  2 0.38

 86 ران یگ میدرست تصم یذهن  یری جهت گ 2 0.38

 87 ها یهمکار لیتسه 2 0.38

 88 ی استفاده از افراد متخصص عمل 2 0.38
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 89 در مراکز آموزش یرشته پژوهشگر جادیا  2 0.38

 90 پژوهش  ج یاز نتا یریبهره گ زان یاعتبارات متناسب با م  یواگذارتناسب در  2 0.38

 91 ی طرح پژوهش  یخروج شیپا 2 0.38

 92 پژوهش  شنهادهیپ یابیارز 2 0.38

 93 پژوهش در دانشگاه فرهنگیان  رینگرش دانشجویان و اساتید در خصوص تاث ریی تغ 2 0.38

 94 پژوهش  یری بکارگ یکارکنان از دستاوردها  یآگاه 2 0.38

 95 یپژوهش یهادر سامانه ییقرار دادن پژوهش نها 2 0.38

 96 دانش  تیریفرهنگ مد 2 0.38

 97 های موجود تیشناخت ظرف  2 0.38

 98 قات یای نبودن تحقرهیجز 2 0.38

 99 ی عدم سرقت علم 2 0.38

 100 ی بردار یرفع کپ 2 0.38

 101 دانش  یحرکت به سمت مرزها 2 0.38

 102 محور  نیعلم د 2 0.38

 103 نه یتحول کم هز 2 0.38

 104 ی های سازمانتیتر به مامو عیحصول سر 2 0.38

 105 از هدررفت منابع  یریجلوگ 2 0.38

 106 اتلاف وقت   یریجلوگ 2 0.38

 107 آموزش کاربران  2 0.38

 108 نیمحقق یجهت توانمندساز یو طول  یهای عرضدوره نیتدو 2 0.38

 109 کارکنان انیدانش و پژوهش م تیشناساندن اهم 2 0.38

 110 ینوآور ج یملموس بودن نتا 2 0.38

 111 ی توجه به ضوابط اخلاق 2 0.38

 112 ک یاستراتژ  یزیرطرح 2 0.38

 113 ی تعهد سازمان 2 0.38

 114 اهداف سند چشم انداز یدر حرکت به سو عیتسر 1 0.19

 115 ناکارآمد یکاهش باورها 1 0.19

 116 ی ریپذ سکیر شیافزا  1 0.19

 117 پژوهشگران  یهای علم افتهی یساز یتجار 1 0.19

 118 انیسازمان بزرگ دانش بن کیدانشگاه فرهنگیان به  لیتبد 1 0.19

 119 اکتشافات ثبت شده استفاده از اختراعات و  1 0.19

 120 دار یتحول پا 1 0.19

 121 دانش در جامعه  ج یترو 1 0.19

 122 آموزش  تیفیارتقا ک 1 0.19

 123 ی عدالت آموزش 1 0.19

 124 ها استیو س ماتیتصم  یکپارچگی 1 0.19

 125 قینشاط در تحق 1 0.19

 126 ها و جشنواره ها شیشرکت در هما 1 0.19

 127 های مختلف پژوهش با روش نیمحقق یسازآشنا  1 0.19

 128 آسان سامانه یکاربر 1 0.19

 129 کردن محتوا یک یالکترون 1 0.19

 130 ارشد و دکترا در داخل و خارج    یموضوعات رساله کارشناس فیتعر 1 0.19

 131 ی علم  یهایهمکار جادیا  1 0.19

 132 بان یدنبال کردن رق 1 0.19

 133 پرسش مناسب در پژوهش طرح  1 0.19
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 134 دیهای جدهی طرح فرض 1 0.19

 135 تعداد کتب ترجمه شده  1 0.19

 136 شده  فیتعداد کتب تال 1 0.19

 137 مقاله دییتا یژورنال مورد استفاده برا  یارزش علم 1 0.19

 138 تعداد پژوهش  1 0.19

 139 نظارت  زانیمناسب بودن م 1 0.19

 140 پژوهش  شنهادهیفراخوان پ 1 0.19

 141 پژوهش  یساز  یهای تعالنامه نییها و آدستورالعمل نیتدو 1 0.19

 142 پژوهش  یهایانتفاع از خروج 1 0.19

 143 های مجهز پژوهشگاه جادیا  1 0.19

 144 بالا  تیفیبا ک  یعلم  قاتیاهدا پاداش به تحق 1 0.19

 145 اعتماد متقابل جادیا  1 0.19

 146 تبادل نظر  1 0.19

 147 ی سواد اطلاعات شیافزا  1 0.19

 148 به اعضای هیئت علمی  یریعمل و انعطاف پذ  یدادن آزاد 1 0.19

 149 ی علم  یریپذ تیمسئول 1 0.19

 150 ی اسیو س یبه گروه مذهب  شیعدم گرا  1 0.19

 151 صداقت در ذکر منابع 1 0.19

 152 ی مشخص بودن طرح پژوهش 1 0.19

 153 یعلم و فناور  راتیی تغ یانجام مداوم پژوهش با توجه به سرعت بالا 1 0.19

 154 در مطالعات  یهای بومهای و شاخصوجود مولفه 1 0.19

 155 های موجود پژوهش یشناس بیآس 1 0.19

 156 و عدم توقف  روزیامروز نسبت به د شرفتیپ 1 0.19

 157 محور اخلاقعلم  1 0.19

 مجموع  520 100

 

 مقولات  یو شکل ده هیثانو یکدگذار گام دوم

نسبت به مرحله قبل قرار گرفتند. در   یمقوله با انتزاع بالاتر ک یکه چند کد به  یطبقه قرار گرفتند، به طور کیمشابه در  یکدها ،یمرحله کدگذار  نیدر ا

 .دندیسطح دوم مشخص گرد یمقوله سطح اول در کدگذار 21تعداد  تینها

 گام سوم: تشکیل مقولات و بیان نظریه

  ط مورد بررسی و موشکافی قرار گرفت. با بررسی رواب  تحول تربیتی و فرهنگی در دانشگاه فرهنگیانهمانطورکه اشاره شد در این مطالعه، طراحی الگوی  

وریک حکمی دست  ئفرضیه ت  16علی مدل پارادایمی، پژوهشگر در این پژوهش به    طارائه شده در مدل ساختاری تربیتی و فرهنگی و همچنین مبتنی بر رواب

 شوند:یافت که به شرح زیر مطرح می

ی  اصول بنیادی )اعم از علم اخلاق محور، علم دین محور، علم جهت دار و علم نافع( به عنوان یکی از شرایط علی تاثیرگذار بر ایجاد بسترها.  1فرضیه  

های معتبر پژوهشی، شایسته سالاری و تعامل صنعت و دانشگاه تحول تربیتی و فرهنگی در دانشگاه فرهنگیان )اعم از نظام مسائل، استفاده از سامانه 

   باشد.فرهنگیان( می
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گرایی )اعم از تحول پایدار، تعهد سازمانی، اهمیت مطالعه و پیشرفت امروز نسبت به دیروز و عدم توقف( به عنوان یکی از شرایط علی  تحول.  2فرضیه  

سالاری و های معتبر پژوهشی، شایستهتاثیرگذار بر ایجاد بسترهای تحول تربیتی و فرهنگی در دانشگاه فرهنگیان )اعم از نظام مسائل، استفاده از سامانه

  باشد.تعامل صنعت و دانشگاه فرهنگیان( می

اصول بنیادی )اعم از علم اخلاق محور، علم دین محور، علم جهت دار و علم نافع(، تحول تربیتی و فرهنگی در دانشگاه فرهنگیان )اعم از  .  3فرضیه  

امل( بسترسازی پژوهش، وظایف دانشجویان و اساتید، شایسته گزینی اعضای هیئت علمی، کاربردی سازی برنامه ریزی جامع و نظام جامع همکاری و تع

   بخشد.ارتقاء می را

سازی پژوهش )اعم از  گرایی )اعم از تحول پایدار، تعهد سازمانی، اهمیت مطالعه و پیشرفت امروز نسبت به دیروز و عدم توقف(، تعالیتحول.  4فرضیه  

امل( بسترسازی پژوهش، وظایف دانشجویان و اساتید، شایسته گزینی اعضای هیئت علمی، کاربردی سازی برنامه ریزی جامع و نظام جامع همکاری و تع

 بخشد.  را ارتقاء می

های معتبر پژوهشی، شایسته سالاری و تعامل صنعت و دانشگاه فرهنگیان(، سازی پژوهش )اعم از نظام مسائل، استفاده از سامانهبسترهای تعالی .  5فرضیه  

سازی پژوهش )اعم از بسترسازی پژوهش، وظایف دانشجویان و اساتید، شایسته گزینی اعضای هیئت علمی، کاربردی سازی برنامه ریزی جامع و  تعالی

  بخشد.نظام جامع همکاری و تعامل( را ارتقاء می

های معتبر پژوهشی، شایسته سالاری و تعامل بسترهای تحول تربیتی و فرهنگی در دانشگاه فرهنگیان )اعم از نظام مسائل، استفاده از سامانه.  6فرضیه  

بیتی و  صنعت و دانشگاه فرهنگیان( نقش واسطه را بین اصول بنیادی )اعم از علم اخلاق محور، علم دین محور، علم جهت دار و علم نافع( و تحول تر

گزینی اعضای هیئت علمی، کاربردی سازی برنامه ریزی  فرهنگی در دانشگاه فرهنگیان )اعم از بسترسازی پژوهش، وظایف دانشجویان و اساتید، شایسته 

   نمایند.جامع و نظام جامع همکاری و تعامل( ایفا می 

های معتبر پژوهشی، شایسته سالاری و تعامل بسترهای تحول تربیتی و فرهنگی در دانشگاه فرهنگیان )اعم از نظام مسائل، استفاده از سامانه.  7فرضیه  

یروز و عدم  صنعت و دانشگاه فرهنگیان( نقش واسطه را بین تحول گرایی )اعم از تحول پایدار، تعهد سازمانی، اهمیت مطالعه و پیشرفت امروز نسبت به د

 نمایند.توقف( و تحول تربیتی و فرهنگی در دانشگاه فرهنگیان ایفا می

تحول تربیتی و فرهنگی در دانشگاه فرهنگیان )اعم از بسترسازی پژوهش، وظایف دانشجویان و اساتید، شایسته گزینی اعضای هیئت علمی،  .  8فرضیه  

ش  ها، افزای  کاربردی سازی برنامه ریزی جامع و نظام جامع همکاری و تعامل( بر تحول مستمر )اعم از کاهش باورهای ناکارآمد، بهبود کیفیت پایان نامه

یافته پذیری، تجاری سازی  اهداف ریسک  به  دستیابی  در سازمان،  پژوهشی  موفق  فرهنگ  ایجاد  کارکنان،  افزایش خودباوری  پژوهشگران،  علمی  های 

د محصولات جدید  سازمانی، تبدیل دانشگاه فرهنگیان به یک سازمان بزرگ دانش بنیان، استفاده از اختراعات و اکتشافات ثبت شده، تحول پایدار، ایجا

ری مستمر، علمی، بهره وری پژوهش، ایجاد ارزش افزوده، ترویج دانش در جامعه، تحول پژوهش و فناوری، ارتقاء کیفیت پژوهش، افزایش تولید علم، نوآو

  تحول کم هزینه، افزایش کیفیت خدمات و تحول و پیشرفت جامعه( تاثیر گذار است.

تحول تربیتی و فرهنگی در دانشگاه فرهنگیان )اعم از بسترسازی پژوهش، وظایف دانشجویان و اساتید، شایسته گزینی اعضای هیئت علمی،  .  9فرضیه  

 یان، تسهیلکاربردی سازی برنامه ریزی جامع و نظام جامع همکاری و تعامل( بر ارتقاء سطح دانشگاه فرهنگیان )اعم از اعتبار بخشی به دانشگاه فرهنگ

دانشگاه فرهنگیان(  ارتباطات خارجی)سایر دانشگاه فرهنگیان ها(، مدیریت و اداره نوین دانشگاه فرهنگیان، بهره وری دانشگاه فرهنگیان، پیوند بین نهادهای  

 تاثیر گذار است. 
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تحول تربیتی و فرهنگی در دانشگاه فرهنگیان )اعم از بسترسازی پژوهش، وظایف دانشجویان و اساتید، شایسته گزینی اعضای هیئت علمی، .  10فرضیه  

 چشم انداز، کاربردی سازی برنامه ریزی جامع و نظام جامع همکاری و تعامل( بر دیپلماسی تربیتی و فرهنگی )اعم از تسریع در حرکت به سوی اهداف سند  

 افزایش امنیت ملی، افزایش ارتباط بین تحول تربیتی و فرهنگیهای هم پیمان و افزایش توان اموزشی دانشگاه( تاثیر گذار است. 

تحول تربیتی و فرهنگی در دانشگاه فرهنگیان )اعم از بسترسازی پژوهش، وظایف دانشجویان و اساتید، شایسته گزینی اعضای هیئت علمی، .  11فرضیه  

های سازمانی،  کاربردی سازی برنامه ریزی جامع و نظام جامع همکاری و تعامل( بر مدیریت اثربخش در حوزه پژوهشی )اعم از حصول سریع تر به ماموریت

جهت گیری ذهنی درست تصمیم گیران، جلوگیری از هدررفت منابع، جلوگیری اتلاف وقت، یکپارچه سازی اطلاعات، عدالت آموزشی، یکپارچگی نرم 

 ها، مدیریت اطلاعات و جستجوپذیری( تاثیر گذار است.افزارها و زیر سیستم ها، تسهیل همکاری ها، یکپارچگی تصمیمات و سیاست

های علمی پژوهشگران، تحول مستمر )اعم از کاهش باورهای ناکارآمد، بهبود کیفیت پایان نامه ها، افزایش ریسک پذیری، تجاری سازی یافته.  12فرضیه  

گ دانش افزایش خودباوری کارکنان، ایجاد فرهنگ موفق پژوهشی در سازمان، دستیابی به اهداف سازمانی، تبدیل دانشگاه فرهنگیان به یک سازمان بزر

اد ارزش افزوده، ترویج دانش در بنیان، استفاده از اختراعات و اکتشافات ثبت شده، تحول پایدار، ایجاد محصولات جدید علمی، بهره وری پژوهش، ایج

ات و تحول و پیشرفت جامعه، تحول پژوهش و فناوری، ارتقاء کیفیت پژوهش، افزایش تولید علم، نوآوری مستمر، تحول کم هزینه، افزایش کیفیت خدم

، مدیریت و اداره  جامعه( بر ارتقاء سطح دانشگاه فرهنگیان )اعم از اعتبار بخشی به دانشگاه فرهنگیان، تسهیل ارتباطات خارجی)سایر دانشگاه فرهنگیان ها(

 ر است. نوین دانشگاه فرهنگیان، بهره وری دانشگاه فرهنگیان، پیوند بین نهادهای دانشگاه فرهنگیان( تاثیر گذا

  ارتقاء سطح دانشگاه فرهنگیان )اعم از اعتبار بخشی به دانشگاه فرهنگیان، تسهیل ارتباطات خارجی)سایر دانشگاه فرهنگیان ها(، مدیریت و.  13فرضیه  

ریع در حرکت از تساداره نوین دانشگاه فرهنگیان، بهره وری دانشگاه فرهنگیان، پیوند بین نهادهای دانشگاه فرهنگیان( بر دیپلماسی تربیتی و فرهنگی )اعم  

( تاثیر گذار  به سوی اهداف سند چشم انداز، افزایش امنیت ملی، افزایش ارتباط بین تحول تربیتی و فرهنگیهای هم پیمان و افزایش توان اموزشی دانشگاه

 است.  

دیپلماسی تربیتی و فرهنگی )اعم از تسریع در حرکت به سوی اهداف سند چشم انداز، افزایش امنیت ملی، افزایش ارتباط بین تحول تربیتی . 14فرضیه 

های سازمانی، جهت  و فرهنگی هم پیمان و افزایش توان اموزشی دانشگاه( بر مدیریت اثربخش در حوزه پژوهشی )اعم از حصول سریع تر به ماموریت

رها و گیری ذهنی درست تصمیم گیران، جلوگیری از هدررفت منابع، جلوگیری اتلاف وقت، یکپارچه سازی اطلاعات، عدالت آموزشی، یکپارچگی نرم افزا

 زیر سیستم ها، تسهیل همکاری ها، یکپارچگی تصمیمات و سیاست ها، مدیریت اطلاعات و جستجوپذیری( تاثیر گذار است. 

های مختلف پژوهش، ساختار عوامل تعدیل گر ساختاری منعطف و انگیزاننده )اعم از حمایت و ایجاد انگیزه، آشناسازی محققین با روش .  15فرضیه  

های ش بورس سازمانی تسهیل گر در امر پژوهش، ایجاد و تسهیل و هیئت علمی پژوهشی در دانشگاه فرهنگیان، حمایت از تجاری سازی و تولید انبوه، افزای

ها و نشاط در تحقیق( در رابطه بین تحول تربیتی و فرهنگی در دانشگاه فرهنگیان و تحول مستمر )اعم از کاهش ها و جشنواره پژوهشی، شرکت در همایش

اوری کارکنان، ایجاد فرهنگ های علمی پژوهشگران، افزایش خودبباورهای ناکارآمد، بهبود کیفیت پایان نامه ها، افزایش ریسک پذیری، تجاری سازی یافته

کتشافات ثبت  موفق پژوهشی در سازمان، دستیابی به اهداف سازمانی، تبدیل دانشگاه فرهنگیان به یک سازمان بزرگ دانش بنیان، استفاده از اختراعات و ا

امعه، تحول پژوهش و فناوری، ارتقاء کیفیت  شده، تحول پایدار، ایجاد محصولات جدید علمی، بهره وری پژوهش، ایجاد ارزش افزوده، ترویج دانش در ج

 پژوهش، افزایش تولید علم، نوآوری مستمر، تحول کم هزینه، افزایش کیفیت خدمات و تحول و پیشرفت جامعه( اثر تعدیل گری دارد. 

عوامل تعدیل گر پژوهشی )اعم از افزایش دسترسی به اطلاعات، الکترونیکی کردن محتوا، مکان و امکانات مناسب جهت انجام پژوهش، .  16فرضیه  

مانند نرم افزار پژوهشی و کاربری آسان سامانه( در رابطه بین تحول تربیتی بهره گیری از تکنولوژی روز دنیا، آشنایی با ابزارهای نوین و نوظهور پژوهشی  

افزایش ریسک پذیری، تجاری   نامه ها،  پایان  بهبود کیفیت  ناکارآمد،  باورهای  از کاهش  )اعم  دانشگاه فرهنگیان و تحول مستمر  سازی و فرهنگی در 

یان  های علمی پژوهشگران، افزایش خودباوری کارکنان، ایجاد فرهنگ موفق پژوهشی در سازمان، دستیابی به اهداف سازمانی، تبدیل دانشگاه فرهنگیافته
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یجاد ارزش به یک سازمان بزرگ دانش بنیان، استفاده از اختراعات و اکتشافات ثبت شده، تحول پایدار، ایجاد محصولات جدید علمی، بهره وری پژوهش، ا

یش کیفیت خدمات  افزوده، ترویج دانش در جامعه، تحول پژوهش و فناوری، ارتقاء کیفیت پژوهش، افزایش تولید علم، نوآوری مستمر، تحول کم هزینه، افزا

 و تحول و پیشرفت جامعه( اثر تعدیل گری دارد. 

 به شرح زیر است: انیدر دانشگاه فرهنگ یو فرهنگ  یتیتحول تربهای صورت گرفته، مدل پارادایمی در نهایت با تکیه بر بررسی

 

 ان یدر دانشگاه فرهنگ یو فرهنگ  یتیتحول ترب مدل مفهومی . 1شکل 

 گیری بحث و نتیجه

های مرتبط با تضمین کیفیت آموزش و آماده سازی دانشجو معلمان در دانشگاه فرهنگیان با محوریت  اقدامات و سیاست  ،هاهدف این پژوهش شناسایی مؤلفه

ها استخراج شد. محتوای یک برنامه یا دوره به عنوان  اقدام متناسب با این مؤلفه چندمؤلفه شناسایی شد و  چند بود. در این راستا، یت یو ترب  یفرهنگتحول 

در حقیقت،   یتیو ترب یتحول فرهنگ .تواند به دو بخش درسی و غیردرسی تقسیم شودرود که می به شمار می  یتیو ترب یهسته اصلی مفاهیم تحول فرهنگ

راگیران تحت کننده آن چیزی است که معلم بدان امید دارد برای آن ارزش قائل است، بدان اعتقاد دارد و بالاخره انتظار دارد که بتواند آن را برای فمنعکس

های معلم در خصوص تعلیم و تربیت بستگی ها و برداشتای قابلیتهای حرفهدر این سطح به درجه مهارت  یتیو ترب  ینظر خود فراهم سازد. تحول فرهنگ 

.  در سطح آموزشی این است که یک معلم در محدوده کلاس درس تصمیم گیرنده اصلی باشد  یتیو ترب  یدارد ایده اصلی در درک مفهوم تحول فرهنگ

دارای نقش محوری است کسب    یتیو ترب  یحول فرهنگبود. شایستگی در ت   یتیو ترب  یشایستگی محوری یکی از رویکردهای اساسی در تحول فرهنگ

با رویکرد شایستگی محور است. در این بستر شایستگی توانایی پاسخگویی به تقاضاهای پیچیده یا    یتیو ترب  یها مستلزم طراحی تحول فرهنگشایستگی

گیرد و نتایج  به سوالات آن پژوهش، صورت می  یبه اهداف و پاسخگوی  یدستیاب  یدر پ  یهر پژوهش  .آمیز استای موفقیتانجام فعالیت یا وظیفه به گونه

 شرایط علی:
 اصول بنیادی
 تحول گرایی

مداخله طیشرا
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تحول تربیتی و فرهنگی در دانشگاه فرهنگیان را مورد   ی . تحقیق حاضر، الگوباشدیبه سوالات م  یبه آن اهداف و پاسخگوی  یآن، نشان دهنده میزان دستیاب

، به  این مقالهشود. با توجه به تحلیل انجام شده در  تحقیق پرداخته می یدر مورد تجزیه و تحلیل دادهها یگیر  نتیجهتوجه قرار داده است. در این فصل به 

 ، نتایج زیر حاصل شده است: انیدر دانشگاه فرهنگ یو فرهنگ یتیتحول ترب یهای الگومولفه ییمنظور شناسا

های دانشگاه فرهنگیان تلفیقی از عناصر مؤلفه  ،معلمان  ،نتایج پژوهش حاضر در مرحله کدگذاری باز نشان داد که مدل تحول فرهنگی و تربیتی دانشجو

های مدل تربیت فرهنگی بسترهای مناسب اجرای الگو، مداخلات تربیت فرهنگی و پیامدهای مدل  تربیت فرهنگی، راهبردهای تدوین مدل فرهنگی ویژگی

ای و میدانی با  هش حاضر بر اساس مطالعات اسنادی کتابخانههایی باشد که در پژوآل است که هر کدام از این عناصر باید دارای خصوصیات و ویژگیایده

دانشجو معلمان بیتی  تحول فرهنگی و ترهای  استفاده از دیدگاه خبرگان مرتبط با موضوع تعلیم و تربیت مشخص شدند. بر این اساس در خصوص مؤلفه

معلم و مؤسسات تعلیم و    ،اند از خانوادهعبارتها  برخی از آنکه    مؤلفه انتخاب شدندچند  دانشگاه فرهنگیان در مراحل بعدی کدگذاری محوری و گزینشی  

ارزش تربیت، شبکه اجتماعی،  اجتماعی، محیط  بر جامعه و آداب و های  اجتماعی حاکم  رابطه نجفی و و....    رسوم و دوستان و همسالان  های  در همین 

های درسی دانشگاهی به این نتیجه رسیدند که از دیدگاه  زمینه ساز ظهور در برنامهتحول فرهنگی و تربیتی  در تحقیقی درباره راهکارهای  (  1395همکاران ) 

های درسی دانشگاهی را میتوان  زمینه ساز ظهور در برنامه تحول فرهنگی و تربیتی  متخصصان ملاحظات عملی و راه کارهای پیشنهادی گسترش و نفوذ  

های یاددهی و یادگیری و ارزشیابی استخراج و تدوین نمود. در طراحی مدل تحول فرهنگی و تربیتی باید  در قالب چهار عنصر اصلی اهداف، محتوا، روش 

این عوامل از دیدگاه متخصصان عبارت اند از تأثیر دادن مصالح جامعه در بحث تحول فرهنگی و تربیتی، توجه به    .یک سری عوامل مهم را مداخله داد

سازی  های جدید ارتباطی، فراهمامکانات مجازی مربوط به فناوری  ،نیازهای فرهنگی جامعه  ،ها با استعدادهای دانشجویانبقت برنامهعدالت آموزشی و مطا

  های دینی.بسترهای فکری و آموزه

تحول فرهنگی و های پیشنهادی  تربیت و دوستان از مهمترین مؤلفه  دهد خانواده معلم و دست اندرکاران تعلیم وهای کیفی پژوهش حاضر نشان مییافته

.  (Hafezi et al., 2025; Shariati et al., 2024; Vezhbovska, 2024; Zumzianah, 2024)  هم راستا است  پیشینهای  هستند که با یافتهتربیتی  

مان است  توجه به فرهنگ جامعه، توجه به محتوای آموزشی، توجه به شیوه تربیت معلم از توصیه راهبردهایی برای تدوین مدل فرهنگی برای دانشجو معل

 ,.Kazempour & et al., 2021; Keykhanejad et al., 2018; Khodabakhshi et al., 2024; Mohseni et al)نجفی  پیشین  های  که با یافته

2018; Rezaie et al., 2021)  های مدل تحول فرهنگی نگر جامع و کامل، مبتنی بر واقعیات، قابل درک و باورپذیر بودن از ویژگیجزئی  .همخوانی دارد

های  هم راستا است. فناوری   (Mohammadi, 2022; Mohebiamin et al., 2022; Rafiei & Sharifi, 2023)پیشین  های  و تربیتی است که با یافته

فرهنگی و اجتماعی شهروندان و تنوع قومی دانشجو معلمان از بسترهای مناسب برای ترسیم و اجرای الگوی    هاینوین اطلاعاتی و ارتباطی افزایش نگرش 

 ,.Alipour & Alipour, 2022; Babaei Parsheh & Mosadeghi Nik, 2022; Ebrahimi et al)پیشین  تحول فرهنگی و تربیتی است که با نتایج  

2018; Keshtvarz Kandazi & Eghbalian Noorani Zadeh, 2018; Mohammadi & Gholamhossein, 2016; Rafiei & Sharifi, 2023)  

رسانی فرهنگی از موارد قابل مداخله در  های دینی و آگاهیتأثیر دادن آموزه  ،فرهنگی و تربیتیهمخوانی داشت. تأثیر دادن مصالح جامعه در بحث تحول  

 .همخوانی داشت  (Ghaemi, 2022; Hosseinpour, 2013; Rostamzadeh et al., 2023)پیشین  بحث تحول فرهنگی و تربیتی است که با نتایج  

های فرهنگی از پیامدهای الگوی ایده آل تحول فرهنگی و تربیتی برای  احساس تعلق ملی و پایبندی بیشتر به ارزش   توسعه و پیشرفت فرهنگی، تقویت 

 Fullan, 2020; Ghaemi, 2022; Hörberg et al., 2019; Hosseinpour, 2013; Leithwood)پیشین دانشجو معلمان است که با نتایج تحقیقات 

& Jantzi, 2020; Rostamzadeh et al., 2023)  .همخوانی داشت 

دانشجو معلمان شامل شرایط عمومی صلاحیت مشارکت، مهارت، کارآفرینی، دانش، شناخت    تحول فرهنگی تربیتیبراساس نتایج به دست آمده عوامل على  

انعطاف  ،کلامی، داشتن سلامت جسمانی دقت در عملکرد به روز بودن و دارا بودن اطلاعات توان گفت داشتن مهارت،نیازها و ارزشیابی است؛ بنابراین می

ارکتی، مقایسه  پذیری، روحیه انتقاد پذیری، برنامه درسی غنی شده برنامه مسلط بر روش تدریس فعال و خلاقانه، تغییرات برنامه درسی با برنامه درسی مش

های دائم خود راهبری یادگیری، صلاحیت  نظر گرفتن آموزشدر  برنامه تغییر یافته شده با برنامه قبلی در آموزش دستیابی به آرمان، رسیدن به توسعه پایدار،

ها های روان شناختی، مهارترفتاری و مدیریتی، صلاحیتهای علمی و مهارتی، مهارتهای مهارتی و فناوری و اخلاقی و مهارت  -مهارتی، نگرشی    -شناختی
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مهارت فدای  اخلاقی  معیارهای  نگردندو  عملیاتی  کاری،  مؤلفه  .های  وجدان  اعتقادی،  اخلاقی  به صلاحیت  دستیابی  منظور  به  و  مهارت  و  دانش  های 

ای اولویت دادن به دانش  های روان شناختی تکیه بر مشارکت پروری، رشد صلاحیتها و توانمندسازی حرفههای مهارتی و فناوری و اخلاقی و مهارتمهارت

ای افزایش دانش تخصصی خاص تجربیات شخصی با ملاک قرار دادن ای و تعهد حرفهعمل حرفه  ،ایای به جای دانش محتوایی، رشد دانش حرفهحرفه

نیاز جامعه،  های نوین و خلاقانه به کارگیری دانش فناوری در آموزش به شیوه غیرحضوری بررسی  ای شیوهصلاحیت اخلاقی و دانش تخصصی، دانش حرفه

ای متناسب با عصر حاضر، ارزشیابی به منظور بررسی و اندازه گیری میزان رشد و تعالی ارزشیابی بررسی نیاز معلمان، بررسی نیازهای دانش آموزان نیاز حرفه

زی و شفاف سازی  ودر دوره آزمایشی دادن آزادی عمل در دوران کارآم  ،ارزیابی عملکرد دانشجو معلمان  ،نقاط ضعف  و رفع  در میزان آمادگی از تکنولوژی

 ای دانشجو معلمان اثر گذار است. حرفه تمام امور در دوران کارآموزی بر توسعه

های  های دستیاری دورهای دانشجو معلمان تعیین الگوها و راهبردها میباشد. متغیرهای مداخله گر شامل نقش دولت پژوهش دورهمقوله محوی توسعه حرفه

عملیاتی، برگزاری آزمون برای شناسایی افراد   های کاربردی،های نوین تدریس، دورههای کوتاه مدت است. بر این اساس آشنایی با شیوه کارآفرینی و دوره

افراد با تجربه   های عملیاتی و تکمیلی کسب تسلط در حضورهای بعدی دورهمقدماتی جهت هدایت افراد توانمند به دوره  مستعد برای اشاعه، ارزیابی از دوره 

ارتقای کیفیت نقش مداخله گر در تدوین   های وابسته به پژوهش، رفع نواقص و بهبود روزافزون وتلاش برای گذر از مرحله آزمایشی به حقیقی کارگاه

دانشجو معلمان شامل جو سازمانی، شرایط اداری و   تحول فرهنگی و تربیتیای  الگوها و سیاستهای مرتبط با توسعه دانشجو معلمان دارند. شرایط زمینه

  جو ،  آینده  رکارمندان و ارکان میباشد به طور کلی نتایج حاصله از برآورد مدل، حاکی از آن است که فضای اعتماد و همکاری امنیت شغلی، تأثیر گذار د

  دانشجو معلمان و تدوین الگوها   تحول فرهنگی و تربیتیای مؤثر بر  مطلوب و تنوع مدلها از جمله عوامل زمینه   های اساسی، راهبردمناسب، زیر ساخت

 های مورد نیاز است. سیاست

های معلم دوره دیده و حرفه ای، تغییر الگوهای جذب و تدبیر و آینده نگری با توجه به نتایج تحقیق پیامدهای الگو شامل سازندگی اثر بخشی ویژگی

نمودن طبق آمی استانداردهای جهانی و عمل  از  آگاهی  باشد،  برنامه ریزی و تصمیم گیری داشته  بودن در شرایط خاص قدرت  الگو  بنابراین  ن،  باشد؛ 

توجه به نیازها علایق و استعدادها، خود یادگیرنده، ظاهر متناسب با الگوها، خوش برخورد و خوش اخلاق،   برخورداری از هوش اجتماعی، ریسک پذیری بالا،

تجربیات کسب کرده در  ی جمعی و فردی، رشد و ارتقای شخصیت دانش آموزان، متعهد بودن بر کلاس و کار استفاده از  ها فعالیتقدرت ترتیب دادن  

با تجربه در آموزش تازه وارد بازنشسته  افراد  ین، تشکیل آموزش وجدان کاری داشته باشد، دقت بیشتر در جذب معلمین استفاده از نخبگان، استفاده از 

های مربوط به  های راهنمایی جمعی )همفکری و...(، در نظر گرفتن پشتیبان و راهنما برای هر معلم جدیدالورود، بررسی نمودن علل شکست برنامهگروه

انگیزه با توانمندی عقلی و  های دانشجو معلمان به منظور بهبود عملکرد به کارگیری تفکر انتقادی، هم راستا کردن، مطالعه روایتتحول فرهنگی و تربیتی

بی به اهداف تأثیر گذار در آینده  تربیت انسانها به منظور دستیا  ،کشور  ای در راستای انگیزش و تمایل معلم، شکل دهنده سرنوشتذهنی یادگیری حرفه

بسیجی، تلاش برای دستیابی به اهداف خاص، دانش و مهارت کافی توازن بین شایستگی و عملکرد، آگاهی از تغییرات    ی هافعالیتمشارکت و خودجوشی، 

دانشجو معلمان    تحول فرهنگی و تربیتی به روز، انعطاف پذیری در موارد پیش بینی نشده، عملکرد هوشمندانه مدیریت امور و آینده نگری از پیامدهای  

 است.  

 شود:در راستای نتایج بدست آمده، پیشنهادات زیر به مدیران دانشگاه فرهنگیان ارائه می

و عدم    قاتیتحق  شیپا  یبردارهای فرهنگیان به منظور بهره نامه  نییو آ  یقاتیهای تحقها و پروژهها و رسالهنامه   انیثبت پا  یسامانه جامع سازمان  جادیا(  1

   قاتیتکرار تحق

فرهنگیان    یرو  شیها و مشکلات پو فرهنگیان جهت احساس چالش  رانیا  یاسلام  ی جمهور   یشناس  طیبر مح  یسامانه جامع نظام مسائل مبتن  جادیا(  2

 فرهنگیان ازیمورد ن قاتیتحق یازها یجهت احساس ن

 فرهنگیان  یعلم یانسان یرو یهای نه یاز سرما یریپژوهشگران به منظور بهره گ یجامع از تمام یبانک اطلاعات جادیا( 3
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و   تیفرهنگیان جهت ترب  یدر مراکز آموزش  یهای پژوهشگردوره  یبرگزار  ایدر مراکز دانشگاه فرهنگیان و    یدر علوم نظام  یرشته پژوهشگر  جادیا(  4

 فرهنگیان  نیپرورش محقق

  ی علم  ئتیه  یایپژوهشگران فرهنگیان از مزا  یفرهنگیان جهت بهره مند  یو مراکز مطالعات  یدر مراکز پژوهش  یعلم  ئتیهای هگاه یباکس و جا  جادیا(  5

 و ارتقاء آن 

 نخبگان و پژوهشگران فرهنگیان  قیو تشو رییو پژوهشگران برتر فرهنگیان جهت تغ یهای پژوهشگاهیاعطاء درجه به جا( 6

 موازین اخلاقی

 ملاحظات اخلاقی رعایت شد. در این پژوهش 

 تشکر و قدردانی

 شود. تقدیر و قدردانی می متخصصان مدیریت آموزشی، اساتید حوزه آموزش مجازی و معلمان فیزیک کشور عراقشوندگان شامل وسیله از مصاحبهبدین

 مشارکت نویسندگان 

 نویسندگان این مطالعه با هم مشارکت فعال داشتند. 

 تعارض منافع 

 تضاد منافعی وجود نداشت.  بین نویسندگان پژوهش حاضر هیچ
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