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Purpose: The objective of this study was to identify and rank leadership challenges in schools based 
on principals’ lived experiences and to determine the relative priority of these challenges in 
influencing educational leadership effectiveness. 
Methodology: This study employed an exploratory mixed-methods design. In the qualitative 
phase, data were collected through in-depth semi-structured interviews with 22 school principals 
who had at least 10 years of leadership experience. The qualitative data were analyzed using thematic 
analysis based on the Claise model with MAXQDA2024 software. In the quantitative phase, a 50-
item questionnaire was developed based on the extracted qualitative codes and administered to 190 
school principals. The data were analyzed using descriptive statistical indicators including mean and 
standard deviation, and leadership challenges were ranked according to their perceived severity and 
impact. 
Findings: The results indicated that shortages of qualified human resources, instability of 
educational policies, pressure from national evaluations, financial resource limitations, and 
inadequate professional development systems were ranked as the most critical leadership challenges. 
In contrast, limited managerial autonomy and insufficient alignment between curricula and future 
workforce needs were ranked lower. Inferential interpretation revealed that leadership challenges 
are multidimensional and primarily rooted in structural, policy, organizational, and human resource 
factors. Furthermore, structural constraints and resource deficiencies significantly limit principals’ 
ability to exercise effective instructional leadership and implement sustainable educational 
improvements. 
Conclusion: The findings suggest that school leadership challenges are largely systemic rather than 
individual in nature, and improving leadership effectiveness requires structural reforms in 
educational policy, strengthening human capital, expanding managerial autonomy, and developing 
supportive organizational infrastructures. 
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Detailed Abstract 

Introduction 

Educational leadership has become one of the most critical determinants of school effectiveness and educational quality in contemporary 

educational systems. Schools are increasingly viewed as complex and adaptive organizations that require leaders capable of navigating 

uncertainty, managing organizational change, and aligning institutional practices with evolving policy and societal expectations. In this 

context, school principals are not merely administrative managers but strategic leaders who influence teaching quality, organizational 

climate, and student achievement outcomes. Modern perspectives emphasize that educational leadership operates within interconnected 

systems where structural, cultural, and environmental factors interact dynamically, shaping both leadership opportunities and constraints 

(Johnson, 2025). As educational institutions face increasing demands for accountability, innovation, and equity, leadership effectiveness 

has emerged as a central factor influencing school improvement and organizational sustainability. 

Research consistently demonstrates that effective school leadership contributes significantly to teacher motivation, organizational 

commitment, and instructional improvement. Leadership practices that foster shared vision, collaboration, and professional engagement 

enhance both individual and institutional performance (Leithwood et al., 2019). Leadership styles that emphasize empowerment, 

support, and participatory decision-making have been shown to strengthen teacher satisfaction and commitment, which are essential for 

sustaining instructional quality and organizational stability (Aydin et al., 2013). Furthermore, interpersonal leadership and effective 

communication promote employee engagement and strengthen organizational cohesion, creating environments conducive to innovation 

and continuous improvement (Hansen et al., 2014). Successful school leaders play a crucial role in shaping organizational culture, 

guiding professional development, and facilitating collaborative learning environments that contribute to educational effectiveness (Garza 

et al., 2014). 

Despite the recognized importance of leadership, school principals face numerous structural, organizational, and contextual challenges 

that can limit their effectiveness. Leadership practices are strongly influenced by contextual conditions, including policy environments, 

resource availability, and institutional structures (Hallinger, 2018). Educational reforms, accountability systems, and policy instability 

often create pressures that constrain principals’ autonomy and strategic decision-making capacity (Pont et al., 2020). In addition, the 

rapid expansion of digital technologies and the integration of artificial intelligence into educational environments have introduced new 

leadership challenges that require innovative skills and adaptive leadership strategies (Metwalli, 2024). The emergence of digital learning 

environments and technology-enhanced instruction has transformed leadership expectations, requiring principals to manage both 

traditional and technologically mediated educational processes (Karakose & Tülübaş, 2023). 

Educational leadership is also shaped by systemic and organizational conditions, including resource distribution, institutional support, and 

professional development opportunities. Research highlights that leadership effectiveness depends not only on individual competencies 

but also on organizational structures and systemic conditions that enable or constrain leadership practices (Zhao et al., 2024). 

Furthermore, distributed leadership models emphasize collaborative leadership processes that involve teachers and staff in decision-

making, thereby enhancing organizational capacity and leadership sustainability (Mifsud, 2024). Studies also show that professional 

development plays a vital role in strengthening leadership competencies, enabling principals to adapt to emerging challenges and maintain 

organizational effectiveness (Sahlin, 2025). In addition, leadership practices that foster trust, professionalism, and empowerment 

contribute significantly to improving instructional quality and school performance (Yalçın et al., 2025). 

Empirical research has also emphasized that leadership challenges often arise from organizational complexity, resource limitations, and 

contextual constraints. Structural barriers, bureaucratic requirements, and limited professional support can undermine leadership 

effectiveness and reduce principals’ capacity to focus on instructional leadership (Groenwald, 2018). Leadership challenges are 

particularly pronounced in contexts where resource constraints, policy inconsistencies, and administrative pressures intersect, creating 

barriers to effective school management and leadership development (Gurr et al., 2021). Additionally, phenomenological research 

suggests that principals’ lived experiences provide valuable insights into the realities of leadership challenges and organizational dynamics 

(Yamini & Ghoreh Jill, 2017). National studies have similarly identified structural, organizational, and professional barriers as key 

leadership challenges that affect principals’ effectiveness and school performance (Barkhoda & Amini, 2022; Tamadoni, 2021). 

Understanding these lived experiences is essential for developing effective strategies to support school leaders and improve educational 

outcomes. Therefore, the present study aimed to identify and rank leadership challenges in schools based on the lived experiences of 

school principals. 



 

Methods and Materials 

This study employed a mixed-methods exploratory design with qualitative and quantitative phases. In the qualitative phase, a 

phenomenological approach was used to explore school principals’ lived experiences of leadership challenges. Participants included 22 

school principals with at least 10 years of leadership experience, selected through purposive sampling. Data were collected using in-depth 

semi-structured interviews, each lasting between 60 and 90 minutes. Interviews focused on principals’ perceptions, experiences, and 

interpretations of leadership challenges in their professional roles. All interviews were audio-recorded with participant consent and 

transcribed verbatim for analysis. 

Qualitative data were analyzed using thematic analysis based on systematic coding procedures. Initial codes were extracted from interview 

transcripts and organized into conceptual categories. These categories were further synthesized into broader themes representing key 

leadership challenges. MAXQDA2024 software was used to facilitate data organization, coding, and thematic development. 

Trustworthiness was ensured through participant validation, expert review, and systematic documentation of analytical procedures. 

In the quantitative phase, a researcher-developed questionnaire was constructed based on themes identified in the qualitative phase. The 

questionnaire included 50 items measuring leadership challenges across multiple dimensions. The instrument was administered to 190 

school principals. Quantitative data were analyzed using descriptive statistical methods, including mean and standard deviation. 

Leadership challenges were ranked based on mean scores, with higher scores indicating greater perceived severity and importance. 

Findings 

The results revealed that leadership challenges in schools vary in severity and significance, forming a hierarchical pattern of leadership 

constraints. The highest-ranked challenges were related to human resource limitations, including shortages of qualified teachers, 

insufficient professional development opportunities, and inadequate professional support systems. These findings indicate that human 

capital deficiencies represent the most critical barriers to effective leadership. 

Structural and policy-related challenges were also ranked among the most significant leadership barriers. Frequent changes in educational 

policies, inconsistent regulations, and excessive administrative requirements were identified as major obstacles to effective leadership. 

These structural challenges reduced principals’ ability to engage in long-term planning and strategic decision-making. 

Resource-related challenges were another major category identified in the findings. Limited financial resources, inadequate educational 

infrastructure, insufficient technological support, and inequitable resource distribution were reported as significant constraints affecting 

leadership effectiveness. These limitations reduced principals’ capacity to implement educational programs and organizational 

improvements. 

Organizational and communication challenges were also identified as important leadership barriers. Weak organizational communication, 

limited collaboration among staff, insufficient institutional support, and lack of trust among stakeholders were reported as factors that 

hinder leadership effectiveness and organizational performance. 

Student-related and educational challenges were ranked at moderate levels of severity. These challenges included inadequate support 

services for students, insufficient programs for student development, and limited capacity to address diverse learning needs. 

Finally, curriculum-related challenges and leadership autonomy limitations were ranked lower relative to other challenges, although they 

remained significant. These findings suggest that while curriculum alignment and leadership autonomy are important, principals perceive 

structural, human resource, and resource-related challenges as more immediate and critical. 

Discussion and Conclusion 

The findings of this study demonstrate that leadership challenges in schools are multidimensional and primarily rooted in structural, 

organizational, and systemic conditions rather than individual leadership deficiencies. The prominence of human resource challenges 

highlights the central role of professional capacity in enabling effective leadership. Without adequate human capital, school leaders face 

significant barriers to implementing educational reforms and organizational improvements. 

Structural and policy-related challenges were also identified as major constraints on leadership effectiveness. Policy instability, 

administrative burdens, and regulatory complexity reduce principals’ ability to focus on instructional leadership and long-term 

organizational development. These structural barriers limit leadership autonomy and create uncertainty, undermining leadership 

effectiveness. 
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Resource limitations represent another critical leadership challenge. Financial constraints, infrastructure deficiencies, and inequitable 

resource distribution reduce principals’ ability to implement educational innovations and organizational improvements. These limitations 

create operational barriers that restrict leadership effectiveness and organizational performance. 

Organizational and communication challenges also play a significant role in shaping leadership effectiveness. Weak collaboration, limited 

trust, and insufficient institutional support create barriers to effective leadership and reduce organizational cohesion. Strengthening 

organizational culture and fostering collaborative environments can enhance leadership effectiveness and improve organizational 

outcomes. 

Overall, the findings suggest that leadership challenges in schools are systemic and interconnected, requiring comprehensive structural, 

organizational, and policy reforms. Improving leadership effectiveness requires investment in human capital development, strengthening 

institutional support systems, enhancing leadership autonomy, and providing adequate resources and infrastructure. Addressing these 

systemic challenges is essential for improving educational leadership and achieving sustainable school improvement. 
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ها  چالش  نیا  تیاولو   نییو تع  رانیمد  ستهیدر مدارس بر اساس تجارب ز  یرهبر  یهاچالش   یبندو رتبه  ییپژوهش شناسا  نیهدف اهدف:  

 .بود یآموزش  یرهبر یبر اثربخش ریتأث زانیاز نظر م

با    افتهیساختارمهیو ن  قیعم  یهامصاحبه   قیها از طرداده   ،یفیانجام شد. در مرحله ک  یاکتشاف  ختهیآم  کردیپژوهش با رو   نیاشناسی:  روش

 افزارو با استفاده از نرم   یزیکلا  یبر الگو  یمضمون مبتن  لیو با روش تحل  یآورجمع  تیریسال سابقه مد  ۱0مدرسه با حداقل    ریمد  22

MAXQDA2024 در م  یطراح  یاه یگو  ۵0  یاشده، پرسشنامه استخراج   یبر اساس کدها  ،یمرحله کم  درشد.    لی تحل   ر ی مد  ۱90  انیو 

شده  ها بر اساس شدت ادراک و چالش  لی تحل اریو انحراف مع نی انگیشامل م یفیآمار توص یهاها با استفاده از شاخص شد. داده  عی مدارس توز

 .شدند یبندرتبه

و   ،یمنابع مال  تیمحدود  ،یمل  یابیارز  یفشارها  ،یآموزش  یهااست یس  یثباتیمتخصص، ب  یانسان  هینشان داد که کمبود سرما   جینتا:  هاافتهی

و ضعف تطابق    یتیریمد  ارات یاخت  تیکه محدود  یقرار دارند، در حال  ی رهبر  یهارتبه چالش   نیدر بالاتر  یاتوسعه حرفه   یهاضعف برنامه 

بوده    یچندبعد  یتیماه  ی دارا  یرهبر  یهانشان داد که چالش   ی استنباط  ل یقرار گرفتند. تحل  ترن ییپا  ی هادر رتبه   نده یآ  ی ازهای با ن  ی برنامه درس

  ی ساختار  یهاتینشان داد که محدود  جینتا  نی دارند. همچن  ی سازمان  طیو شرا  ،یمنابع انسان  ،یگذاراستی س  ،یدر عوامل ساختار  شهیو عمدتاً ر

 .دهدی کاهش م یطور معنادار اثربخش را به  یآموزش یرهبر  یدر اجرا رانیمد ییناو کمبود منابع، توا

  ، ی در عوامل ساختار  شهیباشد، ر  رانیمد  یاز ضعف فرد  یاز آنکه ناش  شیمدارس ب  یرهبر  یهاکه چالش   دهدینشان م  هاافته ی  :یریگجه ینت

و    ،یتیریمد  اراتیاخت  شیافزا  ،یانسان  هیسرما  تیتقو  ،یآموزش  یهااست یمستلزم اصلاح س  یرهبر  یدارد و بهبود اثربخش   یو سازمان  یاستیس

 . است یتیحما ی ساختارها  جادیا

 :واژگان کلیدی

ز   ،یآموزش  یرهبر  سته، یتجارب 
  رانیمد  ،یرهبر  یهاچالش 

 ی بندمضمون، رتبه   لیمدارس، تحل
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 مقدمه

  ت یفیک  کنندهنییعوامل تع   نیتراز مهم   یکیعنوان  به  یآموزش   یو فناورانه همراه است، رهبر  یاقتصاد  ،ی اجتماع  ندهیفزا  یها یدگیچیدر جهان معاصر که با پ

 ر،یو متغ  ایپو  یهاطیهستند که بتوانند در مح  یرهبران  ازمندین  ،یانسان  هیپرورش سرما  یاصل  یعنوان نهادها. مدارس بهشودیشناخته م  یآموزش  یهانظام

است، بلکه   هااستیس  یمنابع و اجرا  تیریتنها شامل مدنه  یآموزش  یراستا، رهبر  نی کنند. در ا  تیطور اثربخش هدارا به  یو سازمان  یریادگی  یندهایفرآ

عنوان اند که مدارس بهنشان داده   ریاخ  طالعات. مباشدیم  زین  یآموزش   راتییتغ  تیمثبت، و هدا  یفرهنگ سازمان  تیانداز، تقوچشم  جادیا  ییمستلزم توانا

اتخاذ   قیکنند و از طر تیر یرا مد یو انسان یطیمح ،یعوامل مختلف سازمان انیهستند که بتوانند تعاملات م یرهبران ازمندین ،ی اجتماع دهیچیپ یهاستمیس

و  ینوآور  ،یبر عدالت آموزش دیو تأک یآموزش یهاتحول در نظام  ن، ی. علاوه بر ا(Johnson, 2025)را ارتقا دهند  یآموزش یمند، اثربخشنظام یکردها یرو

ها در آن  یعمل  یو اجرا   یکلان آموزش  یها استیس  انیم  یآنان مسئول هماهنگ  رایساخته است، ز  یاتیح  شیاز پ  شینقش رهبران مدارس را ب  ،ییپاسخگو

بهبود عملکرد    یبا آن مواجه هستند، برا   یکه رهبران آموزش  ییهاچالش  تیدرک ماه  ،یطیشرا  نی. در چن(Zhao et al., 2024)سطح مدرسه هستند  

 است.  یآموزش ضرور تی فیک یمدارس و ارتقا 

آموزان  دانش  یلیتحص   شرفتیپ  یکارکنان، و ارتقا   زهیانگ  شیدر بهبود عملکرد معلمان، افزا  یدیاز عوامل کل  یکیعنوان  طور گسترده به به  یآموزش  یرهبر

 ی ساز و فراهم  ،یاهحرف  یهمکار  تیانداز مشترک، تقوچشم  جادیا  قیاز طر  توانندیاند که رهبران اثربخش مدارس مها نشان داده شناخته شده است. پژوهش

  ت یمثبت و تقو  یفرهنگ سازمان  جادینقش رهبران مدارس در ا  ن،ی. همچن(Leithwood et al., 2019)را بهبود بخشند    یعملکرد آموزش  ،ی تیحما  طیمح

  جهیدهند و در نت  شی را افزا  علمانم  یو تعهد سازمان  یشغل  تیرضا  توانندیاثربخش م  یرهبر  یهاسبک  رایبرخوردار است، ز  یاژهیو  تیتعهد کارکنان از اهم

  ه یروح  تیو تقو  ،یفردنیمشارکت کارکنان، بهبود تعاملات ب  شیمؤثر با افزا  یرهبر  ن،ی. علاوه بر ا(Aydin et al., 2013)آموزش را ارتقا دهند    تیفیک

اند که رهبران  مطالعات نشان داده  ن،ی. همچن(Hansen et al., 2014)  کنندیم  فا یمدارس ا  تیدر موفق  یعوامل نقش مهم  ن یمرتبط است که ا  یسازمان

 Garza et)بهبود مستمر شوند    سازنهیکرده و زم  ت یمدارس را تقو  یسازمان  تیظرف  توانند یم  ،ی نوآورانه و مشارکت  یکردهایموفق مدارس با استفاده از رو

al., 2014)شودیمطرح م یآموزش یهانظام داریو توسعه پا یدر تحقق اهداف آموزش یدی عامل کل کیعنوان به یآموزش یچارچوب، رهبر نی. در ا. 

ها ممکن چالش  نیآنان را محدود کند. ا  یاثربخش  تواندیمواجه هستند که م  یمتعدد  یهارهبران مدارس در عمل با چالش  ،یآموزش  یرهبر   تیوجود اهم  با

  یاند که رهبرها نشان داده بگذارند. پژوهش  ریمدارس تأث  تیدر هدا  رانیمد  ییباشند و بر توانا  یطیو مح  ،یفرهنگ   ،یسازمان  ،یاز عوامل ساختار   یاست ناش 

کنند   فایشکست رهبران مدارس ا  ا ی  تیدر موفق  یاکنندهنیینقش تع  توانندیم  یطیقرار دارد و عوامل مح  یو بافت سازمان  نه یزم  ریشدت تحت تأثبه  یآموزش

(Hallinger, 2018)یدگیچیوارد کرده و پ  رانیبر مد  یشتریب  یارهاانتظارات از مدارس، فش  شیو افزا  یآموزش  یها استیدر س  عیسر  راتییتغ   ن،ی. همچن 

و تحولات   یسازمان  راتییاند که رهبران مدارس در مواجهه با تغمطالعات نشان داده   ن،ی. علاوه بر ا(Pont et al., 2020)داده است    ش ینقش آنان را افزا

مستمر    یاتوسعه حرفه  نه،یزم  نی . در ا(Metwalli, 2024)است    دیجد  یها یستگیها و شامهارت  ازمندیرو هستند که نروبه  ید یجد  یهافناورانه، با چالش

 . (Sahlin, 2025)ها مطرح شده است چالش ن یمواجهه با ا یآنان برا ییتوانا شیدر افزا یدیاز عوامل کل یکیعنوان به یرهبران آموزش

طور مؤثر  را به  رات ییبتوانند تغ  دیاست. رهبران مدارس با  یآموزش  یها طیدر مح  یو نوآور   رییتغ  تیریمد  ،یآموزش  یرهبر   یهاچالش  نیتراز مهم  یکی

و بهبود    یسازمان  راتییتغ  ل یدر تسه  ینقش مهم  یاند که رهبران آموزشها نشان داده آماده کنند. پژوهش  هاینوآور  رش یپذ   یکرده و کارکنان را برا  تیریمد

ا  یها ها و چالشفرصت  تال،یجید  یریادگیو گسترش    یآموزش  نینو  یها یتوسعه فناور   ن،ی. همچن(Gurr et al., 2021)  کنندیم  فایعملکرد مدارس 

 یها تیحال با محدود  نیکنند و در ع  دهاستفا  یآموزش  یندهایبهبود فرآ  یبرا  یبتوانند از فناور   دیآنان با   رایکرده است، ز  جادیرهبران مدارس ا  یرا برا  یدیجد

  ی هامهارت   ازمندی ن  تال،یجید  یآموزش  یهاو سازمان  یمجاز  یهاطیدر مح  یرهبر  ن،ی . علاوه بر ا(Karakose & Tülübaş, 2023)  ندیموجود مقابله نما

 ی کی  تال، یجیمرتبط با تحول د  یهان راستا، چالشی. در ا (Sabokro et al., 2016)از رهبران مدارس ممکن است فاقد آن باشند    یاریاست که بس  یدیجد

 .شودیمحسوب م یآموزش یموضوعات در حوزه رهبر نیتراز مهم
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اند که کمبود  ها نشان دادهمواجه هستند. پژوهش  زین  یاو توسعه حرفه   یمرتبط با منابع انسان  یهافناورانه، رهبران مدارس با چالش  یهابر چالش  علاوه

 ی فایا  یرا برا  مدارس رهبران    ییتوانا  تواندیم  ،یبه منابع آموزش  یدر دسترس  تیو محدود  ،یتوانمندساز  یهاضعف در برنامه   ،یاتوسعه حرفه  یها فرصت

  را یآنان دارد، ز  یاثربخش   شیدر افزا  ینقش مهم  یرهبران آموزش  یاتوسعه حرفه  ن،ی . همچن(José Sousa & Rocha, 2020)نقش خود کاهش دهد  

 ن، ی. علاوه بر ا(Sahlin, 2025)سازگار شوند    دیجد  یها خود را بهبود بخشند و با چالش  یهامهارت  توانندیمستمر م  ی ریادگی  قیرهبران با تجربه از طر

شوند   یسازمان  تیموفق  سازنه یعملکرد رهبران مدارس را بهبود بخشند و زم  توانندیهستند که م  یدیاز جمله عوامل کل  ی و توانمندساز   ،ییگرااعتماد، حرفه

(Yalçın et al., 2025)برخوردار است.  یا ژهیو تیرهبران مدارس از اهم یبرا یا فهتوسعه حر یها فرصت یساز و فراهم یسازمان  تیحما نه،یزم  ن ی. در ا 

نقش    یدگیچیو پ  ،یسازمان  یمنابع، فشارها  تیمواجه هستند که شامل محدود  یمتعدد  یهااند که رهبران مدارس با چالشنشان داده   زین  یداخل  مطالعات

هستند که   جهموا  یساختار   یهاتیو محدود  ،یادار  یمانند ابهام نقش، فشارها  ییهامدارس با چالش  رانیاند که مدها نشان داده. پژوهششودیم  یرهبر

  ران یمد  ستهیاند که تجارب زنشان داده   یدارشناخت یمطالعات پد  ن،ی. همچن(Barkhoda & Amini, 2022)قرار دهد    ری عملکرد آنان را تحت تأث  تواندیم

.  (Yamini & Ghoreh Jill, 2017)بهبود کمک کند    یراهکارها   ییارائه دهد و به شناسا  یرهبر  یهاچالش  تیدرباره ماه  یارزشمند  نشیب  تواندیمدارس م

  تیکشورها مواجه هستند، از جمله محدود  ریبا رهبران مدارس در سا  یمشابه  یها با چالش  رانیمدارس در ا  ران یاند که مدها نشان داده پژوهش  ن،یعلاوه بر ا

  ی هادر سازمان  یرهبر  یهااند که چالشمطالعات نشان داده   ن،ی. همچن(Tamadoni, 2021)  یآموزش  یها استیس  راتییو تغ  ،یسازمان   یمنابع، فشارها

  ی آموزش  یرهبر  یها چالش  لیو تحل  ییراستا، شناسا  نی . در ا(Hosseinzadeh, 2020)بگذارد    ریآموزش تأث  تیفیو ک  یبر عملکرد سازمان  تواندیم  یآموزش

 برخوردار است.  یاژهیو تیاز اهم

تحت    یآموزش  یاند که رهبرها نشان دادهدارد. پژوهش  یرهبر  یها چالش  یریگدر شکل  ینقش مهم  زین  یاجتماع  نهیو زم  یبافت سازمان  گر،ید  یسو  از

دارد    یاجتماع  طیو شرا  ،یآموزش   یها استیس  ،ی مانند فرهنگ سازمان  یانه یعوامل زم  ریتأث   ی دگیچی پ  ن،ی. همچن(Hallinger & Bryant, 2013) قرار 

. علاوه  (Groenwald, 2018)کند    جادیرهبران مدارس ا  یرا برا  ید یجد  یها چالش  تواندیم   یآموزش  یهابودن نظام  ی و چندسطح   یسازمان  یساختارها

 & Beyramipour)است    یتیریمد  دیجد  یکردهایرو  ازمند یمواجه هستند که ن  یخاص  یها با چالش  یمجاز  یآموزش  یهاطیرهبران مدارس در مح  ن،یبر ا

Echersh, 2021)در بهبود عملکرد مدارس محسوب   یدیاز عوامل کل  یک یکارکنان،    انیم  یهمکار   تیو تقو  یا حرفه  یریادگیاجتماعات    جادیا  ن،ی. همچن

  ی کردها یاز رو  یک ی  وانعنبه   شدهعیتوز  یرهبر  نه،ی زم  ن ی. در ا(Habibi Gharatapeh et al., 2022)همراه است    ییهاآن با چالش  یاما اجرا  شود،یم

 .(Mifsud, 2024)مطرح شده است  یرهبر یهامقابله با چالش یمؤثر برا

  رانیمد  ستهیتجارب ز  یبه بررس  قیطور عمکه به  یی هابه پژوهش  ازیرهبران مدارس، ن  یرو   شیمتعدد پ  یهاو چالش  ی آموزش  یرهبر  تیتوجه به اهم  با

  ی هاچالش  تردرک به  یبرا  یمنبع ارزشمند  تواندیرهبران مدارس م  ستهیاند که تجارب ز. مطالعات نشان دادهشودیاحساس م  شیاز پ  شیمدارس بپردازند، ب

باشد    یو توسعه راهکارها  یرهبر ا(Rahman, 2025)مؤثر  با  قابل توجه  ن ی.  ادب  یحال، هنوز شکاف    ی بندو رتبه  ییشناسا  نهیدر زم  یپژوهش  اتیدر 

 ی در مدارس مبتن  یرهبر  یا هچالش  یبندو رتبه  ییهدف از پژوهش حاضر شناسا  ن،ی وجود دارد. بنابرا  ران یمد  سته یبر اساس تجارب ز  یرهبر  یها چالش

 مدارس است.  رانیمد ستهیبر تجارب ز

 شناسی پژوهش روش

و با رویکردی کاربردی، از روش کیفی پدیدارشناسی بهره برده    ستهیبر تجارب ز  یدر مدارس مبتن  یرهبرهای  شچال  ی بند  هبپژوهش حاضر با هدف رت

مدیر )زن   22صورت هدفمند انجام شد و  گیری به بود. نمونه  ۱40۱-۱402است. جامعه آماری شامل کلیه رهبران مدارس استان کرمانشاه در سال تحصیلی  

های  ها از طریق مصاحبهسال و با رضایت آگاهانه برای شرکت در پژوهش انتخاب شدند. داده  ۵۵تا    3۵سال سابقه رهبری، دامنه سنی    ۱0و مرد( با حداقل  

نیمه و  بهعمیق  مصاحبه  )هر  متوسط  ساختاریافته  حدود    90تا    60طور  شامل  و  شخصی   2۵دقیقه  تجربه  و  برداشت  درک  بر  تمرکز  با  باز(،  سؤال 

سازی  دقت پیادهها با کسب اجازه ضبط و سپس بهآوری گردید و این فرآیند تا رسیدن به اشباع نظری ادامه یافت. کلیه مصاحبهکنندگان ، جمعمشارکت

 شدند. 
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  همکاران(و )عبدالهیان تهران  در موردی مطالعه

استفاده شد. این   MAXQDA2024افزار  های کیفی، از روش تحلیل مضمون با الهام از مراحل پیشنهادی کلایزی و با استفاده از نرمبرای تحلیل داده

بندی معانی  سازی معانی، دستهها، استخراج جملات و عبارات کلیدی مرتبط با پدیده مورد بررسی، فرمولهفرآیند شامل مطالعه دقیق و مکرر متن مصاحبه

منظور تضمین اعتبار  های موضوعی )مفاهیم(، و در نهایت تلفیق نتایج برای ارائه توصیفی جامع و ساختاری از تجارب زیسته مدیران بود. به در قالب خوشه

پذیری )با  نظارت متخصصان(، انتقال  کنندگان وشامل موثق بودن )از طریق بازبینی توسط مشارکت  و پایایی پژوهش، از معیارهای چهارگانه گوبا و لینکلن

ر حداقل  به  برای  تلاش  )با  تأییدپذیری  و  فرآیند(  دقیق  مستندسازی  طریق  )از  بودن  اتکا  قابل  نمونه(،  هدفمند  انتخاب  و  زمینه  دقیق  ساندن  توصیف 

کنندگان در تمامی مراحل  های محقق( استفاده شد. ملاحظات اخلاقی نظیر کسب رضایت آگاهانه، محرمانگی اطلاعات، و حق انصراف شرکتفرضپیش

 پژوهش رعایت گردید.

 های پژوهشیافته

ساخته استفاده شده  حاصل از پرسشنامه محقق  یهادر مدارس، از داده  یرهبر   یهاچالش  یبند رتبه  یعن یپژوهش،    یاز اهداف اصل  یکیبه منظور پاسخ به  

ها  . سپس، چالشدیمحاسبه گرد  اریمع  فو انحرا  نیانگ یبودند، م  یفیک  لیحاصل از تحل  هیاول  یپرسشنامه که برگرفته از کدها  ه یگو  ۵0از    کیهر    یاست. برا

  ران یمد  دگاه یآن چالش از د  شتریشدت ب  ای  تیدهنده اهمبالاتر نشان   ن یانگیم  ر یشدند. مقاد  یبندمقدار، رتبه   نیترن ییتا پا  ن یاز بالاتر  ن،یانگیبر اساس مقدار م

 است.( ارائه شده ۱در جدول )  لیتحل نیا جیاست. نتا

 ( N=190) رانیمد دگاهیدر مدارس از د یرهبر یهاو رتبه چالش اریانحراف مع ن،یانگی. م۱ جدول

 انحراف معیار  میانگین  گویه رتبه

 0.41 4.72 .ام موجود هستندمختلف در مدرسه  یهاتمام دروس و تخصص یمعلمان متخصص و مجرب برا ۱

 0.53 4.65 .کنم نیتدو  دار یدرازمدت پا یهاکه نتوانم برنامه   شودیباعث م یآموزش یهااست ی س ثباتی مکرر و ب راتییتغ 2

 0.49 4.61 .شودی در آموزش م تیو خلاق یریپذدر انعطاف  تیبر نمرات بالا باعث محدود د یو تاک یمل یهایابیارز فشار 3

 0.55 4.58 .است ی( کافیآموزش ،یورزش ، ی)فرهنگ یاتوسعه  یهابرنامه  یاجرا یام برا مدرسه  یبرا افتهیصیتخص  بودجه 4

 0.48 4.54 .است ی کاف  ستهیشا یزندگ یاستخدام معلمان عادلانه و برابر است و برا طیو شرا حقوق ۵

 0.47 4.51 .فراهم است دیجد رانیکار و مدمعلمان تازه  یبرا یاجامع توسعه حرفه  یهابرنامه  6

 0.52 4.49 .برخوردار است ی( مناسب و کافیخانه، سالن ورزشکتاب   شگاه،ی)آزما یتخصص  یو فضاها زات یاز تجه اممدرسه  7

 0.58 4.46 .گذارندی به اشتراک م گریکدیاست و معلمان تجارب و دانش خود را با  یام قودر مدرسه  یکارم ی و ت یهمکار فرهنگ 8

 0.50 4.44 .ام فراهم است( در مدرسه ژهیو  ی ازهای شناس، متخصص ن)مشاور، روان  یتخصص  یتیحما خدمات 9

 0.56 4.41 .مناطق مختلف( عادلانه و برابر است ،ییو روستا  یمدارس مختلف )شهر  نیمنابع ب عیتوز ۱0

 0.54 4.39 .آموزان استو توسعه دانش  سیتدر تیفیعملکرد معلمان عادلانه و بر اساس ک  یابیارز ستمیس ۱۱

 0.57 4.37 .در آموزش فراهم است یاستفاده از فناور یبرا یو سرعت کاف  دار یپا نترنتیبه ا یدسترس ۱2

 0.51 4.35 .معلمان فراهم است ی( برای)حل مسئله، تفکر انتقاد یفن یهاتوسعه مهارت  یهابرنامه  ۱3

 0.59 4.33 .کندی کم م  یآموزش  یرهبر   یاصل  ف یانجام وظا  یمجوزها، فرصت من را برا  افتیها و درفرم   لیها، تکمگزارش   هیمانند ته  یامور ادار  ادیز  حجم ۱4

 0.55 4.31 .وجود دارد یکارکنان متفان  یمعلمان خلاق و کارآمد و برا یو پاداش برا قیتشو ستمیس ۱۵

 0.52 4.29 .آگاه هستند یتیریمد ماتیشفاف است و معلمان درباره تصم یسازماندرون  ارتباطات ۱6

 0.56 4.27 .خاص فراهم است یازهاین ی محروم و دارا ر،یپذبی آموزان آسدانش  یبرا یتیحما یهابرنامه  ۱7

 0.58 4.25 .و رفتار فرزندان خود آگاه هستند شرفتیدرباره پ نیاست و والد ی مدرسه و خانواده قو  ارتباط ۱8

 0.60 4.23 .دارم یکاف اراتیمنابع اخت  صیو تخص  یآموزش یزیرمثل برنامه   یاساس یهایریگم یدر تصم من ۱9

 0.57 4.21 .( وجود داردیعلم ،یهنر ، یآموزان )ورزشدانش  یو توسعه استعدادها ییشناسا  یبرا کیستماتیس یهابرنامه  20

 0.61 4.19 .استفاده کنند سی را در تدر  یچطور فناور دانندی دارند و م  یکاف  یتالیجیو کارکنان سواد د معلمان 2۱

 0.54 4.17 .آموزان فراهم استمختلف دانش  یریادگی یهاو سبک  یفرد یازهایمتناسب با ن یآموزش یهابرنامه  22

 0.59 4.15 .و آزاد از خشونت و آزار است یمثبت، حام یریادگی طیمح 23

 0.62 4.13 .ناهماهنگ هستند گریکدیها( با امتحانات، دستورالعمل  ،ی)برنامه درس  یمختلف نظام آموزش  یواحدها 24
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 0.58 4.11 .ام کارآمد استدر مدرسه  ل یاز ترک تحص  یر یشگیو پ یلیافت تحص  یریگیپ ستمیس 2۵

 0.56 4.09 .معلمان فراهم است یتعاطف، اخلاق( برا ،ینرم )هوش عاطف یهاتوسعه مهارت  یهابرنامه  26

 0.63 4.07 .( به مدرسه برطرف شده استییآموزان )خصوصاً روستادانش  یونقل و دسترسحمل   مشکلات 27

 0.61 4.05 .کنمی طور سازنده و منصفانه حل محل تعارضات دارم و تعارضات را به  یهامهارت  من 28

 0.59 4.03 .است یآموزان قوو دانش  نیمعلمان، والد ران،یمد ن یمتقابل ب  اعتماد 29

 0.64 4.01 .ام وجود دارداز خشونت در مدرسه  یریشگیو پ یمنیبحران، ا تیریمد ی جامع برا یهابرنامه  30

 0.57 3.99 .آموزش فراهم است تیفیبهبود مستمر ک یبرا یمستمر و توسعه سازمان یریادگی یهابرنامه  3۱

 0.62 3.97 .ام وجود دارددر مدرسه   یاسترس شغل تیریمعلمان و کارکنان و مد  یو روان یاز سلامت جسمان تیحما 32

 0.65 3.95 .برخوردار هستند یکار  طیدر مح یبرابر طیو شرا تیزن از حما رانیمد 33

 0.60 3.93 .آموزان فراهم استاز دانش  تیحما ی( برایستیبهز ،یاجتماع یها)سازمان   یمحل  یمدارس و نهادها نیب یهماهنگ 34

 0.63 3.91 .ام وجود داردو ارائه بازخورد در مدرسه  هاتیمسئول  عیتوز ی عادلانه و شفاف برا ستمیس 3۵

 0.58 3.89 .آموزان تطابق دارددانش  یاقتصاد  یبازار کار و توانمندساز یهااز یبا ن یدرس برنامه 36

 0.61 3.87 .گنجانده شده است ی( در برنامه درسیارتباطات، همکار  ،ی)حل مسئله، تفکر انتقاد یاتیح یهاتوسعه مهارت  یهابرنامه  37

 0.59 3.85 .آموزان فراهم استتوسعه جامع دانش  یجامع برا یو ورزش یهنر ،یفرهنگ یهابرنامه  38

 0.62 3.83 .شهروندان مسئول فراهم است تیترب یبرا یستیزط یمح  یو آگاه یآموزش شهروند یهابرنامه  39

 0.64 3.81 .است  یآموزش یاهداف بلندمدت و رهبر ،یواقع یهااز یام بر اساس ندر مدرسه  کیاستراتژ یزیربرنامه  40

 0.66 3.79 .را امتحان کنند نینو سیتدر یهاتا روش شوندیم  بیاست و معلمان ترغ یام قودر مدرسه  ینوآور فرهنگ 4۱

 0.61 3.77 .ها موجود استموثر در کلاس سیتدر ی( برایسیمواد تدر  انه،ی)پروژکتور، را  یکمک آموزش لیوسا 42

 0.67 3.75 .است یواقع یو مرتبط با زندگ داری معن یریادگیکه  کنندی آموزان بالا است و آنها احساس مدانش  یریادگی زهیانگ 43

 0.65 3.73 .و جامعه برگزار کنم نیو آموزش والد یفرهنگ یهاکه نتوانم برنامه   شودیباعث م یمنابع مال کمبود 44

 0.63 3.71 .( برطرف شده استییو روستا یشهر ،یردولتیو غ یمدارس مختلف )دولت نیب یفیک ینابرابر 4۵

 0.68 3.69 .کنمیم قیبهبور مستمر تشو یو معلمان را برا دهمیبخش ارائه م و الهام  یلیتحو یرهبر من 46

 0.64 3.67 .سرعت پاسخ دهمو مستعجل مدرسه به یفور یازهایکه نتوانم به ن شودی محدود من باعث م اراتیاخت 47

 0.66 3.65 .و توسعه معلمان تمرکز دارم یریادگی تیفیو بر ک کنمی عمل م یرهبر آموزش کیعنوان به  من 48

 0.69 3.63 .شودی ها مبرنامه  یدر اجرا   یباعث سردرگم یمختلف مسئولان آموزش یهادر دستورالعمل  تناقضات 49

 0.71 3.61 .اجرا کنم یمحل یهااز ی نوآورانه و متناسب با ن یهادارم تا برنامه   یکاف  اریاخت من ۵0

 

  ی الگو  یبندرتبه  نیاست و ا  تی از شدت و اهم  یدرجات متفاوت   یدارا  رانیمد  دگاهیدر مدارس از د  یرهبر  یها که چالش  دهدینشان م  ۱جدول    جینتا

 یاحرفه  یافتگینو توسعه    یانسان  ه ی( مربوط به طبقه کمبود سرما4.44تا    4.72)  هانیانگیم  نی. بالاترسازدیرا آشکار م  یتیریمد  یها تیاز اولو  یمشخص

برنامه   رانیمد  دهدیاست که نشان م معلمان متخصص، ضعف  ناکاف  ، یاتوسعه حرفه  یهامدارس، کمبود  نبود خدمات حما  یحقوق  را   یتخصص   یتیو 

 یآموزش  ینوآور ا یاصلاح    گونهچیکارآمد و توانمند، ه  یانسان هیکه بدون سرما  کندیم دییتأ  افته ی  نیا  کنند؛یتجربه م  یرهبر   یهاچالش  ن یعنوان حادتربه

 راتییکه تغ  دهندیجدول قرار دارند و نشان م  یبالا   یها در رتبه  4.۱3تا    4.6۵  یهانیانگیبا م  یسازیو ادار  یساختار   یهاتینخواهد بود. محدود  داریپا

 ی رهبر یاصل فی را از انجام وظا ران یمد ،یآموزش ظامن یواحدها  نیب یو ناهماهنگ ادیز یسربار ادار ،یمل یها یابیفشار ارز ،یآموزش یها استیس یدرپیپ

 4.07تا    4.۵8  یهانیانگیبا م  هارساختیمنابع و فقر ز  یهایناتوان.  شودیم  یزیردر برنامه  یر یپذو کاهش انعطاف  یو باعث سردرگم  داردیباز م  یآموزش

 ،ییو روستا  یمدارس شهر  نیمنابع ب  عیتوز  یو نابرابر  داریپا  نترنتیا  به  ی ضعف دسترس  ،ی تخصص  ی و فضاها  زاتیکه کمبود بودجه، نبود تجه  دهدینشان م

نشان   3.9۱تا    4.29  یهانیانگینظام با م  یآموزش است. ضعف در ارتباطات و هماهنگ   تیفیک  یو ارتقا  یاتوسعه  یهابرنامه  یاجرا   یبرا  یاز موانع اساس

 ییبر کارا  ،یمحل یبا نهادها  یضعف ارتباط مدرسه و خانواده، کاهش اعتماد متقابل و نبود هماهنگ  ،ی سازماندر ارتباطات درون  یناکاف  تیکه شفاف  دهدیم

  یتیحما  یهاکه برنامه  دهدی نشان م  3.7۵تا    4.27  یهان یانگیآموزان با مدانش  یازهایو ن  یتیحما  یهایدارد. ناتوان  یمنف   ریها تأثبرنامه  یو اجرا  یرهبر

امر   ن یطور کامل در مدارس فراهم نشده و امثبت، هنوز به  یریادگی طیمح جادیو ا یفرد یازهاین نیاستعدادها، تأم ییشناسا ر،یپذبیآموزان آسدانش  یبرا

  نیترن ییبا پا  نینو  یهاو توسعه مهارت  یضعف در تطابق برنامه درس  ت،ی. در نهاگذاردی م  یمنف  ر یآموزان تأثدانش  یلیتحص  تیو موفق  یریادگی  زه یبر انگ



 و همکاران( یزیعز... )در مدارس یرهبر یهاچالش یبندرتبه /۱0
  همکاران(و )عبدالهیان تهران  در موردی مطالعه

بازار   یازهایبا ن  یاما همچنان عدم انطابق برنامه درس  کنند،یم  یابیچالش را کمتر حاد ارز  نیا   رانیکه اگرچه مد  دهدی( نشان م 3.6۱تا    3.89)  هانیانگیم

  ی ها، از چالشیآموزش   یمدارس و ضعف رهبر  نی ب  یف یک  ینابرابر  ،ی و هنر  یفرهنگ  یهاضعف برنامه  ،یات یح  یهاتوسعه مهارت  یهاکار، کمبود برنامه

در مدارس    یرهبر  یها که چالش  دهدینشان م  یبندرتبه  نی. در مجموع، ارندیبلندمدت مورد توجه قرار گ  یهایزیردر برنامه  دیهستند که با  یتوجهقابل

انسان  یگذارهیماسر  ،یآموزش   یگذاراستیدر س  کیستماتیاصلاحات س  ازمند یها ندارند و حل آن  ترقیعم  یدر مسائل ساختار  شهیر  ران،یا و   یدر منابع 

 است.  یو مشارکت یحام یفرهنگ سازمان جادیو ا ،یکیزیف

 گیری بحث و نتیجه

  هیها شامل کمبود سرماآن  نیترهستند و مهم  یمراتبو سلسله  یچندبعد  یتیماه  یدر مدارس دارا  یرهبر  یها پژوهش حاضر نشان داد که چالش  جینتا

 یا هتوسعه حرف  یهاو ضعف برنامه  ،یرساختیو ز  یمنابع مال   تیمحدود  ،ییو پاسخگو  ی اب یارز  یفشارها   ،یآموزش   یهااستیس  یثباتیمتخصص، ب  یانسان

  ی سازمان  ،ی عوامل ساختار  ریوابسته باشد، تحت تأث  رانیمد  یفرد  یهایژگیاز آنکه به و  شیب  یآموزش  یرهبر  یآن است که اثربخش  انگریب  هاافته ی  نیبود. ا

در نظر  یو چندسطح ایپو ییهاستم یعنوان سهمسو است که مدارس را به یآموزش یدر رهبر  دهیچیپ یهاستم یس دگاهیبا د  جهینت نیقرار دارد. ا یاستیو س

 ج ینتا  ن،ی. همچن(Johnson, 2025)قرار دارد    یو انسان  یساختار   ،یطیعوامل مح  انیتعامل م  ریها به شدت تحت تأثکه عملکرد رهبران در آن   ردیگیم

دارند    دیکه تأک  ی با مطالعات  افتهی  نی. اشودیمحسوب م  یرهبر   یهاچالش  نیتراز مهم  یانشان داد که کمبود معلمان متخصص و ضعف در توسعه حرفه

  ی معلمان و کارکنان آموزش  تیفیاند که کها نشان داده مثال، پژوهش  یدارد. برا  یاست، همخوان  یآموزش  یها سازمان  تیعامل موفق  نیترمهم   یانسان  هیسرما

 Leithwood)توانمند هستند    یبه منابع انسان  یدسترس  ازمندین  یعملکرد سازمان  یارتقا  یمدارس دارد و رهبران مدارس برا  یبر اثربخش  یمیمستق  ریتأث

et al., 2019)معلمان دارد و کمبود   یشغل   تی و رضا  یبر تعهد سازمان  یتوجهقابل   ریتأث  رانیمد  یاند که سبک رهبر مطالعات نشان داده  ن،ی. علاوه بر ا

 . (Aydin et al., 2013)را کاهش دهد  ندیفرآ نیا یاثربخش تواندیمناسب م یمنابع انسان

  یآموزش  یموانع رهبر  نیتراز جمله مهم  ،یابیارز  یها از نظام  یناش  یو فشارها  یآموزش  یها استیس  یثباتی نشان داد که ب  نیپژوهش حاضر همچن  یهاافتهی

  ی هااستیاند که سها نشان دادهبر عملکرد رهبران مدارس است. پژوهش  یآموزش  ی گذار استیس  میمستق  ریدهنده تأثنشان  افتهی  نی. اشوندیمحسوب م

. علاوه بر  (Pont et al., 2020)شود    یریگمیتصم  یو کاهش اثربخش  رانیمد  یموجب سردرگم  تواندیها مو عدم انسجام در دستورالعمل  ریمتغ  یآموزش

  یرهبر  یامر اثربخش  نیا  هسوق دهد، ک  یادار  تیری به سمت مد  یآموزش  یتمرکز رهبران مدارس را از رهبر  تواندیم  یاب یو ارز  ییپاسخگو  یفشارها  ن،یا

مواجه   ی متعدد  یها با چالش  ریو متغ  دهیچی پ  یهاطی اند رهبران مدارس در محکه نشان داده   یبا مطالعات  جهینت  نی. ا(Hallinger, 2018)   دهدیرا کاهش م 

  ی است یو س  یساختار  یاند که فشارهانشان داده   هاهشپژو  ن،ی. همچن(Zhao et al., 2024)هستند، همسو است    یشتریب  یساختار   تیحما  ازمندیهستند و ن

 . (Groenwald, 2018)مدارس شود  داریبگذارد و مانع توسعه پا یمنف ریتأث یآموزش یها ینوآور یرهبران در اجرا ییبر توانا تواندیم

مدارس گزارش کردند که    رانیبود. مد  یرهبر  یهاچالش  جادیدر ا  یرساخت یو ز  یمنابع مال  تیمهم پژوهش حاضر، نقش محدود  یهاافته یاز    گرید  یکی

.  کندیم  محدود  ی ا و توسعه  یآموزش   یهابرنامه   یاجرا   یآنان را برا  ییامکانات، توانا  ع یدر توز  یو نابرابر  ،یآموزش  یهارساختیضعف ز  ،یکمبود منابع مال

 ,.Garza et al)اثربخش است، همسو است    یرهبر  یبرا  یاساس   یازهاینشیاز پ  یکی  یبه منابع کاف  یاند دسترسکه نشان داده  یبا مطالعات  افتهی  نیا

 یهابرنامه  یآنان در اجرا  ییفشار بر رهبران مدارس و کاهش توانا  شیموجب افزا  تواندیاند که کمبود منابع مها نشان داده پژوهش  ن،ی. همچن(2014

  ی ها چالش  نیتراز جمله مهم  هارساختیمنابع و ضعف ز  تیاند که محدودنشان داده   زین  یمطالعات داخل   ن،ی. علاوه بر ا(Gurr et al., 2021)نوآورانه شود  

 دهدینشان م  هاافته ی  نی. ا(Beyramipour & Echersh, 2021)را کاهش دهد    یآموزش   یرهبر  یاثربخش  تواندیو م  شودیرهبران مدارس محسوب م

 کند. فایا یآموزش یرهبر یاثربخش شیدر افزا ینقش مهم تواندیم یرساخت یو ز یمنابع  طیکه بهبود شرا

ا  یآموزش   یرهبر  یاساس  یهااز چالش  یکیرهبران و معلمان،    یا نشان داد که ضعف در توسعه حرفه  نیپژوهش حاضر همچن  جینتا با   افتهی  نیاست. 

اند  نشان داده   اه. پژوهش(Sahlin, 2025)دارد    یدارد، همخوان  یرهبران آموزش  یاثربخش  شیدر افزا  ینقش مهم  یادارند توسعه حرفه  دیکه تأک  یمطالعات 

 José Sousa)هستند    یریگمیو تصم  ر،ییتغ  تیریمد   ،یرهبر   شرفتهیپ  یهامهارت  ازمندین  یآموزش  دهی چیپ  یها مواجهه با چالش  یکه رهبران مدارس برا



 ۱۱( صفحه ۱40۵تابستان ) 2شماره ، ۱2دوره جامعه شناسی آموزش و پرورش، 

  

& Rocha, 2020)دهد    شیافزا  هایورنوآ  یو اجرا  راتییتغ  تیریمد  یرهبران مدارس را برا  ییتوانا  تواندی مستمر م  یاتوسعه حرفه  ن،ی. همچن(Metwalli, 

و بهبود عملکرد مدارس شود   یسازمان  یاثربخش  شی موجب افزا  تواندیم  یرهبران آموزش  یاند که توانمندسازمطالعات نشان داده   ن،ی. علاوه بر ا(2024

(Yalçın et al., 2025)یدر بهبود عملکرد نظام آموزش  ینقش مهم  تواندیمدارس م  رانرهب  یادر توسعه حرفه  یگذاره یکه سرما  دهدینشان م  هاافته ی  ن ی. ا 

 داشته باشد.

داد که عوامل سازمان  نیپژوهش همچن  یهاافتهی ناکاف  ، یا حرفه  یمانند ضعف همکار   یو فرهنگ  ینشان  اعتماد سازمان  ،ی ارتباطات  نبود  از جمله    ،یو 

 یرهبر  یدر اثربخش  ینقش مهم  یفردنیو روابط ب  یاند فرهنگ سازمانکه نشان داده   یبا مطالعات  جهینت  نی. اشوندیمحسوب م  یمهم رهبر  یها چالش

به بهبود عملکرد مدارس و   تواندیم یاحرفه یریادگیاجتماعات  جادیاند که اها نشان داده پژوهش ن،ی. همچن(Hansen et al., 2014) دارند، همسو است 

 شدهعیتوز  ین، رهبری. علاوه بر ا(Habibi Gharatapeh et al., 2022)همراه است    ییهاآن با چالش  یکمک کند، اما اجرا  یرهبر  یاثربخش  شیافزا

 دهدینشان م هاافته ی نی . ا(Mifsud, 2024)مطرح شده است  یمشارکت کارکنان و بهبود عملکرد سازمان شیافزا یمؤثر برا یکردهایاز رو یکیعنوان به

 باشد.  اشتهد یرهبر یها در کاهش چالش ینقش مهم تواندیم یاحرفه یهمکار  شیمثبت و افزا یفرهنگ سازمان تیکه تقو

است. رهبران مدارس    یآموزش  یمهم رهبر  یهااز چالش  گرید  یکی  ن،ینو  یهایو استفاده از فناور  تالیجیپژوهش نشان داد که تحول د  جینتا  ن،یهمچن

که نشان    یمطالعات   با  افته ی  نی. اندیمرتبط با آن مقابله نما  یهاحال با چالش  نیادغام کنند و در ع  یآموزش  یندهایرا در فرآ  دی جد  یهایبتوانند فناور  دیبا

اند  ها نشان داده پژوهش  ن،ی. همچن(Karakose & Tülübaş, 2023)دارد، همسو است    یآموزش   یرهبر  تیماه  رییدر تغ  ینقش مهم  تالیجیاند تحول دداده 

فناور  از  استفاده  فرآ  یبرا   یدی جد  یها فرصت  تواندیم  نینو  یها یکه  ن  یآموزش  یندهایبهبود  اما  کند،  است   یرهبر  دیجد  یها مهارت  ازمندیفراهم 

(Metwalli, 2024)ا بر   یسازمان  یاثربخش  شیو افزا  یریادگیبهبود    یبرا  یبتوانند از فناور  دیاند که رهبران مدارس بامطالعات نشان داده   ن،ی . علاوه 

 برخوردار است.  یاژهیو تیاز اهم یرهبران آموزش تالیجید یهاکه توسعه مهارت  دهدینشان م هاافته ی نی. ا(Rahman, 2025)استفاده کنند 

  ،یسازمان ،یعوامل ساختار  ریهستند و تحت تأث  یچندبعد   ی تیماه  یدارا   یآموزش  یرهبر  یها که چالش  دهدیپژوهش حاضر نشان م  یها افتهیمجموع،    در

 Hallinger)دارد    یانقرار دارد، همخو  یو بافت سازمان  نه یزم  ریتحت تأث  یآموزش  یاند رهبرکه نشان داده   یبا مطالعات  جهی نت  نیقرار دارند. ا  یو فرد  ،یفرهنگ

& Bryant, 2013)ارائه   یرهبر   یهاچالش  تیدرباره ماه  یارزشمند  نشیب  تواندیرهبران مدارس م  ستهی اند که تجارب زها نشان داده پژوهش  ن،ی. همچن

 ریبا رهبران مدارس در سا  یبهمشا  یهابا چالش  رانیاند که رهبران مدارس در امطالعات نشان داده   ن، ی. علاوه بر ا(Yamini & Ghoreh Jill, 2017)دهد  

داشته   یتوجهقابل  ریتأث  یبر عملکرد سازمان  تواندیم  ی رهبر   یها اند که چالشها نشان داده پژوهش  ن،ی. همچن(Tamadoni, 2021)کشورها مواجه هستند  

در بهبود عملکرد مدارس   ینقش مهم  یآموزش  یاند رهبرداده   نکه نشا  یپژوهش حاضر با مطالعات  یهاافتهی  ت،ی. در نها(Hosseinzadeh, 2020)باشد  

 .(Gurr et al., 2021)دارد، همسو است 

بافت   ک یپژوهش در    ن ی. نخست، اردیمورد توجه قرار گ  جینتا  ریدر تفس  دیبود که با  یی هاتیمحدود  یارزشمند، دارا  یها افته یپژوهش با وجود ارائه    نیا

استفاده از روش   م،نباشد. دو میمتفاوت قابل تعم یو سازمان  یاقتصاد ،یفرهنگ طیمناطق با شرا ر یآن ممکن است به سا  جیخاص انجام شد و نتا ییایجغراف

کمتر    ایاز حد    شیها را بچالش  یممکن است برخ  رانیمد  رایکنندگان قرار گرفته باشد، زمشارکت  یادراک   یهای ریسوگ  ری ممکن است تحت تأث  یخودگزارش

 ی در دسترس  تیدر طول زمان شد. چهارم، محدود  یرهبر   یهاچالش  راتییتغ  یپژوهش مانع از بررس  یمقطع  تیگزارش کرده باشند. سوم، ماه  یاز حد واقع

عوامل متعدد بر آن،    ریو تأث  یآموزش  یرهبر  تیماه  یدگیچیپ  ت،یگذاشته باشد. در نها  ریتأث  هاافته ی  تیبر جامع  تواندیم ز یو حجم نمونه ن  ران یمد  یبه برخ

 .نشده باشد ییپژوهش شناسا نیدر ا یرهبر یها ابعاد چالش یممکن است موجب شود که برخ

انجام مطالعات   ن، یکنند. همچن  یرا در طول زمان بررس  یآموزش  یرهبر   یها چالش  راتییتغ  ،یطول  یها با استفاده از روش   توانندیم  ندهیآ  یها پژوهش

  ی ها از روش   هکمک کند. استفاد  یرهبر  یها چالش  یهاها و شباهتبه درک بهتر تفاوت  تواندیمتفاوت م  یآموزش   یهامناطق مختلف و نظام  نیب  یاسه یمقا

  ن، یکند. علاوه بر ا  یرا بررس  یرهبر  یها بر چالش  رگذاریعوامل مختلف تأث  انیروابط م  تواندیم  زین  یمعادلات ساختار   یساز مانند مدل  شرفتهیپ  یبیترک



 و همکاران( یزیعز... )در مدارس یرهبر یهاچالش یبندرتبه /۱2
  همکاران(و )عبدالهیان تهران  در موردی مطالعه

 یبررس  یرهبر  ی هاچالش  یریگرهبران را در شکل   یفرد  یها یژگیو و  ،یسبک رهبر  ،یمانند فرهنگ سازمان  ییرهاینقش متغ  توانندی م  ندهیآ  یها پژوهش

 .کمک کند یرهبر دیجد یهابه توسعه مدل تواندیم یآموزش یبر رهبر نینو یهایفناور  ریتأث یبررس ن،یکنند. همچن

  ران یبر مد  یادار  یو کاهش فشارها   یآموزش  یهااستیدر س  شتر یثبات ب  جاد یاقدام به ا  یآموزش  گذاراناستیس  شودی م  هیپژوهش، توص  یهاافته یاساس    بر

 یها رساختیز  تیاست. تقو  یآنان ضرور  یبرا  یآموزش  یها فرصت  یسازرهبران مدارس و فراهم  یا در توسعه حرفه  یگذارهیسرما  ن،ی. همچنندیمدارس نما

 ی همکار   تیو تقو  یتیحما  یفرهنگ سازمان  جادیا  ن،یبه بهبود عملکرد رهبران مدارس کمک کند. علاوه بر ا  تواندی م  زین   یکاف  یمنابع مال  ن یو تأم  یآموزش

  ی سازو فراهم  یرهبران آموزش  تالیجید  یهاتوسعه مهارت  ت،یداشته باشد. در نها  یرهبر  یها در کاهش چالش  ینقش مهم  تواندیکارکنان م   انیم  یاحرفه

 کمک کند.  یآموزش یرهبر یبه بهبود اثربخش تواندیمناسب م یفناور  یهارساختیز

 موازین اخلاقی

 در این پژوهش ملاحظات اخلاقی رعایت شد. 

 تشکر و قدردانی

 .شودکه امکان انجام پژوهش حاضر را فراهم کردند، تقدیر و تشکر میفرادی از تمام 

 مشارکت نویسندگان 

 فعال داشتند. نویسندگان این مطالعه با هم مشارکت 

 تعارض منافع 

 تضاد منافعی وجود نداشت.  بین نویسندگان پژوهش حاضر هیچ
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