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Purpose: This study aimed to validate the professional competency model of Iraqi secondary school 
principals and examine its structural fit using empirical data.  
Methodology: This applied, quantitative study employed a descriptive–analytical correlational 
design within a positivist paradigm. The statistical population comprised all Iraqi secondary school 
principals in 2024, from whom 368 principals were selected through stratified random sampling. 
Data were collected using a 75-item researcher-made questionnaire derived from Albadrani’s prior 
model. Face, content, and construct validity (convergent and discriminant) were assessed, while 
reliability was examined using Cronbach’s alpha, composite reliability, and McDonald’s omega. 
Data analysis involved one-sample t-tests and confirmatory factor analysis conducted via SPSS 
version 23 and SmartPLS version 3.  
Findings: Confirmatory factor analysis demonstrated an acceptable overall model fit 
(GOF=0.562). Factor loadings for individual (0.739), managerial (0.722), scientific and 
professional (0.756), supervision and control (0.728), and social competencies (0.709) were all 
significant (t>1.96). Convergent validity was confirmed with AVE values exceeding 0.50, and 
discriminant validity was supported using Fornell–Larcker and HTMT criteria. One-sample t-test 
results indicated that both internal and external validity dimensions of the model were statistically 
significant at the 99% confidence level (p<0.001).  
Conclusion: The validated professional competency model demonstrates strong psychometric 
properties and provides a reliable and practical framework for assessing, selecting, and developing 
secondary school principals in Iraq, thereby supporting evidence-based educational leadership and 
policy decision-making. 
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Detailed Abstract 

Introduction 

School leadership has increasingly been recognized as a decisive factor in improving educational quality, teacher effectiveness, and student 

outcomes, particularly in complex and resource-constrained educational systems. Contemporary perspectives in educational leadership 

emphasize that school principals are no longer merely administrative managers but key instructional leaders who shape school culture, 

guide professional learning, and respond to dynamic social and organizational challenges. In this context, the concept of professional 

competencies has emerged as a comprehensive framework for understanding the knowledge, skills, dispositions, and capabilities required 

for effective school leadership (Deal & Peterson, 2024; Leithwood et al., 2020). Professional competencies encompass a 

multidimensional set of attributes, including personal, managerial, social, ethical, and professional–technical capacities that jointly enable 

principals to perform their roles effectively. 

In developing and post-conflict contexts, such as Iraq, the importance of professional competencies among school principals becomes 

even more pronounced. The Iraqi educational system has faced persistent challenges related to institutional instability, limited resources, 

administrative fragmentation, and gaps in leadership preparation. International and regional reports have highlighted weaknesses in school 

management as a major contributor to declining educational quality, reduced teacher motivation, and uneven school performance across 

regions (Office for the Coordination of Humanitarian Affairs, 2021; Unesco, 2022). Within this environment, secondary school 

principals are expected to manage instructional processes, support teachers, maintain organizational stability, and engage with diverse 

stakeholders under demanding conditions. 

Previous empirical studies have demonstrated that principals’ professional competencies are strongly associated with teacher motivation, 

instructional quality, and organizational commitment. Research conducted in Iraqi secondary schools has shown that principals’ 

managerial and leadership competencies significantly influence teachers’ motivation and engagement (Alzidi, 2023). Similar findings have 

been reported in other educational contexts, where principals’ leadership practices and professional capacities were found to directly 

contribute to teachers’ professional growth and instructional effectiveness (Gul, 2024; Rofiq, 2024). These findings underscore the need 

for systematic identification and assessment of principals’ competencies as a foundation for leadership development. 

Theoretical and empirical literature increasingly conceptualizes professional competency as a multidimensional construct. Studies have 

identified personal attributes (such as emotional intelligence and communication skills), managerial competencies (planning, decision-

making, and resource management), social competencies (interaction, collaboration, and social capital), ethical orientations, and 

scientific–professional expertise as core dimensions of effective school leadership (Mousavi, 2018; Qarlagi et al., 2017). Recent 

research has further emphasized the importance of value-based leadership and professional ethics in enhancing school effectiveness and 

trust among stakeholders (Behdarafshan et al., 2024; Shaqura, 2024). 

Despite the growing body of literature on principals’ professional competencies, a critical gap remains in the empirical validation of 

competency models, particularly in the Iraqi context. While several studies have proposed competency frameworks, many lack rigorous 

psychometric validation or are not adapted to local educational realities. For instance, national studies have highlighted the need for 

context-sensitive competency models to support leadership selection, evaluation, and professional development (Haj Hosseini et al., 

2020; Taghipour et al., 2022). Moreover, research on strategic leadership in Iraq has stressed the absence of validated competency 

models as a key barrier to professionalizing educational management (Hakim et al., 2024). 

International perspectives on twenty-first-century school leadership further reinforce the necessity of validated competency frameworks. 

Contemporary models portray principals as learning leaders, data-informed decision-makers, and ethical agents capable of navigating 

complexity and uncertainty (Base & Abad, 2025). Studies conducted in developing educational systems have also demonstrated that 

without reliable tools for assessing principals’ competencies, professional development initiatives often fail to address actual leadership 

needs (Nhlumayo & Mabeleng, 2025). Therefore, validating a professional competency model tailored to the Iraqi secondary school 

context represents both a scientific and practical imperative (Ghafari et al., 2024; Rasouli et al., 2024). 

Methods and Materials 



 

This study employed an applied, quantitative research design using a descriptive–analytical correlational approach within a positivist 

paradigm. The research was conducted as a cross-sectional study. The statistical population consisted of all secondary school principals in 

Iraq during the year 2024. Using stratified random sampling, 368 principals were selected as the main sample. In addition, a panel of 20 

experts in educational management and leadership participated in the external validation process. 

Data were collected using a researcher-developed questionnaire consisting of 75 items designed to measure professional competencies 

across multiple dimensions. The instrument was developed based on prior theoretical and empirical models and refined through expert 

review. Content validity was assessed through expert judgment, while construct validity was examined using confirmatory factor analysis. 

Reliability was evaluated using Cronbach’s alpha, composite reliability, and McDonald’s omega coefficients. 

Data analysis was conducted using SPSS version 23 and SmartPLS version 3. Descriptive statistics were used to summarize participant 

characteristics, while inferential analyses included confirmatory factor analysis and one-sample t-tests to examine internal and external 

validity of the proposed model. 

Findings 

The results of confirmatory factor analysis indicated that the proposed professional competency model demonstrated an acceptable and 

robust fit to the data. The model comprised five core dimensions: personal, managerial, scientific and professional, supervision and 

control, and social competencies. All factor loadings exceeded the recommended threshold of 0.40 and were statistically significant, 

indicating strong relationships between observed indicators and their respective latent constructs. 

Convergent validity was supported, as average variance extracted (AVE) values for all dimensions exceeded 0.50, suggesting that a 

substantial proportion of variance was explained by the underlying constructs. Discriminant validity was also confirmed, as the square 

roots of AVE values were greater than inter-construct correlations, and additional criteria indicated adequate construct distinctiveness. 

Reliability analyses revealed satisfactory internal consistency for all dimensions, with Cronbach’s alpha, composite reliability, and 

McDonald’s omega coefficients exceeding accepted standards. The overall goodness-of-fit index for the model was calculated at 0.562, 

indicating a strong overall model fit. Predictive relevance indices further suggested that the model possessed adequate explanatory and 

predictive power. 

One-sample t-test results demonstrated that both internal and external validity components of the model were statistically significant at 

a high confidence level. Among the dimensions, scientific and professional competency exhibited the highest factor loading, while social 

competency, although slightly lower, remained statistically significant and substantively meaningful. 

Discussion and Conclusion 

The findings of this study provide strong empirical support for the validity and reliability of the proposed professional competency model 

for Iraqi secondary school principals. The confirmation of a five-dimensional structure highlights the multidimensional nature of 

professional competency in educational leadership and reinforces the notion that effective school leadership extends beyond administrative 

skills alone. 

The prominence of personal and managerial competencies underscores the importance of emotional, communicative, and decision-

making capacities in navigating the complex demands of secondary school leadership. Similarly, the strong contribution of scientific and 

professional competencies reflects the evolving expectation that principals function as instructional leaders who possess deep 

understanding of teaching, learning, and educational technologies. The inclusion of supervision and control competencies emphasizes the 

developmental role of evaluation and feedback in supporting teacher performance, while the social dimension highlights the critical role 

of relationships, collaboration, and social capital in school effectiveness. 

Overall, the validated model offers a comprehensive and contextually relevant framework for assessing and developing professional 

competencies among secondary school principals in Iraq. By providing a psychometrically sound instrument, this study contributes to 

evidence-based leadership development, supports informed policy decisions, and lays the groundwork for systematic evaluation and 

professionalization of school leadership. The model can serve as a foundation for principal selection, performance appraisal, and targeted 

professional development initiatives, ultimately contributing to the improvement of educational quality and organizational effectiveness 

within Iraqi secondary schools. 
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آن بر اساس    یبرازش ساختار  یمدارس متوسطه عراق و بررس  رانیمد  یاحرفه   یهایستگیشا  یالگو  ی پژوهش، اعتباربخش  نیهدف اهدف:  

 بود.   یتجرب یهاداده 

  م یبر پارادا  یو مبتن  یهمبستگ  کردیبا رو   یلتحلی–یفیو از نظر طرح توص  یکم  کردیاز نظر رو   ،یپژوهش از نظر هدف کاربردشناسی:  روش

  ی تصادف  یریگنفر با روش نمونه  ۳68بود که    2024مدارس متوسطه عراق در سال    رانیمد  ه یشامل کل  ی انجام شد. جامعه آمار  ییگرااثبات 

ابزار با استفاده از    یی( بود. روا۱404)  یبرگرفته از پژوهش البدران  یاه یگو  7۵ساخته  انتخاب شدند. ابزار پژوهش پرسشنامه محقق   یاطبقه

ها با  داده   لیشد. تحل  یدونالد بررسمک   یو اُمگا  یبیترک  ییایکرونباخ، پا  یبا آلفا  ییای)همگرا و واگرا( و پا  زهو سا  ییمحتوا  ،یصور  ییروا

 انجام گرفت.   SmartPLS 3و  SPSS 23  یافزارهابا نرم یدییتأ  ی عامل لیو تحل یانمونهتک  یآزمون ت

ابعاد    یعامل  ی(. بارهاGOF=0.562برخوردار است )  یمناسب  شاز براز  یشنهادیپ  ینشان داد که الگو  یدییتأ  یعامل  لیتحل  جینتا:  هاافتهی

معنادار و بالاتر از حد    ی( همگ0.709)  ی( و اجتماع0.728(، نظارت و کنترل ) 0.7۵6)  یو تخصص   ی (، علم0.722)  یتیری(، مد0.7۳9)  یفرد

آزمون   نیشد. همچن  دیی( تأHTMTو    Fornell–Larcker( و واگرا )AVE>0.50همگرا )  ییروا  یها(. شاخص t>1.96آستانه بودند )

 (.  p<0.001درصد معنادار نشان داد )  99 نانیالگو را در سطح اطم یرونیو ب یاعتبار درون یانمونهتک  یت

 تواند ی برخوردار است و م  یمطلوب  ی و کاربرد  یمدارس متوسطه عراق از اعتبار ساختار  رانیمد یاحرفه  یهای ستگیشا  ی الگو  :یریگجه ینت
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 مقدمه

به  تیریمد آموزش  یعنوان هسته مرکزمدرسه  ترب  کنندهنییتع  ینقش  ،ینظام  اهداف    ی داریپا  نیو تضم  یریادگی–یادده ی  تیفیک  یارتقا  ،یتیدر تحقق 

  ی فرهنگ  ،یاجتماع  یهاو گسترش چالش  نفعانیانتظارات ذ  شیافزا  ،یآموزش  یهاطی شدن مح  ترده یچیبا پ  ر،یاخ  یها. در دههکندیم فایعملکرد مدارس ا

چارچوب،   نیاست. در ا  افتهی  رییتغ  یو معمار فرهنگ سازمان  یریادگی  گرلیتسه  ،یصرف به رهبر آموزش  ییمقام اجرا  کیمدارس از    رانیو فناورانه، نقش مد

 ی مدارس تلق  یناکام   ای  تیفقدر مو  یدیعامل کل  ها،یها و توانمندها، نگرش از دانش، مهارت  یاعنوان مجموعهمدارس به  رانیمد  یاحرفه  یها یستگیشا

به اهداف کلان نظام   یابیدست  ن،ی نو  طیمتناسب با شرا  یا حرفه  یهای ستگیاز شا  رانی مد  یکه بدون برخوردار  دهندیمعاصر نشان م  یها. پژوهششودیم

 .(Deal & Peterson, 2024; Leithwood et al., 2020)عملاً با اختلال مواجه خواهد شد  یآموزش

به  یکشورها  در و  توسعه  بافت  ژهیودر حال  از بحران  یهادر  اجتماع   یاقتصاد  ،یاس یس  یهامتأثر  مدارس   رانیمد  یا حرفه  یها یستگیشا  تی اهم  ،یو 

آموزششودیدوچندان م نظام  ناپا  یمتعدد  یها با چالش  ریاخ  یهاعراق در سال   ی.  منابع،   هاجرتم  ،یاجتماع  یفشارها  ،ی ساختار  یداریاز جمله کمبود 

  ی کی  یآموزش  تیریکه ضعف در مد  دهدینشان م  یالملل نیب  یها مدارس مواجه بوده است. گزارش   تیریمد  تیفیدر ک  یجد   یهاو شکاف  ینخبگان آموزش

 Office for the Coordination of)  شودیآموزان در عراق محسوب مدانش  یتیمعلمان و نارضا   زش یآموزش، افت انگ  تیفیکاهش ک  یاز عوامل اصل

Humanitarian Affairs, 2021; Unesco, 2022)بر شا  ،یطیشرا  ن ی. در چن م  رانیمد  یاحرفه  یهایستگیتمرکز    یعنوان راهبردبه  تواندیمدارس 

 مطرح شود. تیو ترب مینظام تعل یانسان هیسرما تی و تقو یآموزش تیفیک یاعتماد، ارتقا یبازساز یاثربخش برا

 ی او حرفه  یاخلاق   ،یاجتماع  ،یتیریمد  ،یفرد  یهایستگیاز شا  یبیمدارس اثربخش، ترک  رانیدارند که مد  دیتأک  یآموزش  یدر حوزه رهبر  ینظر  مطالعات

 ییران توانا یموفق خواهد بود که مد  یمدرسه زمان  ی که رهبر  دهدی موفق مدرسه« نشان م  یگانه رهبرهفت  ی»ادعاها  هی. نظررندیگیکار مرا در عمل به 

  گر، ید  ی. از سو(Leithwood et al., 2020)را داشته باشند    نفعانیذ  یازهایبه ن  ییگوو پاسخ  رییتغ  تیریمد  ،یفرهنگ مشارکت  جادیا  ،یریادگی  تیهدا

ها، به ارزش   یدهشکل  قیطر  زا   توانندیبالا م  یاحرفه  یهایستگیبا شا  رانیکه مد  کندیم  دینکته تأک  نیمدرسه بر ا  تیریمحور در مدفرهنگ  کردیرو

 .(Deal & Peterson, 2024)عملکرد مدرسه را فراهم سازند  داریبهبود پا نهیمشترک، زم یهنجارها و باورها 

نتا  یاند. براکرده  دییرا تأ  یآموزش  یامدهایو پ  رانیمد  یها یستگ یشا  انیطور گسترده رابطه معنادار مبه  زین  یتجرب  یها پژوهش در    یامطالعه  جیمثال، 

آنان    سیتدر  تیفیکو    یمعلمان، تعهد سازمان  زش یبر انگ   یمیمستق  ر یتأث  رانیمد  یاو حرفه  یتیریمد  یهایستگیکه شا  دهدی مدارس متوسطه عراق نشان م

  ی ها یستگیبرخوردار از شا  رانیکه مد  دهدینشان م  یالملل نیو ب  یامنطقه  یها بافت  ریشده در ساانجام  یها طور مشابه، پژوهش. به (Alzidi, 2023)دارد  

 ,Gul, 2024; Rofiq) کنندیم  فایآموزان ادانش یر ی ادگی جیمعلمان و بهبود نتا یاحرفه یهایستگیدر توسعه شا ینقش مؤثر ،یو رهبر  یل یتحل ،یارتباط 

2024) . 

مورد توجه قرار گرفته است.   یچندبعد   یاعنوان سازه فاصله گرفته و به   یبعد تک   کردیرو  کیمدارس از    ران یمد  یاحرفه  یستگیمفهوم شا  ر،یاخ  یهاسال   در

خارج   یداخل  یها پژوهش م  یو  شا  دهندینشان  فرد  رانیمد  یاحرفه  یهای ستگیکه  ابعاد  و  یشامل  ه  یتیشخص  یهایژگی)مانند   یتیریمد(،  یجانی و 

 Mousavi, 2018; Qarlagi)است  تخصصی–یو علم  ی(، اخلاق یاجتماع هیو سرما ی)تعاملات انسان ی(، اجتماعیو سازمانده یریگمیتصم ،یزیر)برنامه 

et al., 2017)ا ارزش   یمبتن  تیریو مد  یابر نقش اخلاق حرفه  دتری مطالعات جد  ان،یم  نی. در  اثربخشبر  دارند   یاژهیو  دیتأک  دارس م  ران یمد  یها در 

(Behdarafshan et al., 2024; Shaqura, 2024). 

و    ینیحسحاج  قینمونه، تحق  یاند. برامدارس پرداخته  رانیمد  یها یستگیشا  یسازو مدل  ییبه شناسا  یمتعدد  یهاپژوهش  ،یاو منطقه   یسطح مل  در

 ,.Haj Hosseini et al)مدارس باشند  ران یعملکرد مد یارتقا یبرا یمناسب یمبنا توانندیم یستگیبر شا یمبتن یابیارزش یهمکاران نشان داد که الگوها

تق  نی. همچن(2020 بر مدارس متوسطه، مجموعه   پوریپژوهش  با تمرکز  کرده که شامل    یی را شناسا  رانیمد  یاحرفه  یهایستگیاز شا  یاو همکاران 

عراق بر   یجمهورو همکاران در    می تر، مطالعه حک. در سطح کلان(Taghipour et al., 2022)است    یو نظارت   یارتباط  ،یآموزش   ،یتیریمد  یهامهارت
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  همکاران(و )عبدالهیان تهران  در موردی مطالعه

 تیریمد  یساز یاحرفه  یاز موانع اصل  یکیمعتبر،    یکه نبود الگوها  دهدیدارد و نشان م  دیتأک  یراهبرد  رانیمد  یستگیشا  یبوم  یالگوها  یضرورت طراح 

 . (Hakim et al., 2024)کشور است  نیدر ا یآموزش

  ی مفهوم  یها. چارچوبشودی مشاهده م  کمیوستی با الزامات قرن ب  رانیمد  یها یستگیشا  قیبر تطب  یتمرکز قابل توجه  ،یالمللنیب  یهاحوزه پژوهش  در

و عدم   یدگیچیپ  تی ریمد  ییتوانا  دیکه با  کنندیم  یمعرف  یمحور و کنشگران اخلاق داده  رانیگمیتصم  رنده،یادگیعنوان رهبران  مدارس را به  رانیمد  د،یجد

توسعه   یازهایکه ن  دهدیمناطق در حال توسعه نشان م  ریو سا  قایشده در آفرمطالعات انجام  نی. همچن(Base & Abad, 2025)را داشته باشند    تیقطع

 .(Nhlumayo & Mabeleng, 2025) شودینم  ییشناسا یدرستبه ،یستگیمعتبر سنجش شا یمدارس، بدون وجود ابزارها رانیمد یاحرفه

است که به   یپژوهش، کمبود مطالعات  اتیدر ادب  یاساس  یاز خلأها   یکیمدارس،    رانیمد   یاحرفه یهایستگیها درباره شاوجود حجم قابل توجه پژوهش  با

 ق، یدق  یآمار  یها زمون بدون آ  ایهستند    یصرفاً نظر  ایشده  ارائه   یاز الگوها  یاریدر بافت عراق. بس  ژهیوبپردازند، به   یستگیشا  یالگوها  یتجرب  یاعتباربخش

از  نانیمستلزم اطم  ،یستگیشا یاز الگوها  یآموزش رانیو مد  گذاراناستیاست که استفاده س یدر حال  نیاند. اشده  شنهادی پ یکاربرد  یهاعنوان چارچوببه

 .(Ghafari et al., 2024; Rasouli et al., 2024)الگوهاست  یابزارها و برازش ساختار ییایو پا  ییروا

 ران ی. مدسازدیمدارس متوسطه را برجسته م  رانیمورد انتظار از مد  یهایستگیدر شا  یعراق، ضرورت بازنگر  یو فرهنگ  یتحولات اجتماع   گر،ید  یسو  از

  جاد یمدرسه و ا  ی ماعاجت  هیسرما  تیتقو  ،ی اجتماع  ی ها قادر به مواجهه با چالش  دیرا داشته باشند، بلکه با  یآموزش  تیری مد  ییتوانا  دیتنها بامدارس نه  نیا

معتبر   یستگیشا  یراستا، استفاده از الگوها  نی. در ا(Ghafari et al., 2024; Gul, 2024)آموزان باشند  معلمان و دانش  یبرا  یزشیامن و انگ  یطیمح

 کند.  یان یمدارس کمک شا رانیمد یو توانمندساز یابیانتخاب، ارز ندیبه بهبود فرآ تواندیم

 ازین  کیبلکه    ،یضرورت علم   کیتنها  مدارس متوسطه عراق نه   رانیمد  یا حرفه  یستگیشا  یالگوها  یگفت که اعتباربخش  توانیشد، م  انیاساس آنچه ب  بر

  یبرا  یعراق برقرار سازد و بستر  ینظام آموزش  یواقع  یازها یو ن  یآموزش   یرهبر  ینظر  اتیادب  انیم  یوندیپ  تواندیم  یپژوهش  نیاست. چن  یاستیو س  یعمل

  ی مبنا  تواندی الگو م  یحاصل از اعتباربخش  جینتا  ن،ی. افزون بر ا(Base & Abad, 2025; Sahrudin, 2025)بر شواهد فراهم آورد    یمبتن  یر یگمیتصم

 .ردیمدارس قرار گ رانیمنصفانه مد یهایابیهدفمند و ارز یا توسعه حرفه یهابرنامه یطراح

  ی تجرب  یهاآن بر اساس داده  یبرازش ساختار  یمدارس متوسطه عراق و بررس  رانیمد  یا حرفه  یهایستگیشا  یالگو  یپژوهش، اعتباربخش  نیا  هدف

 است. 

 شناسی پژوهش روش

  پارادایم،   لحاظ  به  همبستگی؛  رویکرد  با  تحلیلی  توصیفی  ،(ماهیت)  طراحی  نوع  لحاظ  به  کمی؛  داده،  نوع  لحاظ  به  کاربردی؛  هدف،  نوع  لحاظ  به  پژوهش

مدرسه   86۱2برابر    2024مدارس متوسطه عراق در سال    مدیران  جامعه آماری شامل کلیه  .بود  مقطعی   ها،¬داده  گرداوری   زمان  لحاظ  به  و  گرایی  اثبات

 به عنوان نمونه انتخاب شدند.  خبره با روش هدفمند 20و  ایطبقه مدیر با روش تصادفی ۳68ند که بود

شاخص روایی و    ۱های لاوشه نسبت روایی محتوااز روایی محتوایی و سازه استفاده شد. در روایی محتوایی با کمک فرم  منظور تعیین روایی پرسشنامهبه

ها مورد بررسی قرار های اضافی و یا اصلاح سؤالنفر از خبرگان پژوهش بررسی شد. در این راستا محتوای پرسشنامه ازنظر سؤال  20به کمک    2محتوا

نظر ساده بودن، واضح بودن و مربوط بودن صورت گرفت ها توسط خبرگان بررسی و اصلاحات لازم از نقطه تمامی شاخص شاخص روایی محتواگرفت. در 

استفاده شد که   ۳۳افزار اسمارت پی ال اس  گویه اصلاح شدند. در مورد روایی سازه نیز از دو نوع روایی همگرا و واگرا با کمک نرم  ۳که در این مرحله  

 
 

1 - CVR 
2 - CVI 
3 - Smart-Pls 3 
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، پایایی    ۱ها بیانگر تایید روایی سازه بود و نتایج در جدول زیر قابل ملاحظه است. همچنین در این پژوهش پایایی از طریق ضریب آلفای کرونباخ یافته

دونالد 2ترکیبی  اومگای مک  برای همه سازه  ۳،  این ضریب  مقادیر  بالای  محاسبه شد.  پرسشنامه  نشان  7/0های  آمد که  ابزار  به دست  بودن  پایا  دهنده 

دونالد برای ارزیابی پایایی به دلیل شود، از اُمگای مکهایی که از مدلسازی معادلات ساختاری استفاده میلازم به ذکر است در پژوهشگیری بود.  اندازه

 مشاهده است. زیر قابل  ۱ضرایب روایی و پایایی ذکر شده برای پرسشنامه در جدول  شود.دقت بیشتر، استفاده می

 های پرسشنامه محقق ساخته پژوهش و روایی و پایایی آن. اطلاعات توزیع شاخص۱جدول 

 α CR ω AVE MSV ASV HTMT مولفه

 0.7۳ 0.۳0 0.46 0.64 0.82 0.8۱ 0.72 فردی

 0.7۱ 0.29 0.4۵ 0.6۱ 0.84 0.79 0.7۵ مدیریتی 

 0.74 0.27 0.44 0.۵9 0.8۵ 0.8۳ 0.7۱ علمی و تخصصی

 0.6۵ 0.۳2 0.47 0.6۵ 0.87 0.84 0.74 نظارت و کنترل 

 0.69 0.28 0.48 0.6۳ 0.8۱ 0.88 0.77 اجتماعی 

 

از    کیهر    انسیاز وار  یمی از ن  شیاست که ب  نیدهنده اهستند، که نشان  0.۵بالاتر از    ی به طور قابل توجه  AVE  ریکه مقاد  دهدینشان م  جدول فوق  نتایج

لارکر، که -فورنل  اریبا توجه به معاز طرف دیگر  .  کندیهمگرا کمک م  ییروا  دییامر به تأ  نی. اشودی داده م  حیها توضمربوط به آن   یهاتم یابعاد توسط آ  نیا

 گریکدیاز    یخوببهاز ابعاد    کیکه هر    دهدیآمده نشان مدستبه   جیها باشد، نتاسازه  ر یآن با سا  یاز مربع همبستگ  شتری ب  دیهر سازه با  AVE  کندیم  انیب

  دهد یپژوهش شما نشان م  یها افتهگردد. همچنین یو لذا روایی واگرا مبتنی بر معیار فورنل لارکر تأیید می  ندارند  گریکدیبا    یتداخل  چی هستند و ه  زیمتما

 انسیوار  نیانگیم)  AVE کمتر از  یطور مؤثربهمیانگین واریانس مشترک     ASV و MSV حداکثر واریانس مشترک  ر یمقاد  ،یک مولفه هاهر    یکه برا

 پردازندی خود م  ی هاسازه  یریگطور مستقل و مؤثر به اندازه ابعاد به   نیاز ا   کیاست که هر    نیدهنده اوضوح نشان به  جیتا ن  نیشده( هر بعد است. ااستخراج

ابعاد مختلف پژوهش هستند.    یواگرا برا ییروا  دکنندهییتأ  هاافتهی  نیاشود.  ها تأیید میروایی واگرا نیز بر اساس این شاخص. لذا  هستند   زیمتما  گریکدیو از  

کمتر  یطور معنادارابعاد، به گریهر بعد و د نیمشترک ب انسیکه حداکثر وار دهدینشان م نیآن بعد باشد، ا AVEهر بعد کمتر از  MSVکه   یوقت ژه،یوبه

 گریکدیبا  یخاص خود هستند و تداخل کم یها یژگیو یریگو اندازه حیقادر به توض ی خوبابعاد به  نیا گر،یآن بعد است. به عبارت د یاختصاص  انسیاز وار

در   زیابعاد ن  ریهر بعد و سا  ن یمشترک ب  انسیوار  نیانگ یگرفت که م  جهینت  توانیهر بعد است، م  AVEکمتر از    زین  ASV نکه یبا توجه به ا  ن،یدارند. همچن

خود را    یهاطور مؤثر و مستقل سازهاز ابعاد به  کیاست که هر    نیدهنده اافزوده و نشان   یریگبه اعتبار و دقت ابزار اندازه  امر  نیقرار دارد. ا  ینییسطح پا

 . کنند یم یندگینما

 های پژوهشیافته

های تنها بیانگر دقت و صحت نتایج الگو طراحی شده است، بلکه بیانگر قابلیت کاربرد آن در محیطعنوان یک بخش کلیدی در پژوهش نهاعتبار الگو به

، اعتبار این الگو مورد سنجش قرار گرفت. برای این  عراق    متوسطه  مدارس   مدیرانای  حرفههای  شایستگی  ارائه الگوواقعی نیز است. بنابراین در راستای  

ین پرسشنامه به سنجش اعتبار بیرونی خبره توزیع شد. ا  20در میان    ای لیکرت از خیلی کم تا خیلی زیاددرجه  ۵ای با  طیف  گویه   ۳4منظور، پرسشنامه  

های بازبینی منطقی،  ی با مؤلفههای هدف، طراحی روش پژوهش، کنترل متغیرهای مزاحم و تطبیق و اعتبار درونی الگو طراحالگو طراحی شده با مؤلفه

ای استفاده شد. لازم به ها، از آزمون تی تک نمونهبرای بررسی اعتبار هر یک از مؤلفه  پردازد. در این پژوهشبازخورد متخصصان و تحلیل حساسیت می

 
 

1 - α 
2 -CR 
3 - McDonald’s Omega 
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  همکاران(و )عبدالهیان تهران  در موردی مطالعه

توان از آزمون ای می+ قرار دارد( و مقیاس اندازه گیری فاصله2و  -2ها )آماره چولگی و کشیدگی در دامنه ذکر است که با توجه به نرمال بودن توزیع داده

  متوسطه   مدارس   مدیرانای  حرفههای  شایستگی  های مختلف الگودهنده اعتبار بالای مؤلفهطور کلی نشانای استفاده کرد. نتایج این آزمون به تی تک نمونه

 تفصیل آورده شده است. ای بهعراق از منظر اعتبار درونی و بیرونی است. در جدول زیر، نتایج آماری حاصل از آزمون تی تک نمونه

 طراحی شده ای به منظور سنجش اعتبار الگو های حاصل از آزمون تی تک نمونه یافته .2جدول 

تعداد   ها مؤلفه
 شاخص 

انحراف   میانگین 
 معیار 

آماره  
 چولگی

آماره  
 کشیدگی

درجه  
 آزادی 

t   محاسبه
 شده 

سطح 
 معناداری 

اختلاف  
 میانگین 

حد  
 پایین 

 حد بالا 

 4.60 ۳.80 ۱.20 0.000 ۵.00 ۱9 - 0.۳0 0.۵0 0.8۵ 4.20 2۳ اعتبار بیرونی

 4.60 ۳.90 ۱.2۵ 0.000 6.00 ۱9 - 0.20 0.۳0 0.7۵ 4.2۵ 4 هدف

طراحی روش  
 پژوهش

4 4.۳۵ 0.80 0.40 0.۱0 - ۱9 9.8 0.000 ۱.۳۵ 4.۱ 4.6 

کنترل 
متغیرهای  

 مزاحم 

8 4.۱0 0.90 0.60 0.40 - ۱9 4.80 0.000 ۱.۱0 ۳.70 4.۵0 

 4.70 ۳.90 ۱.۳0 0.000 6.۵0 ۱9 - 0.۱0 0.20 0.70 4.۳0 7 تطبیق

 4.7 4.2 ۱.4۵ 0.000 ۱0.20 ۱9 - 0.۳0 0.۵0 0.8۵ 4.4۵ ۱0 اعتبار درونی

 4.60 ۳.80 ۱.20 0.000 ۵.80 ۱9 - 0.20 0.۱0 0.60 4.20 ۳ بازبینی منطقی

بازخورد  
 متخصصان

4 4.2۵ 0.70 0.۳0 0.۱0 - ۱9 6.۱0 0.000 ۱.2۵ ۳.90 4.60 

تحلیل  
 حساسیت

۳ 4.6۵ 0.6۵ 0.20 0.۱۵ - ۱9 ۱۱ 0.000 ۱.6۵ 4.4 4.9 

 

 0.00۱های هر یک از اعتبارهای بیرونی و درونی کمتر از  توان گفت، سطح معناداری برای اعتبار بیرونی و درونی و تمامی مؤلفهباتوجه به جدول فوق می 

باشد. این به درصد اطمینان می  99ها با  دهنده معناداری آماری یافتهوضوح نشانکه به  است   4.۱تا    4.6۵های محاسبه شده در دامنه  میانگینو همچنین  

توان استنباط کرد، الگو ارائه شده،  کند. بنابراین میدست نیامده و اعتبار بالای الگو را تأیید میطور تصادفی بهآمده به دستهای بهاین معناست که یافته

 توجهی است.. دارای اعتبار قابل

، بیشتر از اعتبار بیرونی  ۱0.20شده  محاسبه  tو    4.4۵علاوه بر موارد فوق الذکر، بر اساس نظر خبرگان میزان اعتبار درونی الگو طراحی شده با میانگین  

، بیشترین میزان اعتبار را به خود اختصاص 9.8شده  محاسبه  tو    4.۳۵های اعتبار بیرونی طراحی روش پژوهش با میانگین  است. همچنین در میان مؤلفه

، بیشترین میزان اعتبار را به خود  ۱۱شده  محاسبه   tو    4.6۵های اعتبار درونی مؤلفه تحلیل حساسیت با میانگین   داده است و از طرف دیگر در میان مؤلفه

 اختصاص داده است. 

 عراق به شرح زیر است. متوسطه مدارس  مدیرانای حرفههای شایستگی نتایج بررسی الگو
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 . نمایش گرافیکی بارهای عاملی در مدل اندازه گیری۱شکل 

شامل ابعاد اجتماعی، مدیریتی، نظارت و کنترل، فردی و علمی و تخصصی است    عراق  متوسطه  مدارس   مدیرانای  حرفههای  شایستگیمدل اندازه گیری  

دهنده میزان ارتباط قوی با سازه اصلی است .  بودند. این بارهای عاملی نشان  0.7۵6و    0.7۳9،  0.728،  0.722،  0.709که به ترتیب دارای بارهای عاملی  

 دارای بیشترین بار عاملی و بعد اجتماعی دارای کمترین بار عاملی است تخصصی و همچنین با توجه به نتایج، بعد علمی



 و همکاران( یحمد البدران... )مدارس متوسطه عراق رانیمد یاحرفه یهایستگیشا یالگو یاعتباربخش /۱0

  همکاران(و )عبدالهیان تهران  در موردی مطالعه

 

 . نمایش گرافیکی ضرایب معناداری مدل اندازه گیری2شکل 

تجربی مورد استفاده سازگاری و توافق دارد. مدل یابی معادلات های  هدف از ارزیابی برازش کل مدل این است که مشخص شود تا چه حد کل مدل با داده 

گیری )بررسی پایایی و روایی(  باشد. در این روش، آزمون کلی مدل شامل آزمون مدل اندازهساختاری، ترکیبی از تحلیل تأییدی و رگرسیون چند متغیره می

  باشد.و آزمون مدل ساختاری )ضریب مسیر و واریانس تبیین شده( می

زا )وابسته( است و تأثیر یک متغیر مستقل بر یک متغیر وابسته  مربوط به متغیرهای پنهان درون  𝑅2متغیرهای وابسته: ضریب  ((R2شاخص ضریب تعیین 

  برای   شوند. مقدار در نظر گرفته می  𝑅2به عنوان مقدار ملاک برای مقادیر ضعیف، متوسط و قوی    0.67و  0.۳۳،  0.۱9دهد که سه مقدار  را نشان می

 محاسبه شده است.  0.۵7۱ و 0.۵46  ،0.۵29 ،0.۵2۱ ،0.۵02تخصصی به ترتیب   و علمی و فردی کنترل، و نظارت مدیریتی، اجتماعی، ابعاد

شود و از میانگین شاخص  ها )سؤالات( توسط سازه مرتبط با خود تبیین میدهد که چه مقدار از تغییرپذیری شاخصشاخص اشتراک: این معیار نشان می

 است.  0.۵9شود که این شاخص استفاده میاشتراک برای تعیین روایی همگرا 

 شود.محاسبه می 0.۵62و متوسط شاخص اشتراک برای کل مدل مقدار  2Rمعیار نیکویی برازش: مقدار این شاخص، با استفاده از میانگین هندسی 
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𝐺𝑜𝑓 = √𝑐𝑜𝑚𝑚𝑢𝑛𝑎𝑙𝑖𝑡𝑖𝑒𝑠̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅  ×  𝑅2̅̅ ̅̅  = √0.59 ∗ 0.537=0.562 

 بدست آمده، نشان دهنده برازش مناسب مدل است.  0.۳6تر از برای مدل فرضیه اصلی پژوهش بزرگ GOFاز آنجایی که مقادیر محاسبه شده  

عنوان    0.۳۵و    0.۱۵،  0.02، سه مقدار  𝑄2بینی مدل در متغیرهای وابسته را نشان میدهد. ملاک تفسیر  : این معیار، قدرت پیشQ2شاخص ارتباط پیش بین 

توان گفت قدرت است که در سطح مطلوب است. بر همین اساس می0.2۳۱برای متغیر تحقیق    𝑄2باشد. مقدار  بینی کم، متوسط و قوی میقدرت پیش

 بینی مدل در مورد متغیرها مطلوب هستند.پیش

  0.9بخشد. اعداد این مدل باید بزرگتر از  درصد بهبود می  90دهد، مدل معرفی شده تناسب را تا  : شاخص تناسب غیرهنجاردار که نشان میNFIشاخص  

 دهد.را نشان می ۱.۱69برای این مدل، عدد  NFIباشد. شاخص 

چنین با توجه به اینکه بارهای عاملی تمامی توان نتیجه گرفت که مدل آزمون شده در نمونه مورد بررسی برازش مناسبی دارد. همها میبا توجه به این یافته

 توان گفت سازه حاضر از روایی مطلوبی برخوردار است. است، می ۱.96و معناداری بیشتر از  0.4متغیرهای آشکار مدل بیشتر از 

 گیری بحث و نتیجه

  ی شنهادیپ  یآمده نشان داد که الگودستبه   جیمدارس متوسطه عراق بود و نتا  رانیمد  یا حرفه  یهایستگیشا  یالگو  یپژوهش حاضر، اعتباربخش  یهدف اصل

نظارت    ،یو تخصص   یعلم  ،یتیریمد  ،یاز آن بود که پنج بعد فرد  یحاک  یدییتأ  یعامل  ل یتحل  یها افتهیبرخوردار است.    یمطلوب  یو برازش ساختار  ییاز روا

بالاتر از حد آستانه و    یعامل  یبارها  یو تمام  کنندیم   نییمدارس متوسطه را تب  رانیمد  یاحرفه  یهایستگیسازه شا  یطور معناداربه  ،یو کنترل و اجتماع

 یهامحدود از مهارت  یاآن را به مجموعه  توانیاست و نم  یسازه چندبعد  کیمدارس    رانیمد  یاحرفه  یستگیکه شا  دهدی نشان م  جهینت  نیمعنادار بودند. ا

 ب یکه مستلزم ترک  داندیم  یو چندسطح   دهیچیپ  یند یمدرسه را فرا  تیریهمسو است که مد  یآموزش  یرهبر   ینظر  اتیبا ادب  افتهی  نیداد. ا  لیتقل  ییاجرا

 . (Deal & Peterson, 2024; Leithwood et al., 2020)است  یا و حرفه یاجتماع ،یتیریمد ،یفرد یهایتوانمند

  انگر یب  افتهی  ن یدارند. ا  رانیمد  یاحرفه  یستگیدر شا  ینقش معنادار  نیآفرو تحول  یجان یه  ،یارتباط   یهای ژگیپژوهش نشان داد که و  جینتا  ،یبعد فرد  در

 رییتغ  تیهدا  تیابل ارتباط مؤثر و ق  یبرقرار  ییتوانا  ،ی جانیه  یهامهارت  ازمندینقش مؤثر خود، ن  یفایا  یمدارس متوسطه عراق برا  رانیآن است که مد

 دیتأک  یتیریمد  ی اثربخش  یو ارتقا   یط یمح  یدر مواجهه با فشارها  رانیمد  یجانیو ه  یت یشخص  یهایژگیکه بر نقش و  ییهابا پژوهش  جهینت  نیهستند. ا

نقش    ران،یمد  یفرد  یهایو توانمند  اهبر ارزش   یمبتن  یکه رهبر  دهدینشان م  نی مطالعه سحرالد  جینتا  نی. همچن(Gul, 2024)راستا است  دارند، هم

 . (Sahrudin, 2025)دارد  یهمخوان  یپژوهش در بعد فرد نیا یهاافته یدر بهبود عملکرد معلمان دارد که با  یدیکل

مد  در مهارت  هاافته ی  ،یتیریبعد  داد که  مؤلفه  یمنطق  یریگمیو تصم  یزیربرنامه   ل،یتحل  یهانشان  مدارس   رانیمد  یا حرفه  یستگیشا  یاساس  یهااز 

 یتیریمد  یها یستگ یشا  ازمندین  ،یانسان  یرویمؤثر منابع، زمان و ن  تیریمد  یمدارس برا  ران یکه مد  کندیم  د ییتأ  جهینت  نی . اشوندیمتوسطه عراق محسوب م

ا  شرفتهیپ نتا  افتهی  نیهستند.  تق  جیبا  از عناصر محور  یتیریمد  یهایستگیو همکاران همسو است که شا  پوریپژوهش  اثربخش مدارس   تیریمد  یرا 

نشان    ز یدر عراق ن  یردراهب  ران یمد  یستگیشا  نهیو همکاران در زم   میپژوهش حک  ن،ی. افزون بر ا(Taghipour et al., 2022)اند  کرده   یمتوسطه معرف

  ن یبه بهبود ا  تواندیم  یستگیشا  یالگوها   یکشور است و طراح  ن یا  ینظام آموزش  یاصل   یهااز چالش  یکی  ،یتیریمد  یهاکه ضعف در مهارت  دهدیم

 . (Hakim et al., 2024)کمک کند  تی وضع

سهم   ،یت یحما  یهاو مهارت  نینو  یهایاستفاده از فناور  ییتوانا  ،یبر دانش آموزش  رانینشان داد که تسلط مد  یو تخصص   یمربوط به بعد علم  یهاافتهی

کنند،  فایا یا اداری ینقش نظارت دیمدارس متوسطه عراق صرفاً نبا رانیکه مد دهدینشان م جهینت نیآنان دارد. ا یاحرفه یستگیشا نییدر تب یقابل توجه

 یرهبر  یمفهوم  ی هابا چارچوب  افتهی  نیبرخوردار باشند. ا  یآموزش  یندها یفرا  تیهدا  یلازم برا  یاز دانش تخصص   ،یر یادگیعنوان رهبران  به  دیبلکه با

  نی. همچن(Base & Abad, 2025)دارند    دیتأک  یاو کنشگر حرفه   یریادگی  گرل یعنوان تسهبه   ریهمسو است که بر نقش مد  کمیوستیمدرسه در قرن ب



 و همکاران( یحمد البدران... )مدارس متوسطه عراق رانیمد یاحرفه یهایستگیشا یالگو یاعتباربخش /۱2

  همکاران(و )عبدالهیان تهران  در موردی مطالعه

ارتقا  یمینقش مستق  رانیمد  یآموزش  ینشان داده است که رهبر  قی پژوهش روف و   یبعد علم  تیامر اهم  ن یمعلمان دارد که ا  یاحرفه  یستگیشا  یدر 

 . (Rofiq, 2024) کندیم دییرا تأ یتخصص 

 یستگیشا  یدر الگو  یعملکرد و ارائه بازخورد سازنده، نقش معنادار  یابیارز  ،یدر سازمانده  ران یمد  یستگینشان داد که شا  جیبعد نظارت و کنترل، نتا  در

.  انهیگرانه صرفاً کنترل   اشد،محور همراه بو توسعه  یتیحما  یکردیاثربخش خواهد بود که با رو  یزمان  ،یاکه نظارت حرفه  دهدینشان م  افتهی  ن یدارد. ا  یاحرفه

 ,Deal & Peterson)  دانندیم  یسازمان  یریادگیبهبود مستمر و    یبرا  یهمسو است که نظارت را ابزار  یآموزش  تیری مد  نینو  یهادگاه یبا د  جهینت  نیا

منجر شود    یمعلمان و کاهش تعارضات سازمان  دعملکر  یبه ارتقا  تواندی م  رانیاند که بازخورد مؤثر مدنشان داده  یداخل  یهاپژوهش  جینتا  نی. همچن(2024

(Haj Hosseini et al., 2020). 

 ، ی تعامل  یهانشان داد که مهارت  هاافته یشد.    دییمدارس متوسطه عراق تأ رانیمد  یاحرفه  یستگیشا  یالگو  یاز ابعاد اساس  یکیعنوان  به   زین  یاجتماع  بعد

و همکاران همسو   یربا پژوهش غفا  جهینت  نیدارند. ا  رانیمد  یاحرفه  یستگیدر شا  ی نقش مهم  ،یروابط انسان  تیریو مد  یاجتماع  هیسرما  جادیا  ییتوانا

ا(Ghafari et al., 2024)  سازدیمدارس برجسته م  رانیمد  یارا در توسعه حرفه  یاجتماع  هیاست که نقش سرما بر  پژوهش شقوره نشان    ن،ی. افزون 

پژوهش در بعد   نیا  یهاافته ی  با دهد که    شیمدرسه را افزا  طیدر مح  زش یو انگ  تی خلاق  تواندیم  ،یها و تعاملات انسانبر ارزش   یمبتن تیریکه مد  دهدیم

 .(Shaqura, 2024)دارد  یهمخوان یاجتماع

برخوردار   یمناسب  یمفهوم  زیو تما  یاز انسجام درون  یشنهادیپ  یمدل نشان داد که الگو  یبرازش کل   یهاهمگرا و واگرا و شاخص  ییروا  یهاآزمون   جینتا

ا م  یستگ یشا  یالگوها   یتجرب   یاعتباربخش  تیاهم  افتهی  نیاست.  برجسته  آمار  سازد؛یرا  پشتوانه  بدون  چن  یچراکه  از  استفاده  در    ییالگوها  نی معتبر، 

 یستگیسنجش شا  یمعتبر برا  یهمسو است که بر ضرورت استفاده از ابزارها  یبا مطالعات   جه ینت  نیهمراه خواهد بود. ا   سکیبا ر  یآموزش  یگذار استیس

 .(Nhlumayo & Mabeleng, 2025; Rasouli et al., 2024)دارند  دیتأک رانیمد

 ،یتیریمد  ،یو متأثر از عوامل فرد  یچندبعد  یامدارس متوسطه عراق، سازه  رانیمد  یاحرفه  یهایستگیکه شا  دهدیپژوهش نشان م  نیا  جیمجموع، نتا  در

 د یتأک  رانیمد  یدر عراق و ضرورت توانمندساز  یآموزش  تیریمد  یهاکه بر چالش  یالملل نیب  یهابا گزارش   هاافته ی  نی است. ا  یو اجتماع   ینظارت   ،یعلم

پژوهش    شدهیاعتباربخش  یالگو  ن،ی. بنابرا(Office for the Coordination of Humanitarian Affairs, 2021; Unesco, 2022)دارد    یدارند، همخوان 

 . ردیمدارس متوسطه عراق مورد استفاده قرار گ  تیریبهبود مد یبرا یو کاربرد یعلم ییعنوان مبنا به تواندیحاضر م

 تواند یشد که م  یمدارس گردآور  رانیمد  یها بر اساس خودگزارشهمراه بود. نخست، داده   ییهاتیمطالعه با محدود  نیپژوهش حاضر، ا  یوجود دستاوردها   با

 رات ییتغ  یبررس  ان انجام شد و امک  یصورت مقطعمطلوب قرار گرفته باشد. دوم، پژوهش به  یاجتماع  یده به پاسخ  لیتما  ای  یادراک   یها یریسوگ  ریتحت تأث

  یکشورها  ای  یل یمقاطع تحص  ریبه سا  جینتا  میدر طول زمان فراهم نبود. سوم، تمرکز پژوهش بر مدارس متوسطه عراق، تعم  رانیمد  یاحرفه  یها یستگیشا

 . سازدیهمراه م اطیرا با احت گرید

  شود یم  شنهاد یپ  نیکنند. همچن  یرا در گذر زمان بررس  رانیمد  یاحرفه  یها یستگیشا  راتییتغ  ،یطول  یهااز طرح   یریگبا بهره   توانندیم  ندهیآ  یها پژوهش

 یستگیشا  یالگو  سه ی . مقاردیانجام گ  یاحرفه  یهایستگیمدارس در ارتباط با شا  رانیمد  سته یتجربه ز  ترقیعم  یواکاو  یبرا  یبیترک  ای  یفیمطالعات ک

 پژوهش کمک کند.  اتیادب یبه غنا تواندیم زی ن یلیمقاطع تحص ایکشورها  ریسا یمدارس عراق با الگوها رانیمد

مسئول آموزش و    ینهادها  شودی م  شنهادی. پردیمدارس متوسطه قرار گ  رانیو انتخاب مد  یابیارز  یها نظام  یطراح   یمبنا  تواندیپژوهش م  نیا  یهاافتهی

استفاده  نیهدفمند استفاده کنند. همچن یتوانمندساز  یهابرنامه  یو طراح رانیمد یآموزش یازهاین ییشناسا یبرا شدهیاعتباربخش یپرورش عراق از الگو

 منجر شود. یمعلمان و بهبود عملکرد آموزش زش یانگ شیمدارس، افزا تی ریمد تیفیک یبه ارتقا تواندیضمن خدمت م یهاالگو در دوره  نیاز ا

 موازین اخلاقی
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 در این پژوهش ملاحظات اخلاقی رعایت شد. 

 تشکر و قدردانی

 .شودکه امکان انجام پژوهش حاضر را فراهم کردند، تقدیر و تشکر میفرادی از تمام 

 مشارکت نویسندگان 

 نویسندگان این مطالعه با هم مشارکت فعال داشتند. 

 تعارض منافع 

 تضاد منافعی وجود نداشت.  بین نویسندگان پژوهش حاضر هیچ
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