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Purpose: The aim of present study was identifying the strengths, challenges, and 
solutions for implementing the Fundamental Transformation Document of Education. 
Methodology: The present study was applied in terms of purpose and descriptive from 
type of qualitative in terms of implementation method. The research population was 
experts (faculty professors and managers and policymakers of the education system) 
who according to the theoretical saturation principle, the sample size was cosidered 15 
people and this number were selected by purposive sampling method. Data were 
collected through semi-structured interviews and analyzed using open, axial, and 
selective coding methods. 
Findings: The results of the present study showed that the strengths and weaknesses 
of the policies of implementing the Fundamental Transformation Document of 
Education included 37 open codes, 25 core codes, and 13 selected codes, including 
centralized and inflexible policymaking, improving educational quality, developing 
educational justice, social participation, educational management and leadership, 
physical and technological infrastructure, socio-cultural attachment of document, 
performance evaluation and monitoring, intra-organizational coherence, paying 
attention to environmental considerations in the implementation policies of the 
Transformation Document, strengthening national and cultural identity in 
implementation policies, role of technology in implementing the Transformation 
Document, and the implementation gap and inconsistency of policies with the goals of 
the Transformation Document. Also, the obstacles and challenges to implementing the 
Fundamental Transformation document of Education included 26 open codes, 12 core 
codes, and 7 selected codes, including structural problems and lack of financial 
resources, weakness of human resources and lack of specialized skills, management 
problems and weakness of organizational coordination, cultural and social challenges 
in accepting the document, problems in the education system, complexity of the 
document and inefficient translation, and solutions to improve the efficiency of 
implementing the document. 
Conclusion: According to the results of this study, efficient management and targeted 
policy-making for the implementation of the fundamental transformation document of 
education can lead to a sustainable, balanced, and comprehensive transformation in the 
country's education system and pave the way for the realization of educational and 
developmental goals in the Iranian education system. 
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Detailed Abstract 

Introduction: Today in most countries to education is seen as a growth industry and accounts for the 

largest government budget after defense. Since a significant part of education, learning, and fostering 

occurs in schools, schools as a sensitive and important social system, have a special place in the education 

and upbringing organization (Fariabi et al., 2022). Education is the most important institution of formal 

public education and upbringing, responsible for the process of education, learning, and upbringing in all 

fields, strengthening public culture, and enhancing Islamic society based on the Islamic standard system 

with the participation of families, governmental and non-governmental institutions and organizations 

(Alipour et al., 2024). The education organization as one of the fundamental pillars of sustainable 

development of any society, plays a vital role in shaping the future of countries. There are many 

documents about this organization, one of which is the Fundamental Transformation Document of 

Education, which emphasizes the need for transformation in educational and training approaches, 

improving the quality of education, adapting education and learning to the needs of society and global 

developments, and reforming and improving the education system (Allahmoradi et al., 2025). This 

organization includes a set of organized measures that realize the potential of students and provide 

appropriate facilities in the form of educational programs and opportunities for learners so that they can 

become familiar with the cultural capital and experiences of their predecessors. In this regard, the 

Fundamental Transformation Document of Education has been organized in eight chapters, relying on 

the teachings of the Quran and upstream documents such as the Twenty-Year Vision Document and the 

Comprehensive Scientific Map of the Country (Sajadiyan et al., 2022). The transformation in educational 

systems became apparent since 1945, and most educational systems began to think about rebuilding 

their educational systems, and the education system of the Islamic Republic of Iran was no exception to 

this rule, and the last stage of change and transformation in education was marked by the name of 

fundamental transformation in 2011 (Samadi, 2022). Understanding the necessity of creating 

transformation in the country's systems and organizations, the Fundamental Transformation Document 

of Education was designed and prepared as the most central strategic and long-term plan in education in 

Iran, whose philosophical foundations are based on rational and logical criteria without regard to 

positivist materialist philosophies and are different from the interpretation and paradigm that governs 

science in the Western world, and its propositions are expressed in the form of ideal concepts and goals 

in terms of a virtuous life and the formation of a righteous society (Zahedi et al., 2021). The Fundamental 

Transformation Document of Education is the most important upstream document and the main work of 

the education system. It was created in response to the lack of response of the education system in the 

past decades to the needs of society in terms of educational and social issues and in the upbringing of 

human beings of the Islamic Republic of Iran. This document depicts the expected future of education and 

its importance is such that since 2011, a lot of research has been conducted on it and it has been the 

subject of study by academic scholars and education system specialists (Samadi, 2021). This document is 

the most important educational document of the country, which has been agreed upon by the country's 

education community, at least on the surface. The purpose of fundamental transformation in education is 

to provide the basis for a deep and rooted, comprehensive, systematic and systemic transformation, 

forward-looking, based on revelation teachings and Islamic knowledge, and in line with Islamic-Iranian 

culture (Anbarsetani, 2022). The Fundamental Transformation Document of Education is one of the most 

extensive educational plans in the country, which was developed with an emphasis on qualitative aspects 

and taking into account external and internal elements as well as structural issues of the system, and has 

had an impact on the political, economic, social, and cultural arenas. This document is the reference for 

fundamental decisions on how to guide the country's formal public education organization to achieve 



 

structural and content transformations (Bakhtiari & Dehghani, 2022). Considering the issues raised, the aim 

of present study was identifying the strengths, challenges, and solutions for implementing the 

Fundamental Transformation Document of Education. 

Methodology: The present study was applied in terms of purpose and descriptive from type of 

qualitative in terms of implementation method. The research population was experts (faculty professors 

and managers and policymakers of the education system) who according to the theoretical saturation 

principle, the sample size was cosidered 15 people and this number were selected by purposive sampling 

method. For this purpose, interviews were conducted with 9 faculty professors and 6 policymakers of the 

education system. In the purposive sampling method, samples were determined based on objectives, 

which included having a doctoral degree, specialized knowledge about the Fundamental Education 

Transformation Document, work experience and research activity about the Fundamental Education 

Transformation Document, willingness to participate in the research, and acceptance of recording the 

interviews. Data were collected through semi-structured interviews and analyzed using open, axial, and 

selective coding methods. 

Findings: The results of the present study showed that the strengths and weaknesses of the policies of 

implementing the Fundamental Transformation Document of Education included 37 open codes, 25 core 

codes, and 13 selected codes, including centralized and inflexible policymaking, improving educational 

quality, developing educational justice, social participation, educational management and leadership, 

physical and technological infrastructure, socio-cultural attachment of document, performance 

evaluation and monitoring, intra-organizational coherence, paying attention to environmental 

considerations in the implementation policies of the Transformation Document, strengthening national 

and cultural identity in implementation policies, role of technology in implementing the Transformation 

Document, and the implementation gap and inconsistency of policies with the goals of the 

Transformation Document. Also, the obstacles and challenges to implementing the Fundamental 

Transformation document of Education included 26 open codes, 12 core codes, and 7 selected codes, 

including structural problems and lack of financial resources, weakness of human resources and lack of 

specialized skills, management problems and weakness of organizational coordination, cultural and 

social challenges in accepting the document, problems in the education system, complexity of the 

document and inefficient translation, and solutions to improve the efficiency of implementing the 

document. 

Conclusion: According to the results of this study, efficient management and targeted policy-making for 

the implementation of the fundamental transformation document of education can lead to a sustainable, 

balanced, and comprehensive transformation in the country's education system and pave the way for the 

realization of educational and developmental goals in the Iranian education system.  
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نفر در نظر گرفته شد و این تعداد با روش  15وپرورش( بودند که طبق اصل اشباع نظری حجم نمونه  گذاران نظام آموزش و مدیران و سیاست
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 مقدمه

دهد. از  لتی را پس از امور دفاعی به خود اختصاص میوشود و بیشترین بودجه د عنوان صنعت رشد نگاه می وپرورش به آموزشامروزه در اغلب کشورها به 

عنوان یک نظام اجتماعی حساس و مهم از جایگاه خاصی  دهد، مدارس به آنجایی که بخش قابل توجهی از آموزش، یادگیری و پرورش در مدارس رخ می

ها به بخش مهم و قابل توجهی از زندگی افراد تبدیل شدند؛  در عصر حاضر، سازمان(. Fariabi et al., 2022رورش برخوردار است )وپ در سازمان آموزش

گذرانند. با توجه به گسترش  های زیادی از عمر خود را در ازای دریافت حقوق و مزایا در آنها می ها ساعت طوری که افراد با عضویت در سازمان به

ها، رقابت بین آنها، حفظ بقا و سازگاری مناسب با تغییرها بحث عملکرد و اثربخشی  جانبه سازمان شدن، تحول همه ها، پدیده جهانی ن سازمانروزافزو

ترین نهاد تعلیم و تربیت رسمی عمومی متولی فرآیند  وپرورش مهم آموزش (.Rostamaneh Najafabadi et al., 2022سازمان اهمیت مضاعفی دارد )

ها،  بخش جامعه اسلامی بر اساس نظام معیار اسلامی با مشارکت خانواده بخش فرهنگ عمومی و تعالی ها، قوام آموزش، یادگیری و پرورش در همه زمینه

ی از حیات طیبه در آموزان را به مراتب های پایه زمینه دستیابی دانش های دولتی و غیردولتی است و مأموریت دارد با تاکید بر شایستگی نهادها و سازمان

عنوان یکی از ارکان  وپرورش به آموزش سازمان (.Alipour et al., 2024ابعاد فردی، خانوادگی، اجتماعی و جهانی باعث کارآمدی و اثربخشی آن شود )

یاری وجود دارد که یکی از آنها سند کند. درباره این سازمان سندهای بس دهی آینده کشورها ایفا می اساسی توسعه پایدار هر جامعه، نقشی حیاتی در شکل

سازی آموزش  وپرورش، متناسب وپرورش است که در آن بر ضرورت تحول در رویکردهای آموزشی و تربیتی، ارتقای کیفیت آموزش تحول بنیادین آموزش

سازمان شامل (. این Allahmoradi et al., 2025شود ) های جهانی و اصلاح و بهبود نظام آموزشی تاکید می و یادگیری با نیازهای جامعه و تحول

های آموزشی در  ها و فرصت بخشد و امکاناتی مناسب را در قالب برنامه یافته است که امکانات بالقوه محصلات را تحقق می ای از تدابیر سازمان مجموعه

وپرورش با اتکا  شنا شوند. در این راستا، سند تحول بنیادین آموزشهای پیشینیان آ های فرهنگی و تجربه گذارد تا آنان بتوانند با سرمایه اختیار فراگیران می

 ,.Sajadiyan et alست ساله و نقشه جامع علمی کشور در هشت فصل تنظیم شده است )یانداز ب های قرآن و اسناد بالادستی مانند سند چشم به آموزه

وپرورش در دستور کار شورای عالی انقلاب  تصویب در شورای عالی آموزشپس از تدوین و  1390وپرورش در سال  (. سند تحول بنیادین آموزش2022

 فرهنگی قرار گرفت و به تصویب این شورا رسید و در هشت فصل به شرح زیر تنظیم شده است. فصل اول به کلیات و تعریف اصلاحات، فصل دوم به

آموزان به مراتبی  نهاد یا زمینه دستیابی دانش ی کشور، فصل سوم به بیانیه مأموریتوتربیت رسم ها و بایدها و نبایدهایی اساسی در نظام تعلیم بیانیه ارزش

مند، همگانی، عادلانه و الزامی در ساختار کارآمد و اثربخش، فصل چهارم به  صورت نظام از حیات طیبه در ابعاد فردی، خانوادگی، اجتماعی و جهانی به

وتربیت رسمی عمومی، فصل ششم به بیان پانزده راهبرد  پنجم به بیان هشت هدف کلان در نظام تعلیم ، فصل1404انداز یا توصیف مدارس در سال  چشم

های کلان و فصل هشتم به چارچوب  های عملیاتی و راهکارها جهت دستیابی به هدف کلان برای رسیدن به هشت هدف کلان، فصل هفتم به هدف

عنوان بالاترین سند آموزشی با موانع مختلفی در اجرا مواجه بوده و بر اساس آن  اشاره دارد. این سند به وتربیت نهادی و نظام اجرایی تحول بنیادین تعلیم

مربوط  پیشرفت چشمگیری رخ نداده است که احتمالاً بخش مهمی از آنها به عدم هماهنگی یا اراده جدی بازیگر اصلی و سایر بازیگران مرتبط با سند

 (.Karami et al., 2022شود ) می

های آموزشی خود افتادند و نظام  های آموزشی به فکر بازسازی نظام آشکار شد و اغلب نظام 1945های آموزشی از سال  ایجاد تحول در نظام

یادین در وپرورش را با نام تحول بن وپرورش جمهوری اسلامی ایران نیز از این قاعده مستثنی نبود و آخرین مرحله ایجاد تغییر و تحول در آموزش آموزش

وتربیت است که به منزله قانون اساسی این نظام در پاسخ به نیازهای جامه در راستای  رقم زد. سند تحول بنیادین از اسناد راهبری نظام تعلیم 1390سال 

ای برای  های بسیار ارزنده شتدوین شد. در این سند تلا 1390ها در تراز جمهوری اسلامی ایران در مهر سال  مسائل آموزشی و اجتماعی در پرورش انسان

با درک ضرورت  (.Samadi, 2022عنوان مبنای فعالیت نهادهای تربیتی کشور صورت پذیرفت ) وتربیت به های تعلیم یافته در حوزه ارائه دیدگاهی سازمان

وپرورش  ترین برنامه راهبردی و بلندمدت در آموزش ان محوریوعن وپرورش به سند تحول بنیادین آموزش های کشور، ها و سازمان ایجاد تحول در نظام

گرایانه بوده و با تفسیر و  های مادی اثبات مبتنی بر ضوابط عقلانی و منطقی بدون توجه به فلسفهکشور ایران طراحی و تنظیم شد که مبانی فلسفی آن 

های آرمانی از نظر حیات طیبه و تشکیل جامعه صالح بیان شده  ب مفاهیم و هدفهای آن در قال پارادایم حاکم بر علم در جهان غرب متفاوت است و گزاره

که در پاسخ  باشد. وپرورش می ترین سند بالادستی و کارمایه اصلی نظام آموزش مهم وپرورش سند تحول بنیادین آموزش (.Zahedi et al., 2021) است

های تراز  های گذشته به نیازهای جامعه در راستای مسائل آموزشی و اجتماعی و در پرورش انسان وپرورش در دهه به عدم پاسخگویی نظام آموزش
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ری است که از سال کشد و اهمیت آن طو وپرورش را به تصویر می وجود آمده است. این سند تصویر آینده موردانتظار از آموزش جمهوری اسلامی ایران به

 ,Samadiوپرورش قرار گرفته است ) های زیادی درباره آن انجام و موضوع مطالعه اندیشمندان دانشگاهی و متخصصان نظام آموزش پژوهش 1390

ش نهایی وپرورش رسمی و عمومی جمهوری اسلامی ایران محصول بازبینی و تکمیل گزار مبانی نظری سند تحول بنیادین در نظام آموزش (.2021

وپرورش است که توسط اعضای کارگروه تلفیق نتایج مطالعات نظری با پشتیبانی  های مطالعات نظری طرح سند ملی آموزش پژوهش تلفیقی یافته

رسیده انجام و پس از بازبینی و اصلاح نهایی با تایید شورای عالی انقلاب فرهنگی  1386-1389های  وپرورش طی سال دبیرخانه شورای عالی آموزش

وپرورش رسمی و عمومی جمهوری  ها و تولید اسناد تحولی در نظام آموزش ریزی ها، برنامه گذاری است و در آن تاکیدشده که باید مبنای تمام سیاست

فق جامعه ترین سند تربیتی کشور است که حداقل در ظاهر مورد توا این سند مهم (.Jafari Kamangar & Zarei, 2021اسلامی ایران قرار گیرد )

مند و سیستمی،  جانبه، نظام های، همه آوردن زمینه تحول عمیق و ریشه وپرورش فراهم وتربیت کشور بوده است. منظور از تحول بنیادین در آموزش تعلیم

نیازمند ترسیم نقشه راهی های این سند  ایرانی است. تحقق هدف -های وحیانی و معارف اسلامی و متناسب با فرهنگ اسلامی نگر، مبتنی بر آموزه آینده

صورت شفاف و دقیق مشخص شده باشد. در  است که در آن نحوه طی مسیر، منابع و امکانات لازم، تقسیم کار در سطح ملی و الزامات در این مسیر به

های راهبردی نظام  و با توجه به هدفهای بنیادین موجود در اسناد  گیری از ارزش تهیه سند مذکور تلاش شده است با الهام از اسناد بالادستی و بهره

یافته با جایگاه اول اقتصادی، علمی و  گر ایرانی توسعه تبیین شده است و ترسیم 1404وتربتی در افق  های تعلیم انداز و هدف جمهوری اسلامی ایران، چشم

باشد  المللی می سازنده و موثر در عرصه روابط بینبخش جهان اسلام همراه با تعاملی  فناوری در سطح منطقه با هویتی اسلامی انقلابی، الهام

(Anbarsetani, 2022 .)های  شود که با تاکید بر جنبه های آموزشی کشور محسوب می طرحترین  وپرورش یکی از گسترده سند تحول بنیادین آموزش

های سیاسی، اقتصادی، اجتماعی و فرهنگ اثر گذاشته  صهکیفی و با در نظر گرفتن عناصر بیرونی و درونی و نیز مباحث ساختاری نظام تدوین و بر عر

های ساختاری و  وپرورش رسمی عمومی کشور برای دستیابی به تحول های اساسی درباره نحوه هدایت سازمان آموزش گیری است. این سند مرجع تصمیم

 (.Bakhtiari & Dehghani, 2022باشد ) محتوایی می

 Nosrati Heshi etوپرورش انجام شده است. برای مثال،  ها و راهکارهای اجرای سند تحول بنیادین آموزش های اندکی درباره نقاط قوت، چالش پژوهش

al (2025ضمن پژوهشی درباره موانع تحقق اجرای تربیت علمی و فناوری سند تحول بنیادین آموزش ) ن و وپرورش و ارائه راهکارها از نظر معلما

هایی در مدارس بر حوزه تربیت علمی و فناوری تاکید کردند که این  متخصصان به این نتیجه رسیدند که اغلب معلمان و متخصصان بر وجود چالش

رتباط محتوا با ها در ابعاد مختلفی مانند استفاده مسئولانه و تصرف طبیعت، اصول خلاقیت، نوآوری و تفکر انتقادی، توجه متعادل به علوم نظری و ا چالش

ها استفاده گردد و برای این  که باید از راهکارهای متنوعی برای رفع این چالش آموزان بودند. آنان بیان کردند زندگی فردی و اجتماعی حال و آینده دانش

آموزان را به تفکر خلاق و حل  دانش های دیگر، های مرتبط در مفاهیم درسی و حوزه منظور باید عوامل مدرسه و همچنین والدین با طرح مسائل و چالش

ها و موانع اجرایی سند تحول بنیادین  ( ضمن پژوهشی چالش2024) Eskandari et al مسئله ترغیب کرده و زمینه رشد استعدادهای آنان را فراهم آورند.

گرایی، شعار زدگی و نگاه  گرایی، کل تمرکززدایی، ابهام گرایی، گرایی، ایدئولوژیک های آرمان گذاری )با مولفه وپرورش را شامل پنج مقوله سیاست آموزش

ریزی،  های ضعف تعهد مالی، ضعف برنامه های عدم انسجام درونی و عدم انسجام بیرونی(، مدیریتی )با مولفه نقصانی به تولید علم(، مفهومی )با مولفه

شده و عدم  بینی یح قوانین و مقررات آموزشی، عدم تصویب قوانین پیشهای ضعف تنف گذاری )با مولفه ضعف ساماندهی و ضعف بحران مدیریت(، قانون

های فناورانه، ضعف تجهیزات  های عدم تامین نیروی انسانی متناسب، ضعف زیرساخت های قوانین برای تحقیق کلی( و اجرایی )با مولفه بینی سیاست پیش

وپرورش باید  های آموزش ایش( معرفی کردند. آنان نتیجه گرفتند که محتوای برنامهای، فقدان نظام ارزیابی و عدم وجود سیستم پ فیزیکی، ضعف بودجه

Ghajari et al (2020 ) ساختاری برای اجرای سند تحول و افزایش تاکید بر اجرای آن استفاده گردد. متناسب با سند تحول تغییر یابد و از ارتباطات درون

های اصلی آن به این نتیجه رسیدند که  ها و موانع عملی تحقق سند تحول بنیادین با تمرکز بر زیرنظام درباره واکاوی و فهم اهم چالشضمن پژوهشی 

 های جدی و مهمی از جمله ضعف در تنظیم سند و فرآیند تدوین اسناد جامع و راهبردی، ابهام در متن سند تا با چالشوپرورش  سند تحول بنیادین آموزش

یافته، افول  گری و تمرکزگرایی شدید در ساختا نظام آموزشی، شعف در تامین منابع انسانی متخصص و توسعه دار نبودن نظام آموزشی تا تصدی اولویت

ان نتیجه های مرتبط مواجه است. آن های مردمی و سازمان بودن مشارکت سطح معیشت و منزلت اجتماعی معلمان، کمبود امکانات و منابع مالی، پایین
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توان نادیده گرفت و  ها بر سند تحول بنیادین را نمی های چهار ساله دولت ثباتی برنامه های سیاسی، اقتصادی، اجتماعی و بی گرفتند که تاثیر تحول

 باشد. ها حاکی از ابهام در نظر و بحران در عمل می بررسی

محیطی کشور دارد  ای پویا و متقابل با پیشرفت اقتصادی، اجتماعی، فرهنگی و زیست هعنوان ستون فقرات توسعه، رابط وپرورش به نظام و سازمان آموزش

شود. از منظر  ای روشن در جوامع انسانی محسوب می وپرورش نه تنها ابزاری برای تحقق توسعه پایدار است، بلکه تضمینی برای آینده و تقویت آموزش

های ساختاری نقش  های اجتماعی و کاهش نابرابری کردن افراد، تثبیت هنجارها و ارزش ارت در اجتماعیشناسی این نظام فراتر از انتقال دانش و مه جامعه

عنوان ابزاری برای توسعه متوازن اجتماعی، اقتصادی و فرهنگی در نظر گرفته شود که برای  گذاری آموزشی باید به کلیدی دارد. در این چارچوب، سیاست

ساز  تواند زمینه کرده و می وتربیت را فراهم عنوان نقشه راه ملی، امکان اصلاحات اساسی در نظام تعلیم وپرورش به موزشاین منظور سند تحول بنیادین آ

های این سند نیازمند تعامل با سایر نهادهای اجتماعی مانند خانواده،  ارتقای سرمایه اجتماعی، عدالت آموزشی و انسجام ملی باشد. با این حال، تحقق هدف

ه پایدار و ه، سیاست و بازار کار است و باید موانع ساختاری، فرهنگی و اجتماعی اجرای آن شناسایی و با ارائه راهکارهای عملی رفع شود تا به توسعرسان

هایی مانند  ال هدفدنب عنوان نقشه راه توسعه نظام آموزشی ایران به وپرورش به های انقلاب دست یافت. در نتیجه، سند تحول بنیادین آموزش تحقق آرمان

ها و  ف این پژوهش شناسایی نقاط قوت، چالشجو است. بنابراین، هد ارتقای کیفیت آموزش، تقویت هویت ملی و دینی و تربیت نسلی خلاق و مشارکت

 وپرورش بود. راهکارهای اجرای سند تحول بنیادین آموزش

‌شناسی‌پژوهش‌روش

گذاران  علمی و مدیران و سیاست شیوه اجرا توصیفی از نوع کیفی بود. جامعه پژوهش خبرگان )اساتید هیأتمطالعه حاضر از نظر هدف، کاربردی و از نظر 

گیری هدفمند انتخاب شدند. برای  ش نمونهنفر در نظر گرفته شد و این تعداد با رو 15وپرورش( بودند که طبق اصل اشباع نظری حجم نمونه  نظام آموزش

ها با توجه  گیری هدفمند، نمونه وپرورش مصاحبه انجام شد. در روش نمونه گذاران نظام آموزش نفر از سیاست 6علمی و  ید هیأتنفر از اسات 9این منظور با 

وپرورش، سابقه و کار و  ها شامل داشتن تحصیلات دکتری، دانش تخصصی درباره سند تحول بنیادین آموزش شوند که این هدف هایی تعیین می به هدف

 ها بودند. وپرورش، تمایل جهت شرکت در پژوهش و قبول ضبط مصاحبه درباره سند تحول بنیادین آموزش فعالیت پژوهش

صورت انفرادی در  ها به های آن با کمک اساتید و بر اساس مبانی نظری طراحی شد. مصاحبه سوالساختاریافته بود که  ابزار این پژوهش مصاحبه نیمه

هایی شد که در حین  ها و تکمیل آن با یادداشت سازی مصاحبه و پس از هر مصاحبه، اقدام به پیاده ت پذیرفتشده صور زمان و مکان از قبل تعیین

گذاران نظام  علمی و مدیران و سیاست اساتید هیأتها ثبت شدند. لازم به ذکر است که دامنه زمانی مصاحبه با هر یک از خبرگان شامل  مصاحبه

توسط خبرگان تایید و  مصاحبهروایی صوری و محتوایی یق طول کشید. آخرین مطلب درباره ابزار پژوهش اینکه، دق 40الی  25حدود  وپرورش آموزش

 دست آمد. به 75/0پایایی آن با روش ضریب توافق بین دو کدگذار از طریق ضریب کاپای کوهن 

علمی و مدیران و  اساتید هیأتگیری از میان  دام به نمونههای مصاحبه با خبرگان اق روند اجرای پژوهش به این شرح بود که پس از طراحی سوال

شد. برای آنان اهمیت و ضرورت پژوهش تشریح و درباره رعایت نکات و موازین اخلاقی به آنان تعهد داده شد. با هر  وپرورش گذاران نظام آموزش سیاست

گیری  ها جهت بررسی مجدد شد. فرآیند نمونه و کلیدی اقدام به ضبط مصاحبهصورت انفرادی مصاحبه و علاوه بر یادداشت مطالب مهم  ها به یک از نمونه

شده  های داده و مصاحبه با خبرگان تا زمان رسیدن پژوهش به اشباع نظری ادامه یافت. به عبارت دیگر، این فرآیند تا جایی ادامه یافت که شباهت پاسخ

علمی و  اساتید هیأتپس از پایان هر مصاحبه از خبرگان شامل  دیدی در آنان وجود نداشت.ها و اطلاعات ج ها شد و داده شدن پاسخ منجر به تکراری

 ها تقدیر و تشکر شد. به دلیل شرکت در پژوهش و قبول ضبط مصاحبه وپرورش گذاران نظام آموزش مدیران و سیاست

 ساختاریافته از روش کدگذاری باز، محوری و انتخابی استفاده شد. نیمهشده با استفاده از مصاحبه  های گردآوری در این پژوهش برای تحلیل داده

‌های‌پژوهش‌یافته
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ها بر  نفر از خبرگان( مصاحبه صورت پذیرفت و تحلیل 15وپرورش ) گذاران نظام آموزش نفر از سیاست 6علمی و  نفر از اساتید هیأت 9در این پژوهش با 

 وپرورش قابل مشاهده است. های اجرای سند تحول بنیادین آموزش سیاست، نقاط قوت و ضعف 1اساس آنها انجام شد. در جدول 

 وپرورش آموزشهای اجرای سند تحول بنیادین  نقاط قوت و ضعف سیاست .1جدول 

 کد باز کد محوری کد انتخابی

 ای فقدان انعطاف منطقه محدودیت در اجرای محلی گذاری متمرکز و غیرمنعطف سیاست
 عدم مشارکت ذینفعان گذاری پایین به بالا کارآمدی در سیاست 
 ها ضعف شفافیت سیاست  

 انسانیآموزش نیروی  توانمندسای منابع انسانی ارتقاء کیفیت آموزشی
 های درسی با تحولات جهانی راستایی برنامه هم محتوای آموزشی روزآمد 

 توزیع عادلانه ای های منطقه کاهش نابرابری توسعه عدالت آموزشی
 دسترسی دختران و پسران عدالت جنسیتی 
 زدایی آموزشی تبعیض  

 ها نقش اولیا و انجمن تعامل با جامعه مدنی مشارکت اجتماعی
 انتخاب مدیران توانمند گزینی شایسته مدیریت و رهبری آموزشی

 ها عدم پیوستگی سیاست محوری برنامه 
 کمبود آموزش رهبری  

 کیفیت محیط یادگیری امکانات مدرسه زیرساخت فیزیکی و فناوری
 ضعف در زیرساخت فناوری فناوری آموزشی 

 در تطابق فرهنگی ضعف سازی محتوا بومی اجتماعی سند -پیوست فرهنگی
 ارتقای اسنجام فرهنگی تقویت هویت ملی 

 های پایش ناکارآمدی سامانه ضعف در ارزیابی و اجرا ارزشیابی و پایش عملکرد
 عدم استفاده از بازخورد بازخوردگیری از ذینفعان 

 چندپارگی در اجرا سازمانی هماهنگی درون سازمانی انسجام درون
 بخشی تعامل ضعیف بین بیرونیهمکاری نهادهای  
 افزایی فقدان هم  

های اجرایی  زیستی در سیاست توجه به ملاحظات محیط
 سند تحول

 محیطی های آموزشی و فرهنگی جهت ارتقای آگاهی زیست تدوین برنامه زیست گذاری کلان در حوزه محیط تقویت سیاست

 ها زیستی در اجرای برنامه همکاری با نهادهای محیط  
 کمبود منابع مالی و نیروی انسانی متخصص زیستی های محیط ضعف در اجرای برنامه 
 محیطی های زیست فقدان نظارت دقیق بر اجرای برنامه  

 ادغام موضوعات هویتی و فرهنگی در محتوای درسی ارتقای آموزش هویت ملی و فرهنگی های اجرایی هویت ملی و فرهنگی در سیاست تقویت
 های پرورشی های دینی و ملی در برنامه ارزشتقویت   
 های فرهنگی در برخی مدارس توجهی به آموزش کم ای و شکاف بین اهداف و عملکرد ضعف در اجرای حرفه 
 ها گذاران و مجربان برنامه هماهنگی بین سیاست  

 استفاده از ابزارهای دیجیتال برای یادگیری بهتر آموزشهای نوین در  مندی از فناوری بهره فناوری و تکنولوژی در اجرای سند تحول نقش
 آموزان های فناوری به دانش آموزش مهارت  
 افزاری و اینترنت پرسرعت کمبود تجهیزات سخت های فناوری ضعف زیرساخت 
 های نوین ناتوانی معلمان در استفاده از فناوری  

های سند  ها با هدف شکاف اجرا و عدم تطابق سیاست
 تحول

 های مسئول ضعف هماهنگی میان دستگاه گذاری و اجرای عملی وجود شکاف میان سیاست

 های مصوب تاخیر در اجرای برنامه  
 های دقیق ارزیابی نبود سامانه ضعف نظارت و ارزیابی عملکرد 
 ها گیری کمبود مشارکت معلمان و مدیران در تصمیم  
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 13کد محوری و  25کد باز،  37وپرورش شامل  های اجرای سند تحول بنیادین آموزش نقاط قوت و ضعف سیاست ،1جدول  در شده طبق نتایج مشاهده

گذاری متمرکز و غیرمنعطف، ارتقاء کیفیت آموزشی، توسعه عدالت آموزشی، مشارکت اجتماعی، مدیریت و رهبری آموزشی،  کد انتخابی شامل سیاست

زیستی در  سازمانی، توجه به ملاحظات محیط اجتماعی سند، ارزشیابی و پایش عملکرد، انسجام درون -گیزیرساخت فیزیکی و فناوری، پیوست فرهن

های اجرایی، نقش فناوری و تکنولوژی در اجرای سند تحول و شکاف اجرا و  های اجرایی سند تحول، تقویت هویت ملی و فرهنگی در سیاست سیاست

 وپرورش قابل مشاهده است. اجرای سند تحول بنیادین آموزشهای  موانع و چالش، 2در جدول  بود. های سند تحول ها با هدف عدم تطابق سیاست

 وپرورش سند تحول بنیادین آموزشهای اجرای  موانع و چالش .2جدول 

 کد باز کد محوری کد انتخابی

 یافته به سند تحول های اختصاص محدودیت بودجه بودن بودجه و تخصیص نامناسب منابع ناکافی مشکلات ساختاری و کمبود منابع مالی
 کمبود تجهیزات و امکانات آموزشی  

 های سند عدم تخصص کافی معلمان برای اجرای برنامه دیده و توانمند کمبود معلمان آموزش های تخصصی ضعف نیروی انسانی و کمبود مهارت
 مقاومت و عدم انگیزه برخی معلمان  

 وپرورش و نهادهای دیگر نبود هماهنگی کافی بین وزارت آموزش های مختل مرتبط ناهماهنگی میان بخش هماهنگی سازمانی مشکلات مدیریتی و ضعف
 های تحولی ضعف مدیریت پروژه  

 ها و معلمان عدم پذیرش تغییرها توسط خانواده های سنتی و مقاومت فرهنگی نگرش های فرهنگی و اجتماعی در پذیرش سند چالش
 مشارکت اجتماعی در فرآیند اجرا ضعف  

 محتوای درسی غیرمنطبق با نیازهای روز درسی نقص در سیستم آموزش و برنامه وپرورش مشکلات در نظام آموزش
 ضعف در ارزیابی و پایش عملکرد  

 دشواری زبان سند گرایی سند ضعف در عمل پیچیدگی سند و ترجمه ناکارآمد
 توجه ضعیف به عمل  
 ساختار پیچیده سند پیچیدگی مفهومی و اجرایی سند 
 کثرت اصطلاحات فنی و تخصصی  
 دشواری اجرای عملی  
 نبود راهنمای کاربردی و عملی برای معلمان عدم شفافیت در ترجمه مفاد سند 
 گذاری نامشخص هدف  
 شده بودن مفاهیم ترجمه کننده گمراه  

 تخصیص بودجه کافی و مستمر افزایش حمایت مالی و تجهیز منابع سندراهکارهای بهبود کارآمدی اجرای 
 حمایت از نیروی انسانی  
 ایجاد ساختار مدیریتی متمرکز و هماهنگ تقویت مدیریت و هماهنگی 
 بندی ریزی و زمان بهبود برنامه  
 رسانی گسترده سازی و اطلاع فرهنگ ارتقای مشارکت اجتماعی و فرهنگی 
 مقاومت فرهنگیکاهش   
 روزرسانی محتوای درسی بازنگری و به درسی اصلاح نظام آموزش و برنامه 
 توسعه سیستم ارزیابی و بازخورد  

 

کد انتخابی  7کد محوری و  12کد باز،  26وپرورش شامل  های اجرای سند تحول بنیادین آموزش موانع و چالش‌،2جدول شده در  نتایج مشاهدهطبق 

های تخصصی، مشکلات مدیریتی و ضعف هماهنگی سازمانی،  ساختاری و کمبود منابع مالی، ضعف نیروی انسانی و کمبود مهارتشامل مشکلات 

وپرورش، پیچیدگی سند و ترجمه ناکارآمد و راهکارهای بهبود کارآمدی اجرای  های فرهنگی و اجتماعی در پذیرش سند، مشکلات در نظام آموزش چالش

 سند بود.

‌گیری‌نتیجهبحث‌و‌

محیطی کشور دارد  ای پویا و متقابل با پیشرفت اقتصادی، اجتماعی، فرهنگی و زیست عنوان ستون فقرات توسعه، رابطه وپرورش به نظام و سازمان آموزش

ود. از منظر ش ای روشن در جوامع انسانی محسوب می وپرورش نه تنها ابزاری برای تحقق توسعه پایدار است، بلکه تضمینی برای آینده و تقویت آموزش



 و همکار( متولی... )اجرای سند تحول بنیادین ها و راهکارهاینقاط قوت، چالش /10
  همکاران(و )عبدالهیان تهران  در موردی مطالعه

های ساختاری نقش  های اجتماعی و کاهش نابرابری کردن افراد، تثبیت هنجارها و ارزش شناسی این نظام فراتر از انتقال دانش و مهارت در اجتماعی جامعه

هنگی در نظر گرفته شود که برای عنوان ابزاری برای توسعه متوازن اجتماعی، اقتصادی و فر گذاری آموزشی باید به کلیدی دارد. در این چارچوب، سیاست

ساز  تواند زمینه کرده و می وتربیت را فراهم عنوان نقشه راه ملی، امکان اصلاحات اساسی در نظام تعلیم وپرورش به این منظور سند تحول بنیادین آموزش

نیازمند تعامل با سایر نهادهای اجتماعی مانند خانواده،  های این سند ارتقای سرمایه اجتماعی، عدالت آموزشی و انسجام ملی باشد. با این حال، تحقق هدف

کار است و باید موانع ساختاری، فرهنگی و اجتماعی اجرای آن شناسایی و با ارائه راهکارهای عملی رفع شود تا به توسعه پایدار و رسانه، سیاست و بازار 

هایی مانند  دنبال هدف عنوان نقشه راه توسعه نظام آموزشی ایران به وپرورش به زشهای انقلاب دست یافت. در نتیجه، سند تحول بنیادین آمو تحقق آرمان

ها و  جو است. بنابراین، هدف این پژوهش شناسایی نقاط قوت، چالش ارتقای کیفیت آموزش، تقویت هویت ملی و دینی و تربیت نسلی خلاق و مشارکت

 وپرورش بود. راهکارهای اجرای سند تحول بنیادین آموزش

کد  13کد محوری و  25کد باز،  37وپرورش شامل  های اجرای سند تحول بنیادین آموزش نتایج مطالعه حاضر نشان داد که نقاط قوت و ضعف سیاست

گذاری متمرکز و غیرمنعطف، ارتقاء کیفیت آموزشی، توسعه عدالت آموزشی، مشارکت اجتماعی، مدیریت و رهبری آموزشی،  انتخابی شامل سیاست

زیستی در  سازمانی، توجه به ملاحظات محیط اجتماعی سند، ارزشیابی و پایش عملکرد، انسجام درون -خت فیزیکی و فناوری، پیوست فرهنگیزیرسا

های اجرایی، نقش فناوری و تکنولوژی در اجرای سند تحول و شکاف اجرا و  های اجرایی سند تحول، تقویت هویت ملی و فرهنگی در سیاست سیاست

کد  12کد باز،  26وپرورش شامل  های اجرای سند تحول بنیادین آموزش های سند تحول بود. همچنین، موانع و چالش ها با هدف ق سیاستعدم تطاب

های تخصصی، مشکلات مدیریتی و ضعف  کد انتخابی شامل مشکلات ساختاری و کمبود منابع مالی، ضعف نیروی انسانی و کمبود مهارت 7محوری و 

وپرورش، پیچیدگی سند و ترجمه ناکارآمد و راهکارهای  های فرهنگی و اجتماعی در پذیرش سند، مشکلات در نظام آموزش نی، چالشهماهنگی سازما

 Ghajari et al وNosrati Heshi et al (2025)، Eskandari et al (2024 ) های این نتایج از جهاتی با نتایج پژوهش بهبود کارآمدی اجرای سند بود.

 .مسو بودنده( 2020)

گذاری متمرکز و غیرمنعطف یکی از  توان گفت که سیاست وپرورش می های اجرای سند تحول بنیادین آموزش در تشریح نقاط قوت و ضعف سیاست

ا عمدتاً ه پذیری در سطوح اجرایی است. سیاست گذاری و نبود انعطاف های موجود در اجرای سند، تمرکزگرایی شدید در فرآیند سیاست ترین چالش مهم

های بومی، فرهنگی، جغرافیایی و اقتصادی مناطق مختلف کشور در نظر گرفته شود.  صورت دستوری و از بالا به پایین طراحی شدند، بدون آنکه ظرفیت به

خود را ندارند. در نتیجه، سند  ها، امکان تطبیق اسناد و اهداف کلان با شرایط واقعی مدارس و مدیران محلی به دلیل نداشتن اختیار کافی در تنظیم برنامه

وپرورش در عمل در بسیاری از مناطق به شکل یکنواخت و گاه ناکارآمد اجرا شده است. همچنبن، نبود سازوکارهای مشورتی و  تحول بنیادین آموزش

های در  شده و از مقبولیت و کارآمدی برنامه گرفتن نیازهای واقعی و بومی تعامل موثر با ذینفعان مانند معلمان، اولیا و کارشناسان محلی موجب نادیده

ها و محتوای سند نیز باعث شده که اجرای  رسانی دقیق درباره هدف سازی و فقدان اطلاع سطح مدرسه کاسته است. عدم شفافیت در مراحل تصمیم

 اعتمادی نسبی پیش برود. ها در فضای ابهام و بی برنامه

های اجرایی سند تمرکز بر ارتقاء کیفیت آموزشی از طریق توانمندسازی معلمان و مدیران است.  اط قوت سیاستهای ساختاری، یکی از نق در برابر چالش

شده و  یطراح سیتدر یواقع یازهایو ن یآموز معلمان با تمرکز بر مهارت یبراهای ضمن خدمت در برخی مناطق  دهد که دوره ها نشان می نتایج مصاحبه

 یدرس کمک کرده و معلمان را برا یها آموزش در کلاس تیفیها به بهبود ک دوره نیآنان داشته است. ا یا و حرفه یسطح علم یدر ارتقا یمهم شنق

در  یفیک یمدارس موجب ارتقا رانیدر انتخاب مد یسالار ستهیبر شا دیکات ن،یهمچناست.   آماده کرده یریادگی و یاددهی ندآیتر در فرموثرنقش  یفایا

از  یبخش زیمحور ن محور و پژوهش مهارت کردیبا رو یدرس کتب یاست. طراح دهیگرد ییو اجرا یتیریمد یندهایبهبود فرآ ساز نهیو زم یآموزش یرهبر

 .تر سازد امروز آماده یایدر دن زندگی یآموزان را برا دانش تواند یشده و م مسوه یکه با تحولات جهان باشد می محتوا یروزآمدساز کردیرو

است.  یآموزش یها یکاهش نابرابر یتلاش برا ی وعدالت آموزش توسعه وپرورش، تحول بنیادین آموزش سند یقابل توجه در اجرا یها فرصت گرید از

در به آموزش  یدسترس لیو تسه یآموزش یها تیبه مناطق محروم، ارائه حما ژهیو یاختصاص منابع مال مانند ییها استیاز آن است که س یحاک ها افتهی
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به عدالت  توجه مناطق مختلف کشور شده است. انیم یفاصله آموزش یو کاهش نسب لیتحص یها فرصت شیموجب افزا رخوردارب و کم ییمناطق روستا

تحول بنیادین  سند دوارکنندهیاز نقاط برجسته و ام زیدختران در مناطق دورافتاده ن لیتحص یبرابر برا یها کردن فرصت فراهم یو تلاش برا یتیجنس

 رشپروو توسعه متوازن در آموزش یاز حرکت به سو ییها هستند، اما نشانه شتریو تداوم ب تیتقو ازمندیاقدامات، هرچند ن نیا باشد و وپرورش می آموزش

 .شوند یمحسوب م

 یشوراها تیاست. تقو یاجتماع یها و نهادها و تعامل با خانواده یمشارکت اجتماع شیسند، افزا یگرفته در بستر اجرا شکل یها تیاز ظرف گرید یکی

را  یمشارکت اجتماع تواند یاست که م یمدرسه و جامعه از جمله اقدامات انیم وندیپ جادیا یدر امور مدرسه و تلاش برا ایآموزش خانواده، حضور فعال اول

نظام  یاجتماع هیسرما تیموجب تقو نفعانیذ انیدر م یریپذ تیحس مسئول شیعلاوه بر افزا ،یمشارکت کردیرو نیکند. ا نهینهاد یرسم تیترب ندیفرآ رد

 ،ینهاد یسازوکارها یطراح ازمندین یمشارکت دارینظام پا کیشدن به  لیتبد یو برا دهیهنوز به بلوغ کامل نرس تیظرف نیا البته شده است. زین یآموزش

 .است یمحل یها و هماهنگ با فرهنگ یرسم

و نبود  یتیریمد یداریناپایا  یآموزش یو رهبر تیریسند، ضعف در نظام مد یاجرا ریدر مس یجد یها از چالش یکیاز آن است که  یحاک ها مصاحبه

 ینوع جادیاها موجب  منسجم در استان ییها و نبود سند اجرا دولت رییبه تغ ماتیتصم یها، وابستگ مکرر در برنامه راتییاست. تغ یآموزش یثبات در رهبر

و  یآموزش یدر حوزه رهبر یتخصص یها فقدان آموزش ران،یمد یثر براوم یابیشده است. نبود نظام ارز ییاجرا ختلفو تزلزل در سطوح م یسردرگم

بلندمدت و  یها برنامه فینه تنها به تضع طیشرا نیا آموزش دارد. تیریدر حوزه مد ینشان از ضعف ساختار یهمگ یتیریسطوح مد نیب یناهماهنگ

 .دنبمان داریمدت و ناپا پراکنده، کوتاه ییاجرا یها شده تلاش منجرشده، بلکه باعث کیاستراتژ

 یجد یها چالش گریدر مناطق محروم از د ژهیو به یفناور ی فیزیک وها رساختیدر ز دیمدارس و ضعف شد یفرسودگ ،یاستاندارد آموزش یفضاها کمبود

 یها به آموزش مهارت یتوجه و کم یافزار سخت زاتینبود تجه نترنت،یمحدود به ا یاست. دسترس وپرورش تحول بنادین آموزش سند یاجرا یرو شیپ

و  یدر دوران آموزش مجاز ژهیو مسئله به نیکار گرفته نشوند. ا ثر بهوطور کامل و م به یآموزش نینو یها یشده که فناور به معلمان موجب یفناور

و  یدر حوزه نوساز شده یزیر هدفمند و برنامه یگذار هیسرما ازمندیموانع ن نیا کردن برطرفکه داشته  یریادگی تیفیبر ک یتوجه قابل یمنفپساکرونا آثار 

 .مدارس است یهوشمندساز

 یآموزش یها و محتوا از مناطق برنامه یاریبس درحاکی از آن است که  سند یو اجتماع یفرهنگ یساز یبومو  اجتماعی سند -پیوست فرهنگیضعف در 

 یها در برابر برخ عدم انطباق منجر به مقاومت خانواده نیندارد. ا یانطباق کاف یبوم یفرهنگ یها و ارزش ها یژگیبا و وپرورش بنیادین آموزش سند تحول

و  یمل تیهو تیتقو یبرا ییها امعه شده است. اگرچه تلاشثر مدرسه با جوکاهش تعامل م باعث موارد یها و در برخ برنامه رشیدر پذ یسرد ها، استیس

 شیو افزا یفرهنگ یها استیس یساز یبوم باشند. داریاثرگذار و پا توانند یاقدامات نم نیا یگرفته، اما بدون توجه به تنوع فرهنگ در مدارس صورت ینید

 .است یسند در سطح مل تیموفق یاساس یها شرط شیاز پ یبا جوامع محل یتعامل فرهنگ

 یبازخورد رسم یها . گزارشاست سند یاجرا یابیارز یو مستمر برا یریگ روشن، قابل اندازه یها شاخص فقدانحاکی از  شیو پا یابیضعف در نظام ارز

و  گذاران استیس انیامر فاصله م نی. اشوند یکار گرفته نم به یگذار استیس ندیدر فرآ ای شوند ینم دیتول ای زین رانیمعلمان و مد ان،یمجر یاز سو

 یدیکل ینقش تواند یم یساختارمند، مستمر و مشارکت یابینظام ارز کی نیتدو ها شده است. برنامه یداده و موجب کاهش اثربخش شیاجراکنندگان را افزا

 کند. فایسند ا یدر بهبود اجرا

توان گفت که یکی از این موارد مشکلات ساختاری و کمبود منابع مالی است.  ش میوپرور های اجرای سند تحول بنیادین آموزش در تشریح موانع و چالش

است.  یزیر و ساختار نامناسب بودجه داریپا یکمبود منابع مال وپرورش تحول بنیادین آموزش سند یموانع اجرا نیتر از مهم یکیبه عبارت دیگر، 

. ردیگ یمدارس انجام م یواقع یازهایبا ن ینامنظم و بدون هماهنگ ،یآنها به صورت مقطع عیستند، بلکه توزنی ینه تنها ناکاف افتهی صیتخص یها بودجه

در  ژهیو فناورانه به یها رساختیو ز زاتید. علاوه بر آن، کمبود تجهگردنرها  کاره مهین ایاجرا نشوند  ایها  از برنامه یادیشده بخش ز مسئله باعث نیا
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 یکردیبا رو ابعمن صیو تخص یمال نیما، اصلاح نظام تبنابراینگذاشته است.  یمنف ریثاآموزش و تحقق اهداف نوآورانه سند ت تیفیمناطق محروم بر ک

 .موفق سند است شبردیپ یبرا یاز الزامات اصل یکی داریهدفمند و پا

و متخصص که قادر باشند  دهید است. کمبود معلمان آموزش های تخصصی ضعف نیروی انسانی و کمبود مهارتضعف  یاساس یها از چالش گرید یکی

مدارس  انیم یبرخوردار، شکاف عملکرد در مناطق کم ژهیو و مستمر به یتخصص یها آموزش یاجرا کنند، در کنار عدم برگزار یسند را به درست یمحتوا

بر مشارکت فعال آنها  یکاف یها تیو نبود حما یشغل یها یتینارضا ،راتییمعلمان در برابر تغ یزشیو انگ یمقاومت فرهنگ ن،یداده است. همچن شیرا افزا

 یروین تیضعبهبود و یدیکل یاز راهکارها یو معنو یمال یها زهیانگ جادینظام آموزش معلمان و ا تیتقو ن،یبوده است. بنابرا رگذاریثاتحول ت ندیدر فرآ

 .است یانسان

سند را با اختلال مواجه ساخته است. نبود  یکه اجرا باشد می ییدر سطوح کلان و اجرا هماهنگی سازمانیمشکلات مدیریتی و ضعف از  یحاک ها افتهی

 یزیر فقدان برنامه ،نیمنابع شده است. همچن نو هدررفت یکار یمواز ،یموارد موجب سردرگم یمرتبط و تضاد منافع در برخ ینهادها انیم یهماهنگ

 ،یتیریساختار مد یبازمهندس بنابراین، .ردیصورت گ یا قهیصورت پراکنده و سل سند به یاجراکه شده  باعث ییاجرا تیکارآمد و شفاف ینظارت ظاممنسجم، ن

 ها ضرورت دارد. برنامه یاثربخش شیافزا یها برا بخش نیب یهماهنگ تیپروژه منسجم و تقو تیرینظام مد جادیا

که  دهد یها نشان م داده لیتحلوپرورش یکی از موانع مهم اجرای سند مذکور است.  بنیادین آموزش تحول های فرهنگی و اجتماعی در پذیرش سند چالش

موارد به  یاریها و معلمان در بس سند هستند. خانواده یاجرا یموانع اجتماع نیتر از مهم یآموزش راتییدر برابر تغ یو مقاومت فرهنگ یسنت یها نگرش

 یکمبود سازوکارها ،ی. ضعف مشارکت اجتماعتهمراه اس یاعتماد یب یو گاه دیبا ترد نینو یها روش رشیبوده و پذ بند یپا یمیقد یآموزش یها وهیش

 تیموثر و تقو یرسان اطلاع ،یفرهنگ یساز ، همراهبنابراینها شده است.  برنامه یموجب کاهش پشتوانه اجتماع زین یمدن یو نهادها نیوالد یجلب همکار

 تحول است. تیموفق یلازم برا یها شرط شیاز پ یمشارکت جمع

موانع مهم  گریجامع و مستمر از د یابیناکارآمد و عدم وجود نظام ارز یدرس برنامه یمحتوا ی ماننددر ساختار نظام آموزش یاساس یها ضعف همچنین،

مناطق با  یاریاست و در بس وزانآم متنوع دانش یازهایبه ن ییپاسخگو یو انعطاف لازم برا ستکارب ت،یفاقد جذاب یدرس یفعل ی. محتوارود یشمار م به

 یمحتوا یبازنگر ن،یها شده است. بنابرا و بازخورد کارآمد مانع اصلاح و بهبود مستمر برنامه شینبود نظام پا ،علاوه بر آنندارد.  یهمخوان یفرهنگ بوم

از  یو متعدد یجد یها وپرورش با چالش آموزش نیادیسند تحول بن یاجرا .باشد میهوشمند از الزامات تحقق اهداف سند  یابیو استقرار نظام ارز یآموزش

موانع با  نیمواجه است. ا ینظام آموزش یادیبن یها یو کاست یمقاومت فرهنگ ،یتیریمد یناکارآمد ،یانسان یرویضعف ن ،یو مال یجمله مشکلات ساختار

جامع،  یکردیبا رو ییاجرا یها و برنامه ها استیموانع لازم است س نیرفع ا ی. براه استانداخت ریها تحقق اهداف سند را به تأخ برنامه یکاهش اثربخش

 سند گردند تا بستر تحقق تیتقو داریصورت هماهنگ و پا به یو فرهنگ یانسان ،یتیریمد ،یشوند و منابع مال یمحور بازطراح مستمر و داده ،یمشارکت

 .دیفراهم آ وپرورش آموزش نیادیتحول بن

 گردد. های پژوهش حاضر، پیشنهادهای زیر ارائه می با توجه به یافته

 های مدیریت منابع  دورهبنابراین، گری را ایفا کنند.  بینند تا بتوانند نقش راهبری و هدایتعنوان رهبران آموزشی آموزش ب مدیران مدارس باید به

 ت.اس ریزی آموزشی و رهبری تحولی برای مدیران ضروری انسانی، بودجه

 برخوردار  آموزان کم نهاد، خیرین و بخش خصوصی در ساخت مدارس، تأمین تجهیزات و حمایت مالی از دانش های مردم مشارکت سازمان

 د.تواند بار مالی دولت را کاهش دهد و کیفیت خدمات آموزشی را افزایش ده می

 شود. این  یش انگیزه، کشف استعدادها و ایجاد نشاط در مدارس میمسابقات فرهنگی، ورزشی و هنری باعث افزا و لمیهای ع ایجاد جشنواره

 د.آموزان تقویت کنن توانند مکمل محتوای درسی باشند و روحیه خلاقیت را در دانش ها می برنامه
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 ری، استفاده ایمن از های فرزندپرو های آموزشی برای والدین در زمینه مهارت ها نقش کلیدی در موفقیت فرزندان دارند. طراحی برنامه خانواده

 د.تواند کیفیت آموزش و تربیت را ارتقا ده فضای مجازی و تقویت تعامل خانه و مدرسه می

 های اقتصادی آنان را کاهش  تواند دغدغه های ویژه مسکن می ای و ایجاد طرح ارتقای حقوق و مزایای معلمان، ارائه تسهیلات رفاهی و بیمه

 د.ر آموزش فراهم آوردهد و فرصت بیشتری برای تمرکز ب

 تواند  المللی می های آنان و برگزاری مسابقات ملی و بین آموزان نخبه، حمایت مالی از پژوهش ایجاد مدارس و مراکز آموزشی خاص برای دانش

 د.استعدادهای برتر کشور را در مسیر توسعه علمی و فناوری هدایت کن

 تواند از بروز مشکلات روانی و اجتماعی در آینده جلوگیری کند. ایجاد مراکز سلامت  یشناسی و ورزشی در مدارس م ای، روان خدمات مشاوره

 د.کن آموزان کمک می ای به ارتقای کیفیت زندگی دانش مدرسه درون

 ر پایه تواند به حل مسائل واقعی نظام آموزشی ب می انآموز های تحقیقاتی معلمان و دانش ایجاد فرهنگ پژوهش در مدارس با حمایت از طرح

 د.شواهد علمی کمک کن

 های عملی،  های ارزشیابی کیفی شامل پروژه به جای آن، روش و محوری باید کنار گذاشته شود تمرکز صرف بر امتحانات کتبی و نمره

 ود.آموزان سنجیده ش های واقعی دانش کارگروهی و ارزشیابی مستمر باید اجرا گردد تا خلاقیت و مهارت

 تواند به بهبود کیفیت آموزش در ایران کمک کند. این  کشورهای موفق میالمللی و تبادل تجربیات آموزشی با  نهای بی گسترش همکاری

 د.ریزی درسی، تربیت معلم و فناوری آموزشی باش تواند در حوزه برنامه ها می همکاری

‌موازین‌اخلاقی

 .در این پژوهش تلاش شد تا همه موازین اخلاقی رعایت گردد

‌قدردانیتشکر‌و‌

 .شود تشکر و قدردانی می وپرورش گذاران نظام آموزش علمی و مدیران و سیاست اساتید هیأتها یعنی  وسیله از نمونه بدین

‌مشارکت‌نویسندگان

 .نویسندگان این مقاله با یکدیگر مشارکت فعال داشتند

‌تعارض‌منافع

 .شتوجود ندا یتعارض منافع مقاله حاضر هیچدر 
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