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Purpose: Teachers’ competencies and conducting research in this field can help to 
better understand the current situation and plan for its improvement. Therefore, the 
purpose of this research was designing and validating of the competencies pattern of 
education teachers. 
Methodology: This study was a mixed method (qualitative and quantitative). The 
research population in the qualitative section was experts familiar with the research 
field, which number of 25 people of them were selected according to the principle of 
theoretical saturation and with a purposive sampling method. The research population 
in the quantitative section was managers, experts, and teachers of education, which 
number of 384 people of them were selected according to the Krejcie and Morgan table 
and with a multi-stage cluster random sampling method. In the qualitative and 
quantitative sections, semi-structured interviews and a researcher-made questionnaire 
of competencies of education teachers were used to collect data, respectively, which 
whose psychometric indicators were confirmed. To analyze the data were used coding 
methods in MAXQDA software, and exploratory factor analysis and structural equation 
modeling in SPSS-29 and AMOS-29 software. 
Findings: The results of the present study in the qualitative section showed that the 
competencies of education teachers had 29 sub-categories in 10 main-categories, 
including educational leadership, educational innovation, smart infrastructure, 
professional development, support from teacher, social relations, trust and culture, 
inclusive justice, research and development, and structural transparency. The results 
of the present study in the quantitative section showed that the competencies of 
education teachers had 29 components in 10 dimensions including educational 
leadership, educational innovation, smart infrastructure, professional development, 
support from teacher, social relations, trust and culture, inclusive justice, research and 
development, and structural transparency, and the factor laod of all components and 
dimensions was higher than 0.80. Also, the competencies pattern of education teachers 
had a good fit and this pattern had a positive and significant effect on the ten 
dimensions and each of the dimensions on the relevant components (P<0.05). 
Conclusion: Considering the identified competencies for education teachers and the 
appropriate validity of the designed pattern for it, education experts and planners can 
take effective steps towards improving the competencies of education teachers through 
identified competencies. 
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Introduction: Education as one of the fundamental pillars of sustainable development of any society, 

plays a vital role in shaping the future of countries, and the documents designed for this organization 

seek to improve the quality of education and adapt it to the needs of society and global developments 

(Allahmoradi et al., 2025). Education is one of the main foundations of the development of human societies, 

which is of great and special importance as the main tool for educating future generations (Mokhtari et al., 

2024). The education system plays an important and effective role in the economic, political, social and 

cultural development of society and gaining a competitive advantage compared to other societies; so that 

this educational system seeks to develop knowledge and awareness by providing an educational 

environment (Akabayashi et al., 2023). The employees of the organization are the focus of human resource 

management, and an organization with more capable employees achieves greater success. The education 

organization is no exception to this rule, but this organization has double importance in education and 

knowledge production, resource excellence, and human capital (Kazemi et al., 2025). The success of the 

education organization depends primarily on the success of the teachers of this organization, and to be 

successful, teachers must growth and develop a series of competencies in themselves to provide the basis 

for the growth and advancement of students (Saltos-Rivas et al., 2023). In other words, the quality of any 

educational organization, including education organizations, depends on the competence of its teachers. 

Therefore, the need for effective and competent teachers is of great importance for the improvement of 

this organization (Kalim, 2024). Competence literally means proficiency and ability, and in terms of 

terminology, it means the ability to do something skillfully, competently and effectively; so that it 

includes a set of knowledge, expertise, characteristics, abilities and skills for success in a field (Kalim, 

2024). Teachers’ competencies refer to those types of knowledge, attitudes and skills that help teachers 

achieve effective and efficient results in the teaching and learning process in order to achieve goals 

(Tondeur et al., 2023). The competencies of teachers refer to a set of knowledge, attitudes, and skills that 

teachers can acquire to help learners grow, flourish, and develop physically, morally, emotionally, 

socially, intellectually, and spiritually (Kebede & Phasha, 2024). Competent teachers by using thoughtful and 

wise communication techniques, can make teaching and learning joyful, enjoyable, and valuable, and 

design an inclusive and reliable learning environment (Mavuso, 2022). The growth and development of 

competencies of teachers is the main factor in the success of teaching and optimizing the quality of 

education. Designing a competencies pattern of teachers and its application in the organization can both 

benefit the individual and pave the way for the growth and promotion of the organization and create a 

competitive advantage. Undoubtedly, conducting research on the competencies pattern of education 

teachers can help identify effective features in this field, and based on them, experts and planners of the 

education organization can design and implement programs to improve competencies of teachers with 

the aim of improving the quality of education and learning. Considering the above-mentioned materials, 

the purpose of this research was designing and validating of the competencies pattern of education 

teachers. 

Methodology: This study was a mixed method (qualitative and quantitative). The research population in 

the qualitative section was experts familiar with the research field, which number of 25 people (6 

prominent experts, 6 faculty members, 6 senior managers, and 7 experts) of them were selected 

according to the principle of theoretical saturation and with a purposive sampling method. The research 

population in the quantitative section was managers, experts, and teachers of education, which number 

of 384 people of them were selected according to the Krejcie and Morgan table and with a multi-stage 

cluster random sampling method. In the qualitative and quantitative sections, semi-structured interviews 

and a researcher-made questionnaire of competencies of education teachers were used to collect data, 

respectively, which whose psychometric indicators were confirmed. To analyze the data were used 



 

coding methods in MAXQDA software, and exploratory factor analysis and structural equation modeling 

in SPSS-29 and AMOS-29 software. 

Findings: The results of the present study in the qualitative section showed that the competencies of 

education teachers had 29 sub-categories in 10 main-categories, including educational leadership, 

educational innovation, smart infrastructure, professional development, support from teacher, social 

relations, trust and culture, inclusive justice, research and development, and structural transparency. The 

results of the present study in the quantitative section showed that the competencies of education 

teachers had 29 components in 10 dimensions including educational leadership, educational innovation, 

smart infrastructure, professional development, support from teacher, social relations, trust and culture, 

inclusive justice, research and development, and structural transparency, and the factor laod of all 

components and dimensions was higher than 0.80. Also, the competencies pattern of education teachers 

had a good fit and this pattern had a positive and significant effect on the ten dimensions and each of the 

dimensions on the relevant components (P<0.05). 

Conclusion: Considering the identified competencies for education teachers and the appropriate validity 

of the designed pattern for it, education experts and planners can take effective steps towards improving 

the competencies of education teachers through identified competencies. Therefore, the competencies of 

education teachers are complex and multidimensional in nature, and the designed pattern can be used as 

a comprehensive and valid framework for explaining, measuring, and promoting these competencies. 

This pattern, by covering educational, technological, social, cultural, and supportive dimensions can pave 

the way for changes in educational policies and programs and help improve educational quality, achieve 

educational justice, and develop the education system. Also, the pattern designed in this study can be a 

basis for formulating competencies of education teachers criteria for hiring, selecting, and promoting 

teachers, and pave the way for changes and transformations in the education system.  
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 19/07/1404 انتشار:

ریزی برای بهبود آن کمک  وضعیت موجود و برنامه تواند به شناخت بهتر هایی در این زمینه می های دبیران و انجام پژوهش شایستگیهدف:‌
 وپرورش بود. دبیران آموزشهای  طراحی و اعتباریابی الگوی شایستگی نماید. بنابراین، هدف این پژوهش

نفر  25پژوهش در بخش کیفی خبرگان آشنا به حیطه پژوهش بودند که تعداد جامعه  بود. این مطالعه آمیخته )کیفی و کمیّ( شناسی:‌روش
دبیران گیری هدفمند انتخاب شدند. جامعه پژوهش در بخش کمیّ مدیران، کارشناسان و  از آنها طبق اصل اشباع نظری و با روش نمونه

 انتخاب شدند. ای ای چندمرحله خوشه گیری تصادفی با روش نمونه و جدول کرجسی و مورگاننفر از آنها طبق  384وپرورش بودند که  آموزش
های دبیران  شایستگیساخته  ساختاریافته و پرسشنامه محقق ها از مصاحبه نیمه ترتیب برای گردآوری داده های کیفی و کمیّ به در بخش

و تحلیل  MAXQDAافزار  های کدگذاری در نرم ها از روش برای تحلیل داده آنها تایید شد.های روانسنجی  استفاده که شاخصوپرورش  آموزش
 استفاده شد. AMOS-29و  SPSS-29افزارهای  یابی معادلات ساختاری در نرم عاملی اکتشافی و مدل

مقوله اصلی شامل  10مقوله فرعی در  29وپرورش  های دبیران آموزش شایستگی کهنتایج مطالعه حاضر در بخش کیفی نشان داد  ها:‌یافته
ای، حمایت از معلمان، روابط اجتماعی، اعتماد و فرهنگ، عدالت فراگیر،  های هوشمند، رشد حرفه راهبری آموزشی، نوآوری آموزشی، زیرساخت

 29وپرورش دارای  های دبیران آموزش میّ نشان داد که شایستگی. نتایج مطالعه حاضر در بخش کداشتپژوهش و توسعه و شفافیت ساختاری 
ای، حمایت از معلمان، روابط اجتماعی، اعتماد و  های هوشمند، رشد حرفه بعد شامل راهبری آموزشی، نوآوری آموزشی، زیرساخت 10مولفه در 

 الگویبود. همچنین،  80/0ها و ابعاد بالاتر از  همه مولفه بار عاملیفرهنگ، عدالت فراگیر، پژوهش و توسعه و شفافیت ساختاری بود که 
های مربوطه اثر مثبت و  گانه و هر یک از ابعاد بر مولفه بر ابعاد ده الگووپرورش برازش مناسبی داشت و این  های دبیران آموزش شایستگی

 (.>05/0Pمعناداری داشت )

متخصصان و  ،شده برای آن وپرورش و اعتبار مناسب الگوی طراحی ی دبیران آموزششده برا های شناسایی با توجه به شایستگی گیری:‌نتیجه

وپرورش  های دبیران آموزش گام موثری در جهت بهبود شایستگیشده  های شناسایی شایستگیتوانند از طریق  وپرورش می آموزشریزان  برنامه

 .بردارند

 :واژگان‌کلیدی

های دبیران، راهبری  شایستگی
نوآوری آموزشی، روابط آموزشی، 

 .وپرورش اجتماعی، دبیران، آموزش
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 مقدمه

شده برای این  اسناد طراحیکند و  دهی آینده کشورها ایفا می عنوان یکی از ارکان اساسی توسعه پایدار هر جامعه نقش حیاتی در شکل وپرورش به آموزش

سازمان (. Allahmoradi et al., 2025های جهانی است ) سازی آنبا نیازهای جامعه و تحول وپرورش و متناسب دنبال ارتقای کیفیت آموزش سازمان به

شد و بسیاری از رفتارهای هنجار و سازگار با های مسلط جامعه می وپرورش یکی از نهادهای تاثیرگذار در پایایی، پویایی و بازتولید فرهنگ و ارزش آموزش

وپرورش نقش مهمی در  فرهنگی، سیاسی، اجتماعی و اقتصادی ریشه در باورها، افکار و رفتارهای انسان یا همان فرهنگ دارد که سازمان آموزش

های  عنوان ابزار اصلی تربیت نسل ی است که بههای اصلی توسعه جوامع انسان وپرورش یکی از پایه آموزش(. Dong et al., 2023گیری آنها دارد ) شکل

طور بالقوه از  عنوان سازمانی تاثیرگذار در آینده کشورها، به این سازمان به (.Mokhtari et al., 2024باشد ) ای برخوردار می آینده از اهمیت زیاد و ویژه

سازی نیروی انسانی برای زندگی در جامعه فردا و رشد،  ی در تربیت و آمادها ترین سازمانی اجتماعی تاثیرگذار در توسعه کشورها است و نقش گسترده مهم

وپرورش نقش مهم و موثری در توسعه اقتصادی، سیاسی،  نظام آموزش (.Abdul Waheed & Panneerselvam, 2025بالندگی و تبلور شخصیت دارد )

دنبال  طوری که این نظام آموزشی با فراهم کردن محیط تربیتی به ع دارد؛ بهاجتماعی و فرهنگی جامعه و کسب مزیت رقابتی در مقایسه با سایر جوام

کارکنان سازمان کانون توجه مدیریت منابع انسانی هستند و سازمانی که کارکنان (. Akabayashi et al., 2023بخشی است ) توسعه دانش و آگاهی

وپرورش از این قاعده مستثنی نیست، بلکه این سازمان در امر آموزش و تولید دانش،  شیابند. سازمان آموز توانمندتری دارد به موفقیت بیشتری دست می

های منابع  سازی سیستم وپرورش برای جلب رضایت جامعه باید به بهینه ای انسانی اهمیت مضاعفی دارد. بنابراین، سازمان آموزش تعالی منابع و سرمایه

منظور توسعه و تعالی دبیران خود توجه داشته باشند  های ضروری به های منابع انسانی با ارائه آموزش ندیها و توانم انسانی، کاربرد مطلوب از شایستگی

(Kazemi et al., 2025.) 

ها را در خود  وپرورش در درجه اول به موفقیت دبیران این سازمان بستگی دارد و دبیران برای موفقیت باید یک سری شایستگی موفقیت سازمان آموزش

به عبارت دیگر، کیفیت هر سازمان آموزشی  (.Saltos-Rivas et al., 2023آموزان فراهم نمایند ) و توسعه دهند تا زمینه را برای رشد و ارتقای دانشرشد 

اهمیت زیادی دارد  وپرورش به شایستگی معلمان آن بستگی دارد. بنابراین، نیاز به معلمان موثر و شایسته برای بهبود این سازمان از جمله سازمان آموزش

(Kalim, 2024.) و اثربخش است؛  ، شایستهشایستگی در لغت به معنای تبحر و توانایی و در اصطلاح به معنای توانایی انجام کاری به شکل ماهرانه

 (.Aydin et al., 2024اشد )ب ها برای موفقیت در یک زمینه می ها و مهارت توانایی ها، ویژگی ها، ها، تخصص ای از دانش طوری که شامل مجموعه به

، اما در دنیای های بسیار اندکی مواجه بود ها و ابهام اصطلاح شایستگی در دنیای متغیر و متحول ایجاد شد. چون که در دنیای گذشته جامعه با چالش

های  شایستگی(. Cai et al., 2022) از استها برای عملکرد مناسب یا همان شایستگی نی ها و مهارت ای از دانش پیچیده و مبهم کنونی به طیف گسترده

آموزش و یادگیری به نتایج موثر و اثربخشی در کند تا در فرآیند  اشاره دارد که به دبیران کمک می هایی ها و مهارت ها، نگرش دانشدبیران به آن دسته از 

هایی اشاره دارد که  ها و مهارت ها، گرایش ای از شناخت های دبیران به مجموعه شایستگی (.Tondeur et al., 2023ها دست یابند ) راستای تحقق هدف

 & Kebedeتوانند به رشد، شکوفایی و پرورش جسمی، اخلاقی، عاطفی، اجتماعی، عقلانی و معنوی فراگیران کمک کنند ) دبیران با کسب آنها می

Phasha, 2024.) و یک  خوشایند و ارزشمند سازند شاد، یادگیری راآموزش و  توانند می ارتباطی سنجیده و خردمندانهبا استفاده از فنون  دبیران شایسته

ها، تفکر منطقی،  (. این دبیران با استفاده از کسب اطلاعات، یادگیری مهارتMavuso, 2022طراحی نمایند )محیط یادگیری فراگیر و قابل اطمینان 

 (.Haslaman et al., 2023آموزان و ارتقای جو یادگیری هستند ) دنبال بهبود روابط با دانش ، خلاقیت و نوآوری بهپذیری فردی، مسئولیت های بین ارتباط

( ضمن پژوهشی به این نتیجه رسیدند 2025) Kazemi et al های مختلف آموزشی انجام شده است. برای مثال های گروه هایی درباره شایستگی پژوهش

های فردی )با سه مقوله فرعی عملکرد  مقوله اصلی شامل شایستگی 3مقوله فرعی در  10معلمان با رویکرد کیفی فراترکیب های  که مدل شایستگی

های سازمانی )با چهار مقوله فرعی نوآوری سازمانی، تحول مثبت سازمانی، اشتراک دانش و  ای ارتباطی(، شایستگیه فردی، خودکارآمدی فردی و مهارت

 Mehrara et al .ای )با سه مقوله فرعی شایستگی آموزشی، شایستگی پژوهشی و شایستگی دیجیتالی( داشت های حرفه ( و شایستگییادگیری سازمانی

های اخلاقی )با  علمی شامل هشت مولفه در چهار بعد اصلی شایستگی ( ضمن پژوهشی به این نتیجه رسیدند که الگوی شایستگی اعضای هیأت2024)

های ارتباطی )با دو مولفه فردی و جمعی( و  های علمی )با دو مولفه آموزشی و پژوهشی(، شایستگی فردی و اخلاق اجتماعی(، شایستگیدو مولفه اخلاق 
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های  شایستگی( ضمن پژوهشی به این نتیجه رسیدند که 2024) Seyfi et al افزاری( بود. افزاری و سخت های فناوری اطلاعات )با دو مولفه نرم شایستگی

حیطه شامل حیطه دانش )با چهار مقوله اصلی دانش  5مقوله اصلی در  15مقوله فرعی و  66ای معلمان راهنمای کارورزی دانشگاه فرهنگیان  فهحر

های  گری، مهارت های مربی های آموزشی، مهارت مهارت موضوعی، دانش تربیتی، دانش سازمانی و دانش عمومی(، حیطه مهارت )با چهار مقوله اصلی

های  های روانشناختی و ویژگی های ارتباطی(، حیطه توانایی )با یک مقوله اصلی توانایی فکری(، حیطه ویژگی )با دو مقوله اصلی ویژگی وهشی و مهارتپژ

رش گری و نگ وپرورش، نگرش مثبت نسبت به کارورزی، نگرش خودتوسعه اخلاقی( و حیطه نگرش )با چهار مقوله اصلی نگرش مثبت نسبت به آموزش

عامل  10های آموزشی در رابطه با دبیران  شایستگی( ضمن پژوهشی به این نتیجه رسیدند که 2023) Shahamat et al .داشت مثبت نسبت به جامعه(

ریزی و  های نوین، پایش و ارزیابی، برنامه های تخصصی، روابط اجتماعی، اخلاق، آگاهی از فناوری شامل توانایی مدیریت، مهارت، دانش، توانمندی

ای دبیران شامل چهار شایستگی  های حرفه ( ضمن پژوهشی به این نتیجه رسیدند که شایستگی2020) Rahay et al .مستندسازی و پژوهش داشت

های تحت  حوزهآموزان، توزیع و نمایش  های موثر یادگیری، شایستگی ایجاد و وسعه محیط یادگیری موثر برای دانش کلیدی یعنی توانایی خلق استراتژی

( ضمن پژوهشی به این نتیجه رسیدند که 2020) Ryan et al های مسئولیتی و شایستگی راهنمایی و کنترل فرآیندهای آموزشی بود. کنترل و حوزه

مدیریت رفتار سازی مناسب، داشتن دانش پایه عمیق برای تسهیل یادگیری، استفاده از راهبردهای مختلف  های دبیران در شش طبقه آماده شایستگی

( ضمن پژوهشی به این نتیجه رسیدند 2019) Karimyan et al کردن و خودآگاهی قرار داشت. ای عمل فراگیران، برقراری ارتباط موثر با ذینفعان، حرفه

انش موضوعی و آموزش، ای )شامل سه مولفه د ای دانشجومعلمان دوره ابتدایی دانشگاه فرهنگیان شامل چهار بعد دانش حرفه های حرفه شایستگیکه 

های پژوهشی،  ای )شامل هفت مولفه طراحی آموزشی، محیط یادگیری، فرآیند آموزش، مهارت ای(، عمل حرفه دانش درباره یادگیرنده و دانش زمینه

خصیتی )شامل یک مولفه های ش ها( و ویژگی ها و نگرش ها )شامل یک مولفه ارزش ها و نگرش های ارتباطی، تفکر تأملی و ارزشیابی(، ارزش مهارت

های دولتی  های دبیران دبیرستان ( ضمن پژوهشی به این نتیجه رسیدند که شایستگی2018) Rezayat & Sadeq Beygi .های شخصیتی( بود ویژگی

 .بودندهای شخصیتی، اعتبار، دانش و بینش  های اخلاقی، نگرش، ویژگی ها، مهارت، ویژگی مولفه در هشت عامل توانایی 71شامل 

سازی کیفیت آموزش است. طراحی الگوی شایستگی دبیران و کاربست آن در  های دبیران عامل اصلی موفقیت تدریس و بهینه رشد و توسعه شایستگی

انجام شک  بدون تواند هم برای شخص منفعت داشته باشد و هم زمینه را برای رشد و ارتقای سازمان و ایجاد مزیت رقابتی مهیا سازد. سازمان می

های موثر در این زمینه کمک نماید و متخصصان و  توان به شناخت ویژگی وپرورش می های دبیران آموزش هایی برای الگوی شایستگی پژوهش

و اجرا های دبیران با هدف ارتقای کیفیت آموزش و یادگیری طراحی  های برای بهبود شایستگی وپرورش بر اساس آنها برنامه ریزان سازمان آموزش برنامه

 وپرورش بود. های دبیران آموزش ، هدف این پژوهش طراحی و اعتباریابی الگوی شایستگیشده نمایند. با توجه به مطالب مطرح

‌شناسی‌پژوهش‌روش

اصل اشباع نفر از آنها طبق  25این مطالعه آمیخته )کیفی و کمّی( بود. جامعه پژوهش در بخش کیفی خبرگان آشنا به حیطه پژوهش بودند که تعداد 

توان به داشتن تجربه یا تألیف برجسته در زمینه  های مهم انتخاب این افراد می از ملاک گیری هدفمند انتخاب شدند. نظری و با روش نمونه

ی، های دبیران، داشتن تحصیلات کارشناسی ارشد یا دکتری، حداقل هشت سال سابقه علمی یا اجرایی در حوزه طراحی الگوهای آموزش شایستگی

متخصص برجسته،  6نفر از خبرگان ) 25گیری و انجام مصاحبه با  گذاری و مطالعات تطبیقی و داشتن تجربه مدیریتی یا پژوهشی اشاره کرد. نمونه سیاست

های جدید  ها به اشباع نظری برسد. یعنی اینکه نمونه نظر( سبب شد که پژوهش حاضر از نظر یافته صاحب 7مدیر ارشد و  6علمی،  عضوی هیأت 6

 های حاصل از مصاحبه با خبرگان قبلی بیفزایند. نتوانستند هیچ یافته جدیدی به یافته

نفر از آنها طبق جدول کرجسی و مورگان و با روش  384وپرورش بودند که  جامعه پژوهش در بخش کمّی مدیران، کارشناسان و دبیران آموزشهمچنین، 

ها، مدیران مناطق  های علوم تربیتی دانشگاه های این بخش پژوهش شامل مدیران گروه نمونه انتخاب شدند.ای  ای چندمرحله گیری تصادفی خوشه نمونه

 10ریزی درسی، کارشناسان ارزیابی عملکرد و دبیران با سابقه بالاتر از  آموزشی، مدیران مدارس نمونه، کارشناسان دانشگاه فرهنگیان، کارشناسان برنامه

 های آموزشی داشتند. حاضر و تجربه تخصصی یا مدیریتی در حوزهیلی مرتبط با پژوهش سال بودند که مدرک تحص
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های مصاحبه با کمک  ساخته استفاده شد. سوال ساختاریافته و پرسشنامه محقق ها از مصاحبه نیمه ترتیب برای گردآوری داده های کیفی و کمّی به در بخش

های مصاحبه از  . سوالبار بازبینی طراحی شد وپرورش پس از چندین ستی مانند سند تحول بنیادین آموزشاساتید و بر مبنای ادبیات نظری و اسناد بالاد

ها مجدد بررسی و هیچ  ها شد تا مصاحبه یادداشت مطالب مهم و کلیدی اقدام به ضبط مصاحبه همه خبرگان پرسیده شد و در حین مصاحبه علاوه بر

پذیری، وابستگی و تاییدپذیری بررسی و تایید و پایایی  ها بر اساس چهار ملاک اعتمادپذیری، انتقال روایی مصاحبهصورت سهوی از دست نرود.  ای به یافته

 وپرورش های دبیران آموزش شایستگی ساخته پرسشنامه محقق دست آمد. به 87/0آنها از طریق ضریب توافق بین دو کدگذار با روش ضریب کاپای کوهن 

ای،  های هوشمند، رشد حرفه راهبری آموزشی، نوآوری آموزشی، زیرساختبعد  10گویه در  29ساختاریافته با خبرگان با  نیمهبر اساس نتایج مصاحبه 

طراحی شد. برای پاسخگویی به هر گویه از حمایت از معلمان، روابط اجتماعی، اعتماد و فرهنگ، عدالت فراگیر، پژوهش و توسعه و شفافیت ساختاری 

های سازنده آن بعد  ای از کاملاً مخالفم با نمره یک تا کاملاً موافقم با نمره پنج استفاده شد. نمره هر بعد با مجموع نمره گویه گزینهطیف لیکرت پنج 

سی و با روش تحلیل عاملی اکتشافی برر ساخته روایی پرسشنامه محقق باشد. شود و نمره بالاتر حاکی از بیشتر داشتن آن ویژگی یا بعد می محاسبه می

 دست آمد. به 93/0ها گزارش شد و پایایی آن با روش آلفای کرونباخ  نتایج آن در بخش یافته

گیری از  های مصاحبه با خبرگان با کمک اساتید و بر اساس اسناد بالادستی طراحی شد. در مرحله بعد اقدام به نمونه جهت انجام پژوهش حاضر ابتدا سوال

ها  ب نمونه و مصاحبه با آنان تا زمانی ادامه یافت که پژوهش به اشباع رسید. لازم به ذکر است که پس از انتخاب نمونهمیان خبرگان شد و فرآیند انتخا

و به نتایج برای آنان اهمیت و ضرورت پژوهش تبیین و درباره رعایت نکات اخلاقی به آنها تعهد داده شد. پس از انجام هر مصاحبه، نتایج آنها تحلیل 

گیری  ای برای اندازه احبه با نفر قبلی اضافه شد تا پژوهش به اشباع رسید. پس از رسیدن پژوهش به اشباع و بر اساس نتایج آنها، پرسشنامهحاصل از مص

وپرورش خواسته شد تا به پرسشنامه پژوهش حاضر  وپرورش طراحی شد. از مدیران، کارشناسان و دبیران منتخب آموزش های دبیران آموزش شایستگی

های حاصل از  اسخ دهند. لازم به ذکر است که برای آنان نیز اهمیت و ضرورت پژوهش تبیین و درباره رعایت نکات اخلاقی به آنها تعهد داده شد. دادهپ

یابی  و مدل های تحلیل عاملی اکتشافی ساخته با روش های حاصل از پرسشنامه محقق و داده MAXQDAافزار  مصاحبه با خبرگان با روش کدگذاری در نرم

 تحلیل شدند. AMOS-29و  SPSS-29افزارهای  معادلات ساختاری در نرم

‌های‌پژوهش‌یافته

 وپرورش مدیران، کارشناسان و دبیران آموزشنفر از  384نفر از خبرگان و در بخش کمّی این پژوهش تعداد  25در بخش کیفی پژوهش حاضر تعداد 

 ارائه شد. 1وپرورش در جدول  های دبیران آموزش اصلی و فرعی شایستگیهای  ها برای شناسایی مقوله حضور داشتند. نتایج کدگذاری مصاحبه

 وپرورش های دبیران آموزش های اصلی و فرعی شایستگی ها برای شناسایی مقوله نتایج کدگذاری مصاحبه .1جدول 

 مقوله فرعی اصلی مقوله

 ریزی گذاری و رهبری آموزشی، نظام پرداخت و پاداش و بودجه مقوله سیاست 3 آموزشیراهبری 
 های نوین یادگیری، پیشرفت و بهبود سیستم آموزشی و بهبود کیفیت مقوله نوآوری و پژوهش در آموزش، نوآوری در آموزش، روش 5 نوآوری آموزشی

 فناوری آموزشیهای آموزشی و  مقوله زیرساخت 2 های هوشمند زیرساخت
 ای ای و توسعه اجتماعی و حرفه های حرفه ها، توسعه و مدیریت منابع انسانی، مهارت ها و شایستگی مقوله مهارت 4 ای رشد حرفه

 مقوله ارتقاء و جایگاه اجتماعی معلمان، رفاه و حمایت از معلمان و سلامتی روانی 3 حمایت از معلمان
 ها و هنجارهای اجتماعی و روابط اجتماعی، اخلاق و ارزش مقوله تعاملات 3 روابط اجتماعی

 مقوله اعتماد و مشارکت اجتماعی و فرهنگ و سازمان 2 اعتماد و فرهنگ
 مقوله عدالت آموزشی، پیشرفت تحصیلی و عدالت اجتماعی 3 عدالت فراگیر

 گذاری آموزشی مقوله پژوهش و توسعه علمی و اقتصاد و سرمایه 2 پژوهش و توسعه
 مقوله ارزشیابی و شفافیت و ساختار و فرآیندهای آموزشی 2 شفافیت ساختاری

 

مقوله اصلی شامل راهبری آموزشی، نوآوری آموزشی،  10مقوله فرعی در  29وپرورش  های دبیران آموزش شایستگی ،1جدول  شده در ارائه نتایج بر اساس

 روابط اجتماعی، اعتماد و فرهنگ، عدالت فراگیر، پژوهش و توسعه و شفافیت ساختاری داشت.ای، حمایت از معلمان،  های هوشمند، رشد حرفه زیرساخت
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بودن و معناداری آزمون کرویت  60/0تر از  و به دلیل بزرگ 96/0با مقدار  KMOهای تحلیل عاملی اکتشافی نشان داد که شاخص  فرض بررسی پیش

نتایج تحلیل عاملی اکتشافی برای  های برای انجام تحلیل عاملی اکتشافی بود. فرض شپیحاکی از برقراری  001/0بارتلت در سطح معناداری 

 ارائه شد. 2وپرورش در جدول  های دبیران آموزش شایستگی

 وپرورش های دبیران آموزش نتایج تحلیل عاملی اکتشافی برای شایستگی .2جدول 

 نتیجه عاملیبار  نماد مقوله فرعی نتیجه بار عاملی نماد اصلی مقوله

 تایید<X1 97/0 30/0 گذاری و رهبری آموزشی سیاست تایید<Eta1‌96/0 30/0 راهبری آموزشی
 تایید<X2 97/0 30/0 نظام پرداخت و پاداش    
 تایید<X3 91/0 30/0 ریزی بودجه    

 تایید<X4 85/0 30/0 نوآوری و پژوهش در آموزش تایید<Eta2 99/0 30/0 نوآوری آموزشی
 تایید<X5 90/0 30/0 نوآوری در آموزش    
 تایید<X6 88/0 30/0 های نوین یادگیری روش    
 تایید<X7 92/0 30/0 پیشرفت و بهبود سیستم آموزشی    
 تایید<X8 00/1 30/0 بهبود کیفیت    

 تایید<X9 94/0 30/0 های آموزشی زیرساخت تایید<Eta3 00/1 30/0 های هوشمند زیرساخت
 تایید<X10 98/0 30/0 فناوری آموزشی    

 تایید<X11 89/0 30/0 ها ها و شایستگی مهارت تایید<Eta4 92/0 30/0 ای رشد حرفه
 تایید<X12 97/0 30/0 توسعه و مدیریت منابع انسانی    
 تایید<X13 96/0 30/0 ای های حرفه مهارت    
 تایید<X14 93/0 30/0 ای توسعه اجتماعی و حرفه    

 تایید<X15 96/0 30/0 ارتقاء و جایگاه اجتماعی معلمان تایید<Eta5 00/1 30/0 حمایت از معلمان
 تایید<X16 99/0 30/0 رفاه و حمایت از معلمان    
 تایید<X17 94/0 30/0 سلامتی روانی    

 تایید<X18 98/0 30/0 تعاملات و روابط اجتماعی تایید<Eta6 95/0 30/0 روابط اجتماعی
 تایید<X19 00/1 30/0 ها اخلاق و ارزش    
 تایید<X20 91/0 30/0 هنجارهای اجتماعی    

 تایید<X21 91/0 30/0 اعتماد و مشارکت اجتماعی تایید<Eta7 99/0 30/0 اعتماد و فرهنگ
 تایید<X22 82/0 30/0 فرهنگ و سازمان    

 تایید<X23 85/0 30/0 عدالت آموزشی تایید<Eta8 01/1 30/0 عدالت فراگیر
 تایید<X24 96/0 30/0 پیشرفت تحصیلی    
 تایید<X25 91/0 30/0 عدالت اجتماعی    

 تایید<X26 96/0 30/0 پژوهش و توسعه علمی تایید<Eta9 97/0 30/0 پژوهش و توسعه
 تایید<X27 88/0 30/0 گذاری آموزشی اقتصاد و سرمایه    

 تایید<X28 89/0 30/0 ارزشیابی و شفافیت تایید<Eta10 99/0 30/0 شفافیت ساختاری
 تایید<X29 99/0 30/0 ساختار و فرآیندهای آموزشی    

 

بعد شامل راهبری آموزشی، نوآوری آموزشی،  10مولفه در  29وپرورش دارای  های دبیران آموزش شایستگی ،2جدول  شده در بر اساس نتایج ارائه

حمایت از معلمان، روابط اجتماعی، اعتماد و فرهنگ، عدالت فراگیر، پژوهش و توسعه و شفافیت ساختاری بود که  ای، حرفههای هوشمند، رشد  زیرساخت

 ارائه شد. 3در جدول وپرورش  های دبیران آموزش الگوی شایستگیهای برازندگی  نتایج شاخص بود. 80/0ها و ابعاد بالاتر از  بار عاملی همه مولفه

 وپرورش های دبیران آموزش الگوی شایستگیهای برازندگی  نتایج شاخص .3جدول 

 نتیجه برآورد نماد شاخص

 یدتأئ<CMIN/DF‌859/1 5 نسبت مجذور خی به درجه آزادی
 یدتأئ<RMSEA 039/0 05/0 شاخص ریشه دوم میانگین مربعات باقیمانده
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 تأئید>GFI 982/0 90/0 شبراز نکویی شاخص
 تأئید>AGFI 978/0 90/0 شبراز نکویی دهش لتعدی شاخص
 تأئید>CFI 992/0 90/0 تطبیقی شبراز شاخص

 تأئید>NFI 998/0 90/0 شاخص برازش هنجارشده بنتلر بونت
 تأئید>TLI 988/0 90/0 لویس-شاخص برازش توکر

 تأئید>IFI 984/0 90/0 شاخص برازش افزایشی
 تأئید>RFI 976/0 90/0 شاخص برازش نسبی

 تأئید>PRATIO 602/0 50/0 نسبت اقتصادشاخص 
 تأئید>PNFI 648/0 50/0 شاخص برازش هنجارشده مقتصد

 تأئید>PCFI 626/0 50/0 شاخص برازش تطبیقی مقتصد

 

الگوی  یابی معادلات ساختاری مدلنتایج  وپرورش برازش مناسبی داشت. های دبیران آموزش الگوی شایستگی ،3شده در جدول  بر اساس نتایج ارائه

 ارائه شد. 1شکل در وپرورش  های دبیران آموزش شایستگی

 

 

 وپرورش های دبیران آموزش یابی معادلات ساختاری الگوی شایستگی نتایج مدل .1شکل 

های مربوطه اثر مثبت و  گانه و هر یک از ابعاد بر مولفه بر ابعاد ده وپرورش های دبیران آموزش ، الگوی شایستگی1شده در شکل  بر اساس نتایج ارائه

 (.>05/0Pمعناداری داشت )

‌گیری‌بحث‌و‌نتیجه
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، هدف این اهمیت زیادی دارد. بنابراین ارتقای کیفیت آموزش و یادگیری شناخت وضعیت موجود و با هدفوپرورش  های دبیران آموزش بررسی شایستگی

 وپرورش بود. های دبیران آموزش اعتباریابی الگوی شایستگیپژوهش طراحی و 

مقوله اصلی شامل راهبری آموزشی،  10مقوله فرعی در  29وپرورش  های دبیران آموزش نتایج مطالعه حاضر در بخش کیفی نشان داد که شایستگی

ی، اعتماد و فرهنگ، عدالت فراگیر، پژوهش و توسعه و شفافیت ای، حمایت از معلمان، روابط اجتماع های هوشمند، رشد حرفه نوآوری آموزشی، زیرساخت

بعد شامل راهبری  10مولفه در  29وپرورش دارای  های دبیران آموزش ساختاری داشت. نتایج مطالعه حاضر در بخش کمّی نشان داد که شایستگی

ابط اجتماعی، اعتماد و فرهنگ، عدالت فراگیر، پژوهش و توسعه و ای، حمایت از معلمان، رو های هوشمند، رشد حرفه آموزشی، نوآوری آموزشی، زیرساخت

وپرورش برازش مناسبی داشت  های دبیران آموزش بود. همچنین، الگوی شایستگی 80/0ها و ابعاد بالاتر از  شفافیت ساختاری بود که بار عاملی همه مولفه

در این زمینه از نوع شده  های انجام بیشتر پژوهش با اینکه .ه اثر مثبت و معناداری داشتبوطهای مر گانه و هر یک از ابعاد بر مولفه و این الگو بر ابعاد ده

 Kazemi et al (2025) ،Mehrara et al (2024) ،Seyfi et alهای  پژوهش های و یافته مذکور از جهاتی با نتایج های و یافته نتایج کیفی بودند، اما

(2024)، Shahamat et al (2023)، Rahay et al (2020)، Ryan et al (2020)، Karimyan et al (2019 )و Rezayat & Sadeq Beygi 

 .بودند همسو( 2018)

های  های آموزشی، نگرش ای از مهارت ای است که مجموعه های دبیران پدیده توان گفت که شایستگی های پژوهش حاضر می در تفسیر و تشریح یافته

راهبری آموزشی، نوآوری های اصلی یا ابعاد  شود. در تبیین مقوله های فرهنگی را شامل می های اجتماعی و ارزش ورانه، تعاملهای فنا ای، توانایی حرفه

 ای، حمایت از معلمان، روابط اجتماعی، اعتماد و فرهنگ، عدالت فراگیر، پژوهش و توسعه و شفافیت ساختاری های هوشمند، رشد حرفه آموزشی، زیرساخت

ریزی است و برای ارتقاء نوآوری  گذاری و رهبری آموزشی، نظام پرداخت و پاداش و بودجه توان گفت که برای بهبود راهبری آموزشی نیاز به سیاست می

د. سازه مهم هایی داشت تا زمینه برای بهبود کیفیت و سیستم آموزش مهیا گرد های یادگیری برنامه های آموزش، پژوهش و روش آموزشی باید در زمینه

ای باید  ای داشت. همچنین، برای رشد حرفه های آموزشی و فناوری آموزشی توجه ویژه های هوشمند است که برای آن باید به زیرساخت دیگر زیرساخت

مود. حمایت از معلمان ای توجه ن ای و توسعه اجتماعی و حرفه های حرفه های دبیران، توسعه و مدیریت منابع انسانی، مهارت ها و شایستگی به مهارت

آورد. بهبود روابط اجتماعی دبیران از طریق تعاملات و روابط اجتماعی،  زمینه را برای ارتقاء و جایگاه معلمان و بهبود رفاه و سلامت روانی آنان فراهم می

فرهنگ باید زمینه برای اعتماد و مشارکت اجتماعی و  . علاوه بر آن، برای ارتقاء اعتماد ویابد ها و هنجارهای اجتماعی بهبود می توجه به اخلاق و ارزش

بودن زمینه پیشرفت برای همه دبیران محقق  ارتقاء فرهنگ و سازمان مهیا گردد و عدالت فراگیر از طریق عدالت آموزشی، عدالت اجتماعی و فراهم

توان  گذاری آموزشی و در زمینه شفافیت ساختاری می و سرمایهتوان به بهبود پژوهش و توسعه علمی و اقتصادی  شود. در زمینه پژوهش و توسعه می می

های  کیفیت آموزش بیش از هر عامل دیگری به شایستگیطور کلی،  به ارتقای وضعیت ارزشیابی و شفافیت و ساختار و فرآیندهای آموزشی پرداخت. به

عتماد و فرهنگ و حمایت از معلمان در کنار ابعاد آموزشی و فناورانه نشان شدن ابعادی مانند عدالت فراگیر، ا ای و شخصی دبیران وابسته و برجسته حرفه

های فرهنگی و بستر اجتماعی قابل  یابد، بلکه در ارتباط با ساختارهای سازمانی، ارزش های دبیران تنها در سطح فردی معنا نمی دهد که شایستگی می

 تبیین است.

های دبیران بر اساس مصاحبه با خبرگان و  هایی همراه بود. برای مثال الگوی شایستگی حاضر با محدودیت با توجه به نتایج ارزشمند این مطالعه، پژوهش

آموزان و والدین آنها  طراحی و اعتباریابی شد و در طراحی آن از دیدگاه دانش وپرورش مدیران، کارشناسان و دبیران آموزشاجرای پرسشنامه بر روی 

ها و نتایج پژوهش حاضر باید به  هش حاضر در یک مقطع زمانی و مکانی مشخص صورت پذیرفت. بنابراین، در تعمیم یافتهاستفاده نگردید. همچنین، پژو

های دبیران در عمل و در بستر واقعی مدارس مورد آزمون  شود که الگوی شایستگی ای گردد. بنابراین، پیشنهاد می های این مطالعه توجه ویژه محدودیت

 آموزان، والدین آنها و کارشناسان زان کارآمدی آن در محیط واقعی سنجیده شود. همچنین، دیدگاه سایر ذینفعان از جمله دانشقرار گیرد تا می

های  های طولی برای بررسی تغییرهای شایستگی ها و پژوهش گذاری در طراحی و توسعه مدل لحاظ گردد. پیشنهاد پژوهشی دیگر انجام مطالعه سیاست

های دبیران ایران با سایر کشورها است. پیشنهاد پژوهشی  المللی برای مقایسه شایستگی های تطبیقی بین های زمانی مختلف و پژوهش هدبیران در باز
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های دبیران بر متغیرهایی مانند کیفیت آموزش، رضایت شغلی ملعمان و پیشرفت تحصیلی  های مبتنی بر شایستگی دیگر بررسی تاثیر اجرای برنامه

 باشد. زان میآمو دانش

ریزان  شده برای آن، متخصصان و برنامه وپرورش و اعتبار مناسب الگوی طراحی شده برای دبیران آموزش های شناسایی با توجه به شایستگی

. بنابراین، وپرورش بردارند های دبیران آموزش شده گام موثری در جهت بهبود شایستگی های شناسایی توانند از طریق شایستگی وپرورش می آموزش

عنوان چارچوبی جامع و معتبر برای تبیین،  تواند به شده می وپرورش دارای ماهیتی پیچیده و چندبعدی است و الگوی طراحی های دبیران آموزش شایستگی

ساز  تواند زمینه و حمایتی می ها مورد استفاده قرار گیرد. این الگو با پوشش ابعاد آموزشی، فناورانه، اجتماعی، فرهنگی سنجش و ارتقای این شایستگی

 وپرورش کمک نماید. های آموزشی باشد و به ارتقای کیفیت آموزشی، تحقق عدالت آموزشی و توسعه نظام آموزش های و برنامه گذاری سیاستتحول در 

کار رود و  م، گزینش و ارتقای معلمان بهتواند مبنایی برای تدوین معیارهای شایستگی دبیران در استخدا شده در این پژوهش می همچنین، الگوی طراحی

 وپرورش مهیا سازد. زمینه را برای تغییر و تحول در نظام آموزش

‌موازین‌اخلاقی

 .نویسندگان اصول اخلاقی را در انجام و انتشار این پژوهش علمی رعایت کردند

‌تشکر‌و‌قدردانی

 .شود حاضر سپاسگزاری میکنندگان پژوهش به خاطر همکاری در اجرای پژوهش  از تمام مشارکت

‌مشارکت‌نویسندگان

ها، تحلیل و تفسیر اطلاعات و تهیه  ها، کدگذاری داده ها، انجام مصاحبه و گردآوری داده سازی داده در این مقاله، نویسنده اول مسئول تهیه و آماده

سازی مقاله و  ی و کنترل نتایج، اصلاح، بازبینی و نهایینویس مقاله، نویسنده دوم مسئول طراحی پژوهش، نظارت بر مراحل انجام پژوهش، بررس پیش

 .نویسنده سوم مسئول مشارکت در طراحی پژوهش، نظارت بر پژوهش، مطالعه و بازبینی مقاله بود

‌تعارض‌منافع

 .در این مقاله تعارض منافع وجود ندارد
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