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Purpose: In the era of rapid and complex changes of educational systems, the role of 
transformational leadership of principals in promoting innovation and effectiveness 
is of great importance. Therefore, the aim of the present research was identifying and 
analyzing transformational leadership dimensions of elementary school principals 
with a structural equation modeling approach. 
Methodology: This research was a descriptive from type of correlation. The research 
population consisted of all elementary school principals of Tehran province with 
number 2500 people, and the sample size based on the Cochran formula was 
calculated 333 people, which was selected using a multi-stage cluster sampling 
method. To collect data were used a demographic information form and a 
researcher-made questionnaire of transformational leadership of elementary school 
principals. The data in this research were analyzed using structural equation 
modeling in SPSS-25 and Smart PLS-3 software. 
Findings: The results of this study indicated that transformational leadership of 
elementary school principals had 14 dimensions including ideal influence, personal 
characteristics, inspiration, creating a shared vision, inspiring motivation, 
encouraging to innovation and creativity, intellectual stimulation, accepting 
individual differences, individual attention, individual coaching and counseling, 
creating a culture of trust and respect, empowering employees, encouraging to 
organizational learning, and managing change and transformation, which the 
convergent validity of all of them based on the average variance extracted was higher 
than 0.50, and the reliability of all of them based on Cronbach's alpha and a 
combined coefficients was higher than 0.70. Also, the transformational leadership 
model of elementary school principals had a good fit, and in this model, inspiration 
had a direct and significant effect on all dimensions (P<0.05). 
Conclusion: The results of this study in the field of transformational leadership of 
elementary school principals can help educational administrators and policymakers 
in formulating leadership development programs and promoting the quality of 
elementary school management. For this purpose, they can utilize the identified 
dimensions in this study for transformational leadership and pave the way for school 
improvement. 
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Detailed Abstract 

Introduction: Elementary school as a first stage of the educational system plays a fundamental role in 

shaping students' skills, attitudes, and personalities. This stage provides students with the opportunity to 

learn basic educational and training skills and prepares them for the next stages of education and life 

(Wellman et al., 2024). Many educational experts and planners consider elementary school to be an 

important stage for acquiring general life skills in the era of globalization and rapid and complex changes 

(Olarte et al., 2025). One of the important pillars of elementary schools is their principals; so that the school 

principal as one of the most influential members of this organization plays an important and effective 

role in the academic progress of students (Darwis et al., 2025). The performance of school principals has a 

significant contribution to the academic progress and success of students, and their failure imposes 

significant costs on the country's education system, students, and their families (Alajmi & AlShammari, 

2025). Successful principals motivate teachers and students in their schools, have high communication 

skills, provide the basis for the empowerment of teachers and students, and take steps towards the 

growth and development of the school (Smith et al., 2021). Elementary school principals are responsible 

for identifying government educational policies and their general and specific goals, and they must take 

steps to achieve these goals and act appropriately and appropriately (levy-Feldman & Fresko, 2025). The 

most important tasks of school principals include improving working conditions, increasing employee 

satisfaction and safety, coordinating available facilities and resources to achieve goals, strengthening 

teachers' morale, motivating them and preparing them for their development, and creating a platform for 

creativity and innovation of students' talents and abilities (Kafa, 2023). Elementary school principals are a 

key factor in increasing the quality of education for students, and this has made elementary school 

principals a pivotal member of the school for educational improvement and progress (Esdaile et al., 2025). 

These principals need strategic knowledge to manage and lead schools in addition to the knowledge, 

concepts, principles, and methods taught in university so that they can solve and manage everyday 

problems and challenges of schools in a real environment (Balasi et al., 2023). One type of leadership style 

is transformational leadership, which seeks to create change in subordinates and familiarize them with 

long-term goals, values, and various characteristics in order to improve their careers and professional 

(Labrague, 2024). Transformational leaders go beyond the transactional leadership style, which is based 

solely on motivation through rewards and punishments, and by gaining the trust and loyalty of others, 

inspiring followers, and drawing an exciting vision of potential opportunities, they pave the way for 

change in the organization (Al-Thawabiya et al., 2023). Transformational leaders have the ability to act 

effectively in complex and risky situations and create and strengthen a sense of freedom, justice, equality, 

peace, and humanity in themselves and their employees to respond appropriately and favorably to 

challenges and potential events (Xie et al., 2020). These leaders by creating a favorable relationship with 

employees seek to influence them and develop their interests, and by gaining trust and respect from 

followers and explaining a vision beyond the current mission, they make employees aware of the goals 

(Alanazi et al., 2023). Without a doubt, schools will play an important role in the personal development of 

future generations, and the role of school principals in this organization is very key and decisive. 

Although there are many management and leadership styles, one of the most effective styles in this field 

is transformational leadership, which seems to be suitable for changing the undesirable situation of the 

school environment and the education system. Another important point is that, despite the emphasis of 

management systems on the transformational leadership style, studies indicate that the education system 

does not use this style. Therefore, it is necessary to identify the transformational leadership dimensions 

of managers and based on them, design and implement programs to improve the current situation and 



 

create a competitive advantage. Considering the existing gaps and the role of the present study in 

completing them, the aim of the present research was identifying and analyzing transformational 

leadership dimensions of elementary school principals with a structural equation modeling approach. 

Methodology: This research was a descriptive from type of correlation. The research population 

consisted of all elementary school principals of Tehran province with number 2500 people, and the 

sample size based on the Cochran formula was calculated 333 people, which was selected using a multi-

stage cluster sampling method. In this sampling method, first the Tehran province was divided into five 

geographical regions (north, east, west, south, and center), and two regions were randomly selected from 

each region, and a number of neighborhoods were randomly selected from each region, and their 

elementary school principals were selected as samples. The inclusion criteria for elementary school 

principals included an educational degree higher than a high school diploma, willingness to participate in 

the study, no addiction or use of psychiatric medications, and no stressful events such as divorce or death 

of relatives in the past three months. Also, the exclusion criteria included failure to respond to more than 

ten percent of the research items and questions, and refusal to complete the research instruments. To 

collect data were used a demographic information form and a researcher-made questionnaire of 

transformational leadership of elementary school principals. The data in this research were analyzed 

using structural equation modeling in SPSS-25 and Smart PLS-3 software. 

Findings: Most of the elementary school principals in the present study were male (54.05%), had an age 

range of 31.35 years (33.03%), had a bachelor's degree (50.75%), had a marital status of 65.17%, and 

had 11-15 years of service (30.03%). The results of this study indicated that transformational leadership 

of elementary school principals had 14 dimensions including ideal influence, personal characteristics, 

inspiration, creating a shared vision, inspiring motivation, encouraging to innovation and creativity, 

intellectual stimulation, accepting individual differences, individual attention, individual coaching and 

counseling, creating a culture of trust and respect, empowering employees, encouraging to organizational 

learning, and managing change and transformation, which the convergent validity of all of them based on 

the average variance extracted was higher than 0.50, and the reliability of all of them based on 

Cronbach's alpha and a combined coefficients was higher than 0.70. Also, the transformational leadership 

model of elementary school principals had a good fit, and in this model, inspiration had a direct and 

significant effect on all dimensions (P<0.05). 

Conclusion: The results of this study in the field of transformational leadership of elementary school principals 

can help educational administrators and policymakers in formulating leadership development programs and 

promoting the quality of elementary school management. For this purpose, they can utilize the identified 

dimensions in this study for transformational leadership and pave the way for school improvement.  
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 18/01/1404 دریافت:

 18/05/1404 پذیرش

 08/06/1404 انتشار:

آفرین مدیران در ارتقای نوآوری و اثربخشی اهمیت زیادی  نقش رهبری تحولهای آموزشی،  های سریع و پیچیده نظام در عصر تحولهدف: 
سازی معادلات ساختاری  آفرین مدیران دوره ابتدایی با رویکرد مدل دارد. بنابراین، هدف پژوهش حاضر شناسایی و تحلیل ابعاد رهبری تحول

 بود.

نفر بودند  2500همه مدیران مدارس ابتدایی استان تهران به تعداد  ود. جامعه پژوهشپژوهش توصیفی از نوع همبستگی باین  شناسی: روش
ها از  ای انتخاب شدند. برای گردآوری داده ای چندمرحله گیری خوشه محاسبه که با روش نمونهنفر  333و حجم نمونه بر اساس فرمول کوکران 

های این پژوهش با روش  ان دوره ابتدایی استفاده شد. دادهآفرین مدیر رهبری تحولساخته  شناختی و پرسشنامه محقق فرم اطلاعات جمعیت
 .ندشد تحلیل Smart PLS-3و  SPSS-25افزارهای  در نرم سازی معادلات ساختاری مدل

های شخصی،  نفوذ آرمانی، ویژگیبعد شامل  14 آفرین مدیران دوره ابتدایی تحول رهبریکه  این مطالعه حاکی از آن بود نتایج ها: یافته
های فردی، توجه  بخش، تشویق به نوآوری و خلاقیت، تحریک فکری، پذیرش تفاوت انداز مشترک، انگیزش الهام بخشی، ایجاد چشم الهام

یریت تغییر و تحول گری و مشاوره فردی، ایجاد فرهنگ اعتماد و احترام، توانمندسازی کارکنان، تشویق به یادگیری سازمانی و مد فردی، مربی
آلفای کرونباخ و  ضرایب ها بر اساس و پایایی همه آن 50/0واریانس استخراج بالاتر از ها بر اساس میانگین  روایی همگرای همه آن داشت که

بخشی بر همه  مآفرین مدیران دوره ابتدایی برازش مناسبی داشت و در این مدل الها بود. همچنین، مدل رهبری تحول 70/0ترکیبی بالاتر از 

 (.>05/0Pابعاد اثر مستقیم و معنادار داشت )

گذاران آموزشی در تدوین  تواند به مدیران و سیاست آفرین مدیران دوره ابتدایی می در زمینه ابعاد رهبری تحول مطالعهنتایج این  گیری: نتیجه

شده در پژوهش  توانند از ابعاد شناسایی آنان می ،برای این منظورهای توسعه رهبری و ارتقاء کیفیت مدیریت مدارس ابتدایی کمک کند.  برنامه

 .برداری کرده و زمینه را برای بهبود مدارس فراهم نمایند آفرین بهره حاضر برای رهبری تحول
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 مقدمه

 زمینه فراگیری آموزان دارد. این دوره دانشها و شخصیت  ها، نگرش گیری مهارت عنوان اولین دوره از نظام آموزشی، نقش اساسی در شکل دوره ابتدایی به

 ,.Wellman et alکند ) ها را برای مراحل بعدی تحصیل و زندگی آماده می آورد و آن آموزان فراهم می دانشهای پایه آموزشی و تربیتی را برای  مهارت

باشد اساس، پایه  وزان به حدی است که نظام آموزشی معتقد میآم های دانش (. اهمیت دوره ابتدایی در جهت رشد و شکوفایی استعدادها و توانمندی2024

ریزان آموزشی، دوره  (. بسیاری از متخصصان و برنامهIshikawa et al., 2022شود ) و شالوده شخصیت شناختی و اجتماعی کودکان در این دوره بنا می

 ,.Olarte et alدانند ) های سریع و پیچیده می و عصر تحول شدن جهانیهای زندگی عمومی در عصر  مهارتای مهم جهت دستیابی به  ابتدایی را دوره

عنوان یکی از تاثیرگذارترین عضو آن این سازمان نقش  طوری که مدیر مدرسه به ها است؛ به یکی از ارکان مهم مدارس دوره ابتدایی، مدیران آن (.2025

(. مدیران مدارس باید اسناد بالادستی را درک و تفسیر نمایند و از طریق Darwis et al., 2025آموزان دارد ) مهم و موثری در پیشرفت تحصیلی دانش

(. عملکرد مدیران مدارس سهم قابل توجهی در پیشرفت و Toyama et al., 2024رهبری موثر زمینه را برای دادن انگیزه به معلمان فراهم آورند )

 & Alajmiکند ) ها آنان تحمیل می آموزان و خانواده های فراوانی به نظام آموزشی کشور، دانش ینهها هز آموزان دارد و شکست آن موفقیت تحصیلی دانش

AlShammari, 2025کنند، مهارت بالایی در برقراری ارتباط دارند، زمینه را برای  آموزان مدرسه خود ایجاد انگیزه می (. مدیران موفق در معلمان و دانش

 (.Smith et al., 2021دارند ) آورند و در راستای رشد و توسعه مدرسه گام برمی موزان فراهم میآ توانمندسازی معلمان و دانش

خاص آن هستند که باید در راستای دستیابی به این اهداف های آموزشی دولت و اهداف عمومی و  مدیران مدراس دوره ابتدایی مسئول تشخیص سیاست

شرایط کار، بهبود های مدیران مدارس شامل  ترین وظیفه مهم (.levy-Feldman & Fresko, 2025مایند )نطور مطلوب و شایسته عمل  گام بردارند و به

آمادگی برای  ها و تحقق اهداف، تقویت روحیه معلمان، انگیزه دادن به آنامکانات و منابع موجود جهت  یخاطر کارکنان، هماهنگ افزایش رضایت و امنیت

عنوان  (. مدیران مدارس دوره ابتدایی بهKafa, 2023آموزان است ) دانش های لاقیت و نوآوری استعدادها و توامندیخ ایجاد زمینه برای ،آنان شکوفایی

تشویق نمایند و  دانش، تخصص و اخلاق بهبود بلکه لازم است دیگران را به ،دنباش برجستهتنها دارای دانش، تخصص و اخلاق   رهبر آموزشی باید نه

(. مدیران مدارس دوره ابتدایی عامل کلیدی Ringling et al., 2021) آموزان را در راستای شهروندانی مفید و موثر برای جامعه آتی تربیت کنند انشد

ت آموزشی محوری در مدرسه برای بهبود و پیشرف عنوان عضوی مدیران این دوره را بهو همین امر  هستندآموزان  برای افزایش کیفیت آموزش به دانش

های  ها، مفاهیم، اصول و روش این مدیران برای مدیریت و رهبری مدارس به دانش راهبردی در کنار دانش (.Esdaile et al., 2025تبدیل نموده است )

 (.Balasi et al., 2023های روزمره مدارس را در محیط واقعی حل و مدیریت نمایند ) ها و چالش شده در دانشگاه نیاز دارند تا بتوانند مسئله تدریس

صورت  ها است که به های آن کنند نماد بیرونی شخصیت، تفکر و خواسته عنوان سبک رهبری برای هدایت سازمان انتخاب می عملکرد مدیران و آنچه به

انایی بالایی در رهبری و دارای های آموزشی و غیرآموزشی دارای تو شود و مدیران مدارس باید در برابر چالش الگوی پایدار در صحنه عمل مشاهده می

های اجتماعی، ملی و جهانی  ای مانند دانش، تخصص، تجربه و مهارت در حرفه و پایبندی به اخلاق و ارزش های حرفه ها و صلاحیت یک سری ویژگی

 (.Shariatmadari et al., 2021باشد )

 و ها ارزشهای بلندمدت،  ها با هدف دنبال ایجاد تحول در زیردستان و آشنایی آن آفرین است که به های رهبری، رهبری تحول یکی از انواع سبک

ت های روزافزون سازمانی، پیشرف با توجه به تغییرها و تحول (.Labrague, 2024) باشد ای می مختلف در راستای بهبود شغلی و حرفه های وصیتخص

های بالقوه انسانی است  های اصلی مدیران مدارس عدم استفاده کافی از منابع فکری، توانمندی ذهنی و ظرفیت علوم و توسعه سازمانی یکی از چالش

(Mozaffari et al., 2023.) روند و با  ر می، فراتباشد میآفرین از سبک رهبری تعاملی که تنها مبتنی بر انگیزش از طریق پاداش و تنبیه  رهبران تحول

در سازمان فراهم  تحول زمینه را برای ایجادهای بالقوه  اندازی مهیج از فرصت ترسیم چشم بخشی به پیروان و الهام جلب اعتماد و وفاداری دیگران،

از  های خود و کارکنان کنند با توجه به روحیه و سعی می دهند اثربخشی را بر کارایی ترجیح می این رهبران (.Al-Thawabiya et al., 2023آورند ) می

رهبران  (.Gong & Li, 2022آفرین تبدیل گشته و باعث پیشرفت سازمان گردند ) مند شوند که هر کدام به عاملی تحول کارکنان مطلوبی بهره

ایجاد و  کارکنانرا در خود و عدالت، برابری، صلح و انسانیت  آزادگی،آمیز را دارند و حس  توانایی عمل موثر در شرایط پیچیده و مخاطره آفرین تحول

این رهبران از طریق هماهنگی (. Xie et al., 2020) و مطلوب نشان دهندهای احتمالی واکنش مناسب رویدادها و  در برابر چالش تا کنند تقویت می



 و همکاران( فعلی... )آفرین مدیرانشناسایی و تحلیل ابعاد رهبری تحول /6
  همکاران(و )عبدالهیان تهران  در موردی مطالعه

شخصی های  ها و علاقه کنند که به فراتر از هدف ء میبه پیروان خود القا ت وانداز سازمانی حرک کارکنان و ایجاد انسجام در کل سازمان در راستای چشم

با ایجاد رابطه مطلوب با آفرین  (. رهبران تحولJing et al., 2021) های والای گروهی، سازمانی، ملی و جهانی گام بردارند در راستای هدف بیندیشند و

موریت اندازی فراسوی مأ تشریح چشمکسب اعتماد و احترام از سوی پیروان و باشند و از طریق  ی آنان میها ها و توسعه علاقه نفوذ بر آن دنبال کارکنان به

 (.Alanazi et al., 2023) شوند ها می هدفب آگاهی کارکنان از فعلی موج

آفرین  چارچوبی برای رهبری تحول( ضمن پژوهشی درباره 2024) Yu & Jang آفرین انجام شده است. برای مثال هایی درباره رهبری تحول پژوهش

 & Saedi های خصوصی چین بر عملکرد کاری اساتید موثر است. آفرین در دانشگاه جهت تقویت عملکرد اساتید به این نتیجه رسیدند که رهبری تحول

Ghanbari (2024ضمن پژوهشی ) یجه رسیدند که الگوی رهبری های اجرای رهبری تحولی در مدارس به این نت ها و چالش درباره شناسایی فرصت

های همکاری و  جویانه )با مولفه های شخص مدیر، سواد علمی مدیران و باور و اعتقاد مدیران( و الگوی رهبری مشارکت تحولی خودتأملی )با مولفه

نان، استفاده از ظرفیت والدین در مدارس و های آموزشی، تفویض اختیار به کارکنان، ایجاد مسئولیت و تعهد در کارک مشارکت با کارکنان، برگزاری کارگاه

ضمن پژوهشی Heenan et al (2023 ) گیری رهبری تحولی و ایجاد تغییر و تحول در مدارس داشت. توانمندسازی کارکنان( نقش موثری در شکل

آفرین در مدرسه  رسیدند که رهبری تحولهایی از رهبران مدارس ابتدایی و سیستم آموزشی به این نتیجه  آفرین: بینش درباره ارتقای رهبری تحول

 Aslanzadeh et al شود. عنوان یک سبک رهبری مثبت ارتباط تنگاتنگی با عملکرد کارکنان مدرسه و فرهنگ مدرسه دارد و سبب بهبود آنها می به

های موثر بر آن  ه این نتیجه رسیدند که مولفهآفرین در مدارس متوسطه ب های موثر در ایجاد مدیریت تحول ضمن پژوهشی درباره شناسایی مولفه( 2022)

ریزی در امورات مدرسه(، مدیریت و نگهداشت منابع انسانی  های آموزش و توسعه در مدرسه و برنامه ریزی و آموزش )با مولفه شامل ابعاد تسهیل در برنامه

پذیری در  های ریسک شایسته عملکرد معلمان(، خلق نوآوری )با مولفه های مدیریت نیروی انسانی در مدرسه، نگهداشت نیروی انسانی و ارزیابی )با مولفه

هیا توجه و ملاحظات فردی در معلمان و همدلی در مدرسه(، خودمدیریتی )با  امورات مدرسه و تحریک ذهنی معلمان و نوآوری(، رهبری حمایتی )با مولفه

بخش توسط مدیر و نفوذ آرمانی در کارکنان مدرسه(،  های انگیزش الهام )با مولفهکوشی مدیر(، رهبری انگیزشی  های خودکارآمدی مدیر و سخت مولفه

های ماهیت  نگری(، اثربخشی )با مولفه ریزی و آینده های همسوسازی استراتژی منابع انسانی با استراتژی سازمانی و برنامه محوری )با مولفه استراتژی

سازیمانی و رشد  های بهبود تعاملات و عملکرد درون سیستم مدیریت عملکرد سازمانی )با مولفهآفرینی( و طراحی  گیری، پیامدگرایی و نقش تصمیم

گرای مدیران مدارس در یادگیری سازمانی  ضمن پژوهشی درباره نقش ابعاد رهبری تحولGhanbari et al (2021 ) خلاقیت و عملکرد سازمانی( بود.

بخش، ترغیب ذهنی و ملاحظات فردی بر  گرای مدیران مدارس شامل نفوذ آرمانی، انگیزش الهام تحولمدرسه به این نتیجه رسیدند که ابعاد رهبری 

آفرین مدیران مدارس  ضمن پژوهشی درباره الگوی مفهومی رهبری تحولBagheri et al (2021 ) یادگیری سازمانی مدرسه اثر مستقیم و معنادار داشتند.

های  افزایی سازمانی(، ساختار سازمانی )با مولفه های پویایی سازمانی و هم سازه شامل ابعاد هویت سازمانی )با مولفهابتدایی به این نتیجه رسیدند که این 

های رفع نیازهای مادی و روحی کارکنان، اشاعه  پذیری سازمانی(، انگیزش سازمانی )با مولفه عدم شفافیت در تدوین مقررات و قوانین اداری و عدم انعطاف

های برخورداری مدیران از خصایص رهبری، حمایت سازمانی، برخورداری از  ارزشی و اشاعه رفتارهای اخلاقی(، ارتباطات سازمانی )با مولفه رفتارهای

گرایی و  نهای رفتاری، تاکید بر انسا های تاکید بر مهارت گیری ابتکاری(، فرهنگ سازمانی ) با مولفه های ذهنی و آموزشی و برخورداری از تصمیم توانایی

پذیری سازمان و توسعه اخلاقی سازمان( بود و روایی،  های خلق تفکر استراتژیک در سازمان، اصلاح گرایی( و توسعه سازمانی )با مولفه تاکید بر علمی

 پایایی و برازش مدل آن تایید شد.

کننده  مدارس در این سازمان بسیار کلیدی و تعیین های آینده خواهند داشت و نقش مدیران بدون تردید مدارس نقش مهمی در توسعه فردی نسل

رسد  آفرین است که به نظر می های موثر در این زمینه، رهبری تحول های مدیریتی و رهبری زیادی وجود دارد، اما یکی از شیوه باشد. با اینکه شیوه می

های مدیریتی بر  رغم تاکید نظام حائز اهمیت دیگر اینکه، علی وپرورش مناسب باشد. نکته برای تغییر وضعیت نامطلوب فضای مدرسه و نظام آموزش

کند. بنابراین، لازم است که ابعاد رهبری  وپرورش از این سبک استفاده نمی ها حاکی از آن است که نظام آموزش آفرین، بررسی سبک رهبری تحول

ت موجود و ایجاد مزیت رقابتی طراحی و اجرا نمود. با توجه به خلأهای هایی برای بهبود وضعی ها برنامه آفرین مدیران شناسایی و بر اساس آن تحول
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سازی  آفرین مدیران دوره ابتدایی با رویکرد مدل هدف پژوهش حاضر شناسایی و تحلیل ابعاد رهبری تحولموجود و نقش پژوهش حاضر در تکمیل آنها، 

 معادلات ساختاری بود.

 شناسی پژوهش روش

نفر بودند و حجم نمونه بر اساس  2500همبستگی بود. جامعه پژوهش همه مدیران مدارس ابتدایی استان تهران به تعداد  این پژوهش توصیفی از نوع

گیری، ابتدا استان تهران به پنج ناحیه  در این روش نمونه ای انتخاب شدند. ای چندمرحله گیری خوشه نفر محاسبه که با روش نمونه 333فرمول کوکران 

صورت تصادفی  صورت تصادفی انتخاب و از هر منطقه تعدادی محله به ال، شرق، غرب، جنوب و مرکز( تقسیم و از هر ناحیه دو منطقه بهجغرافیایی )شم

یل های انتخاب مدیران دوره ابتدایی شامل مدرک تحصیلی بالاتر از دیپلم، تما عنوان نمونه انتخاب شدند. ملاک ها به انتخاب و مدیران مدارس ابتدایی آن

زا مانند طلاق و مرگ نزدیکان در سه ماه گذشته بود.  پزشکی و عدم وقوع رخدادهای تنش جهت شرکت در پژوهش، عدم اعتیاد و مصرف داروهای روان

هش های پژوهش و انصراف از تکمیل ابزارهای پژو ها و سوال های خروج از پژوهش شامل عدم پاسخگویی به بیشتر از ده درصد گویه همچنین، ملاک

 حاضر بودند.

 آفرین مدیران دوره ابتدایی استفاده شد. ساخته رهبری تحول شناختی و پرسشنامه محقق ها از فرم اطلاعات جمعیت برای گردآوری دادهدر این پژوهش، 

، ح تحصیلاتجنسیت، دامنه سنی، سط وضعیت هایی درباره شناختی توسط پژوهشگران پژوهش حاضر طراحی و شامل سوال فرم اطلاعات جمعیت

توسط پژوهشگران پژوهش حاضر طراحی  آفرین مدیران دوره ابتدایی ساخته رهبری تحول پرسشنامه محققو سابقه خدمت بود. همچنین،  وضعیت تأهل

ارم با نمره سه، موافقم ای از کاملاً مخالفم با نمره یک، مخالفم با نمره دو، نظری ند شد. برای پاسخگویی به هر گویه پرسشنامه از طیف لیکرت پنج گزینه

دهنده استفاده بیشتر از  شود و نمره بالاتر نشان ها محاسبه می با نمره چهار و کاملاً موافقم با نمره پنج استفاده شد. نمره پرسشنامه با مجموع نمره گویه

آفرین  ساخته رهبری تحول رسشنامه محققپسنجی  های روان شاخص باشد. آفرین مدیران دوره ابتدایی در مدیریت و رهبری می سبک رهبری تحول

 ها قابل مشاهده است. در بخش یافته مدیران دوره ابتدایی

های لازم جهت اجرای آن بر  هماهنگی طراحی و سپس آفرین مدیران دوره ابتدایی ساخته رهبری تحول پرسشنامه محققبرای انجام این پژوهش ابتدا 

شده اهمیت و ضرورت  گیری به عمل آمد. برای مدیران نمونه ای ای چندمرحله خوشهگیری  روی مدیران مدارس ابتدایی استان تهران منتخب با روش نمونه

بیین و به آنان درباره رعایت این موازین از جمله ها برای آنان رعایت موازین اخلاقی توسط پژوهشگران ت پژوهش تشریح و تبیین شد و پس از توجیه آن

صورت کلی و غیره اطمینان و تعهد داده شد. پس از آن، از مدیران خواسته شد تا به ابزارهای  رازداری، محرمانگی، حفظ اطلاعات شخصی، تحلیل به

صورت دقیق و  به آفرین مدیران دوره ابتدایی ی تحولساخته رهبر شناختی و پرسشنامه محقق ساخته اطلاعات جمعیت فرم محققپژوهش حاضر شامل 

 در پژوهش و پاسخگویی به ابزارهای پژوهش تقدیر و تشکر به عمل آمد. ها به دلیل شرکت کامل پاسخ دهند و در پایان از آن

 Smart PLS-3و  SPSS-25های افزار در نرم سازی معادلات ساختاری های این پژوهش با روش مدل آخرین مطلب لازم به ذکر این است که داده

 تحلیل شدند.

 های پژوهش یافته

شناختی آنها شامل  بودند که فراوانی و درصد فراوانی اطلاعات جمعیت ابتدایی استان تهران دورهنفر از مدیران  333های نهایی پژوهش حاضر شامل  نمونه

 ارائه شد. 1و سابقه خدمت در جدول  ، وضعیت تأهلوضعیت جنسیت، دامنه سنی، سطح تحصیلات

 ابتدایی استان تهران دورهمدیران  شناختی فراوانی و درصد فراوانی اطلاعات جمعیت .1جدول 

 درصد فراوانی فراوانی سطح متغیر

 05/54% 180 مرد جنسیت وضعیت

 95/45% 153 زن 



 و همکاران( فعلی... )آفرین مدیرانشناسایی و تحلیل ابعاد رهبری تحول /8
  همکاران(و )عبدالهیان تهران  در موردی مطالعه

 50/4% 15 21-25 دامنه سنی )سال(
 30-26 59 %72/17 

 35-31  110 %03/33 

 40-36 80 %02/24 

 45-41 47 %11/14 
 61/6% 22 45بالاتر از  

 11/14% 47 دیپلم فوق سطح تحصیلات
 75/50% 169 لیسانس 
 13/26% 87 لیسانس فوق 
 01/9% 30 دکتری 

 17/65% 217 متأهل وضعیت تأهل
 83/34% 116 مجرد 

 31/9% 31 1-5 سابقه خدمت )سال(
 10-6 55 %52/16 
 15-11 100 %03/30 
 20-16 97 %13/29 
 25-21 30 %01/9 
 00/6% 20 25بالاتر از  

 

درصد(، سطح  03/33سال ) 35/31درصد(، دامنه سنی  05/54دارای وضعیت جنسیت مرد ) بیشتر مدیران دوره ابتدایی، 1شده در جدول  طبق نتایج ارائه

آفرین  ابعاد رهبری تحول سال( بودند. 03/30سال ) 11-15درصد( و سابقه خدمت  17/65درصد(، وضعیت تأهل، متأهل ) 75/50تحصیلات لیسانس )

 ارائه شد. 2اسمیرنوف در جدول  -وگروفبودن آنها بر اساس آزمون کولم مدیران دوره ابتدایی و نرمال

 اسمیرنوف -بودن آنها بر اساس آزمون کولموگروف آفرین مدیران دوره ابتدایی و نرمال ابعاد رهبری تحول .2جدول 

 معناداری بعد

 61/0 نفوذ آرمانی
 01/0 های شخصی ویژگی

 02/0 بخشی الهام
 68/0 انداز مشترک ایجاد چشم

 55/0 بخش انگیزش الهام
 59/0 تشویق به نوآوری و خلاقیت

 14/0 تحریک فکری

 60/0 های فردی پذیرش تفاوت

 00/0 توجه فردی

 02/0 گری و مشاوره فردی مربی

 41/0 ایجاد فرهنگ اعتماد و احترام

 02/0 توانمندسازی کارکنان

 65/0 تشویق به یادگیری سازمانی
 50/0 مدیریت تغییر و تحول
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انداز  بخشی، ایجاد چشم های شخصی، الهام بعد شامل نفوذ آرمانی، ویژگی 14آفرین مدیران دوره ابتدایی رهبری تحول، 2شده در جدول  طبق نتایج ارائه

ایجاد گری و مشاوره فردی،  های فردی، توجه فردی، مربی بخش، تشویق به نوآوری و خلاقیت، تحریک فکری، پذیرش تفاوت مشترک، انگیزش الهام

بودن بیشتر آنها به دلیل  که فرض نرمال فرهنگ اعتماد و احترام، توانمندسازی کارکنان، تشویق به یادگیری سازمانی و مدیریت تغییر و تحول داشت

 شده و گین واریانس استخراجترتیب بر اساس میان آفرین مدیران دوره ابتدایی به و پایایی ابعاد رهبری تحول همگرا رواییرد نشد.  05/0معناداری بالاتر از 

 ارائه شد. 3آلفای کرونباخ و ترکیبی در جدول  ضرایب

 آلفای کرونباخ و ترکیبی ضرایب شده و ترتیب بر اساس میانگین واریانس استخراج آفرین مدیران دوره ابتدایی به روایی و پایایی ابعاد رهبری تحول .3جدول 

 ضریب ترکیبی آلفای کرونباخضریب  شده میانگین واریانس استخراج بعد

 88/0 76/0 82/0 نفوذ آرمانی
 89/0 84/0 73/0 های شخصی ویژگی

 86/0 84/0 55/0 بخشی الهام
 87/0 75/0 69/0 انداز مشترک ایجاد چشم

 79/0 77/0 55/0 بخش انگیزش الهام
 85/0 75/0 65/0 تشویق به نوآوری و خلاقیت

 88/0 87/0 63/0 تحریک فکری

 93/0 92/0 56/0 های فردی پذیرش تفاوت

 81/0 74/0 52/0 توجه فردی

 90/0 84/0 75/0 گری و مشاوره فردی مربی

 85/0 77/0 74/0 ایجاد فرهنگ اعتماد و احترام

 85/0 79/0 77/0 توانمندسازی کارکنان

 85/0 78/0 78/0 تشویق به یادگیری سازمانی
 84/0 73/0 79/0 مدیریت تغییر و تحول

 

بخشی،  های شخصی، الهام آفرین مدیران دوره ابتدایی شامل نفوذ آرمانی، ویژگی روایی همگرای همه ابعاد رهبری تحول ،3شده در جدول  طبق نتایج ارائه

گری و مشاوره  مربیهای فردی، توجه فردی،  بخش، تشویق به نوآوری و خلاقیت، تحریک فکری، پذیرش تفاوت انداز مشترک، انگیزش الهام ایجاد چشم

س استخراج فردی، ایجاد فرهنگ اعتماد و احترام، توانمندسازی کارکنان، تشویق به یادگیری سازمانی و مدیریت تغییر و تحول بر اساس میانگین واریان

آفرین مدیران  های برازش مدل رهبری تحول شاخص بود. 70/0ها بر اساس ضرایب آلفای کرونباخ و ترکیبی بالاتر از  و پایایی همه آن 50/0بالاتر از 

Rترتیب بر اساس معیارهای  دوره ابتدایی به
2، Q

 ارائه شد. 4در جدول  GOFو  2

 GOFو  R2، Q2ترتیب بر اساس معیارهای  آفرین مدیران دوره ابتدایی به های برازش مدل رهبری تحول شاخص .4جدول 

 R2 Q2 GOF بعد

  53/0 66/0 نفوذ آرمانی
  54/0 76/0 های شخصی ویژگی

  32/0 84/0 بخشی الهام
  55/0 75/0 انداز مشترک ایجاد چشم

  64/0 63/0 بخش انگیزش الهام
  66/0 54/0 تشویق به نوآوری و خلاقیت

 56/0 64/0 63/0 تحریک فکری

  58/0 64/0 های فردی پذیرش تفاوت

  48/0 65/0 توجه فردی
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  54/0 64/0 گری و مشاوره فردی مربی

  65/0 69/0 ایجاد فرهنگ اعتماد و احترام

  66/0 65/0 توانمندسازی کارکنان

  67/0 63/0 تشویق به یادگیری سازمانی
  65/0 65/0 مدیریت تغییر و تحول

 

Rبر اساس معیارهای مدیران دوره ابتدایی آفرین  ، مدل رهبری تحول4شده در جدول  طبق نتایج ارائه
Q ،33/0بالاتر از به دلیل  2

به دلیل بالاتر از  2

ترتیب بر اساس ضریب مسیر و آماره تی  آفرین مدیران دوره ابتدایی به دل رهبری تحولبرازش مناسبی داشت. م 25/0به دلیل بالاتر از  GOFو  15/0

 ارائه شد. 2و  1های  در شکل

 

 ضریب مسیرآفرین مدیران دوره ابتدایی بر اساس  دل رهبری تحولم .1شکل 

 

 آفرین مدیران دوره ابتدایی بر اساس آماره تی دل رهبری تحولم .2شکل 
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های  بخشی بر همه ابعاد شامل نفوذ آرمانی، ویژگی الهامآفرین مدیران دوره ابتدایی،  دل رهبری تحولمدر  ،2و  1های  شکلشده در  طبق نتایج ارائه

گری  های فردی، توجه فردی، مربی بخش، تشویق به نوآوری و خلاقیت، تحریک فکری، پذیرش تفاوت الهامانداز مشترک، انگیزش  شخصی، ایجاد چشم

کارکنان، تشویق به یادگیری سازمانی و مدیریت تغییر و تحول اثر مستقیم و معنادار داشت  و مشاوره فردی، ایجاد فرهنگ اعتماد و احترام، توانمندسازی

(05/0P<.) 

 گیری بحث و نتیجه

عنوان یک نهاد مدرن در عصر مدرنیسم و در پاسخ به نیازهای جامعه صنعتی متولد و با کمترین تغییرها به بسیاری از کشورها  وپرورش به سازمان آموزش

به نیازهای جامعه با دادهای آن در پاسخگویی  از جمله کشور ایران منتقل شده است. بنابراین، از همان ابتدا با فرهنگ بومی ناسازگار و پیامدها و برون

رهبری آفرین اهمیت زیادی خواهد داشت. چون که  های موثر بر آن از جمله رهبری تحول های جدی روبرو است و بر همین اساس شناسایی عامل چالش

پژوهش حاضر شناسایی  هدفهای آموزشی دارد. بر همین اساس،  های مختلف از جمله سازمان آفرین نقش مهم و موثری در بهبود وضعیت سازمان تحول

 سازی معادلات ساختاری بود. آفرین مدیران دوره ابتدایی با رویکرد مدل و تحلیل ابعاد رهبری تحول

بخشی،  های شخصی، الهام بعد شامل نفوذ آرمانی، ویژگی 14آفرین مدیران دوره ابتدایی  نتایج این مطالعه حاکی از آن بود که رهبری تحولها و  یافته

گری و مشاوره  های فردی، توجه فردی، مربی بخش، تشویق به نوآوری و خلاقیت، تحریک فکری، پذیرش تفاوت انداز مشترک، انگیزش الهام ایجاد چشم

ها  مه آنفردی، ایجاد فرهنگ اعتماد و احترام، توانمندسازی کارکنان، تشویق به یادگیری سازمانی و مدیریت تغییر و تحول داشت که روایی همگرای ه

بود. همچنین، مدل  70/0ها بر اساس ضرایب آلفای کرونباخ و ترکیبی بالاتر از  و پایایی همه آن 50/0ر اساس میانگین واریانس استخراج بالاتر از ب

اینکه بیشتر . با بخشی بر همه ابعاد اثر مستقیم و معنادار داشت آفرین مدیران دوره ابتدایی برازش مناسبی داشت و در این مدل الهام رهبری تحول

آفرین از نوع کیفی است و کمتر پژوهش کمّی در این زمینه انجام و پژوهشی در این زمینه با رویکرد  شده درباره رهبری تحول های انجام پژوهش

 Yu & Jang (2024) ،Saedi & Ghanbariهای  ها و نتایج پژوهش ها و نتایج از جهاتی با یافته سازی معادلات ساختاری یافت نشد، اما این یافته مدل

(2024 ،)Heenan et al (2023) ،Aslanzadeh et al (2022) ،Ghanbari et al (2021 ) وBagheri et al (2021 ).همسو بود 

ارتقای آفرین مدیران مدارس ابتدایی نقش کلیدی و معناداری در  گیری کرد که رهبری تحول توان نتیجه ها و نتایج پژوهش حاضر می در تشریح یافته

آفرین با ایجاد فضای  کند. رهبران تحول ای معلمان، افزایش نوآوری آموزشی و بهبود فرهنگ سازمانی مدارس ایفا می عملکرد نظام آموزشی، توسعه حرفه

لی مدارس را فراهم آورند و توانند زمینه رشد و تعا سازی بستر مناسب برای خلاقیت و نوآوری می مشارکتی، تقویت انگیزه و خودباوری در معلمان و فراهم

وپرورش تاثیر  شود و بر کیفیت نظام آموزش این سبک رهبری موجب افزایش تعهد سازمانی، رضایت شغلی و بهبود روابط انسانی در محیط مدرسه می

ست که منجر به افزایش های سازمانی ا سازی و تعهدهای شخصی بالاتر در راستای هدف آفرین تقویت ظرفیت گذارد. هدف رهبری تحول مثبت می

تواند شرایط مناسب را برای  آفرین می باشند. زیرا رهبری تحول گردد. مدیران و رهبران مدارس عامل مهمی در تغییر و تحول در سازمان می وری می بهره

گذاری و مدیریت آموزشی،  سیاستهای متنوع تحریک نماید. از منظر  فرهنگ مدرسه مشترک فراهم آورد و معلمان را برای گسترش و ارتقای مهارت

عنوان یک  آفرین باید به های رهبری تحول کند که توجه به شناسایی، آموزش و توانمندسازی مدیران بر اساس شاخص نتایج پژوهش حاضر تاکید می

وری و تحقق اهداف اسناد  تاری، ارتقای بهرههای ساخ تواند به رفع چالش وپرورش قرار گیرد و این امر می ای آموزش های توسعه اولویت راهبردی در برنامه

آفرین در مدارس ابتدایی نه تنها موجب بهبود عملکرد و نوآوری  بالادستی در نظام آموزشی کشور کمک شایانی نماید. در مجموع، مدل رهبری تحول

 و پیچیده عصر حاضر خواهد بود.های سریع  وپرورش در مواجهه با تحول ساز پایداری و موفقیت نظام آموزش شود، بلکه زمینه می

توان به پراکندگی زیاد جامعه پژوهش،  های بسیاری مواجه شد که از جمله می ها و چالش ها در هنگام اجرا با دشواری پژوهش حاضر همانند سایر پژوهش

ها اشاره کرد. همچنین، پژوهش  وری دادهوپرورش و همکاری پایین برخی مدیران مدارس و مراجعه مجدد جهت گردآ همکاری پایین برخی مناطق آموزش
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ها و نتایج پژوهش حاضر باید جوانب  باشد. بنابراین، در تعمیم یافته حاضر یک پژوهش مقطعی است که محدود به مدیران دوره ابتدایی استان تهران می

آفرین مدیران در سایر  هش یعنی ابعاد رهبری تحولشود که این پژو های پژوهش حاضر پیشنهاد می احتیاط در نظر گرفته شود. با توجه به محدودیت

آفرین در مدیران دوره ابتدایی  های تحصیلی مورد بررسی و آزمون قرار گیرد. پیشنهاد پژوهشی دیگر ارزیابی وضعیت موجود ابعاد رهبری تحول دوره

 باشد. بری در آنان میهای مناسب برای بهبود این سبک ره ها و شهرهای مختلف و طراحی و اجرای برنامه استان

های  آفرین را از طریق برگزاری کارگاه های رهبری تحول های این پژوهش ضروری است که مدیران مدارس ابتدایی، مهارت با توجه به نتایج و یافته

بخش، تحریک فکری  آل، انگیزش الهام ها باید بر ابعاد کلیدی مانند نفوذ ایده صورت مستمر تقویت کنند. این آموزش های توانمندسازی به آموزشی و دوره

های آموزشی عملکرد موثرتری داشته باشند. همچنین،  های محیطی و چالش و توجه فردی متمرکز باشد تا مدیران بتوانند در مواجهه با تغییرها و تحول

راه با تفویض اختیار حرکت کند. مدیران مدارس شود که ساختار مدیریتی مدارس از حالت متمرکز و سنتی به سمت ساختارهای مشارکتی هم پیشنهاد می

ها مشارکت دهند و زمینه بروز خلاقیت و نوآوری را در مدارس فراهم نمایند.  گیری باید با ایجاد فضای همکاری و اعتماد، معلمان و کارکنان را در تصمیم

استفاده از ظرفیت والدین و جامعه محلی در  رسه خواهد شد.این رویکرد موجب افزایش تعهد و انگیزه شغلی معلمان و بهبود فرهنگ سازمانی مد

گیری از  های اجتماعی و بهره توانند با برگزاری جلسات منظم با والدین، جلب حمایت شود. مدیران مدارس می فرآیندهای آموزشی و تربیتی پیشنهاد می

اهم آورند. توجه به شناسایی، گزینش و آموزش مدیران مدارس بر منابع بیرونی، پیوند مدرسه با جامعه را تقویت کرده و زمینه تحقق اهداف آموزشی را فر

گذاران آموزشی قرار گیرد. همچنین، طراحی نظام ارزیابی عملکرد مدیران  آفرین باید در دستور کار سیاست ای و نگرش تحول های حرفه اساس شایستگی

نقش مهمی در بهبود کیفیت مدیریت مدارس ایفا کند. آخرین پیشنهاد اینکه  تواند آفرین و ارتقای نظام انگیزشی می های رهبری تحول بر مبنای شاخص

آفرین در مدارس ابتدایی فراهم نماید  وپرورش با بازنگری در ساختارها، فرآیندها و منابع خود زمینه لازم را برای استقرار سبک رهبری تحول نظام آموزش

و پیچیده عصر حاضر همگام شود و نقش بیشتر و موثرتری در رشد و توسعه آتی نسل آینده و جامعه های سریع  تا این سازمان بتواند با تغییرها و تحول

 ایفا کند.

 موازین اخلاقی

صورت کلی و غیره اطمینان و تعهد  درباره رعایت این موازین از جمله رازداری، محرمانگی، حفظ اطلاعات شخصی، تحلیل به ها به نمونه این پژوهشدر 

 .داده شد

 کر و قدردانیتش

 ها به دلیل شرکت در پژوهش و پاسخگویی به ابزارهای پژوهش تقدیر و تشکر به عمل آمد. در پژوهش حاضر از نمونه

 مشارکت نویسندگان

 نویسندگان این مطالعه با یکدیگر مشارکت داشتند.

 تعارض منافع

 وجود نداشت. بین نویسندگان مطالعه حاضر تضاد منافعی
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