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Purpose: The aim of this study is to design a research-oriented school model for the first 
level of secondary education in Tehran. 
Methodology: This study is applied in nature and follows a mixed-methods 
(qualitative–quantitative) research design. In the qualitative phase, data were collected 
through interviews with 15 teachers from the first and second levels of secondary 
education in Tehran. In the quantitative phase, the statistical population included school 
principals, university professors, and educational experts selected through purposive 
sampling. Analytical tools included open and axial coding for the qualitative data, and 
structural equation modeling (SEM), fuzzy Delphi, and fuzzy DEMATEL methods for the 
quantitative analysis. 
Findings: In the qualitative analysis, approximately 30 codes were extracted and grouped 
into six core categories through axial coding. These indicators were then validated using 
the fuzzy Delphi method. The results of the SEM analysis showed that all latent variables 
had average variance extracted (AVE) values greater than 0.5, confirming the convergent 
validity of the constructs. Finally, the fuzzy DEMATEL technique was used to determine 
the causal relationships among the identified criteria. 
Conclusion: The findings indicate that the designed model has acceptable levels of 
validity and reliability and can be employed as a practical framework for institutionalizing 
research-oriented practices in first-level secondary schools in Tehran. 
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Detailed Abstract 

Introduction 

In the realm of modern education, the mission of teaching extends beyond traditional classroom instruction to encompass the cultivation 

of inquiry, creativity, and critical thinking in students. A central component of this mission is classroom management, which integrates 

pedagogical strategies, teacher characteristics, and instructional techniques that collectively shape the learning environment (Haseli 

Songhori & Salamti, 2024; Russell & Qiu, 2024; Shariati et al., 2024; Yang & Seyed Alitabar, 2024). Despite the widespread 

advocacy for student-centered teaching approaches and collaborative learning methods, traditional approaches to classroom management 

remain dominant, often neglecting the transformative potential of educational innovation (Haseli Songhori & Salamti, 2024; Lee et 

al., 2024). Effective teaching techniques—defined as the actions taken by educators to capture student attention and deliver content 

efficiently—have a proven role in minimizing disciplinary interventions and improving classroom order (Bezi et al., 2024; Ghahremani 

et al., 2022). A static, repetitive instructional style can hinder student engagement and disrupt classroom dynamics (Grima-Farrell et 

al., 2019). A holistic classroom management schema should encompass philosophical, curricular, managerial, and interpersonal 

components (Meshkibaf Moghaddam et al., 2019). 

One emergent approach within this context is the "research-oriented school," a model designed to embed inquiry-based thinking into the 

fabric of school operations. These institutions integrate problem-solving pedagogy, exploratory learning, and enriched learning 

environments that include libraries, field visits, and action research initiatives such as lesson study and narrative analysis. At their core, 

these schools are led by research-minded administrators and foster a student culture of curiosity and analytical thinking (Bergmark, 

2020). The multidimensional model introduced by Hasanpour and Zeynabadi identifies four pillars of research-based schooling: research-

driven leadership, inquiry-based teaching, institutional structures that support research, and curricular approaches that emphasize research 

methodology (Schreiner et al., 2020). 

The persistence of educational inequity, particularly across socioeconomic strata, continues to challenge educational reformers despite 

decades of focus on equal opportunity. Action research, when practiced by teachers as partners rather than research subjects, presents a 

promising avenue for empowering practitioners and transforming exploitative educational structures (Edirmanasinghe et al., 2022). 

This form of inquiry, as emphasized by Bertrand and Brion-Meisels, seeks to align practical action with theoretical insight and aims to 

effect socially meaningful change (Bertrand, 2018; Brion-Meisels & Alter, 2018). Teachers, broadly defined to include all educational 

stakeholders, are pivotal agents in this paradigm. Research has shown that research-oriented schools contribute significantly to cultivating 

creative and critical students in alignment with national educational reform frameworks (Maleki et al., 2018). Global case studies, 

including those by Malorni and Edirmanasinghe, underscore the contextual and cultural complexities involved in establishing sustainable 

school-based research activities, especially in rural and underserved communities (Edirmanasinghe et al., 2022; Malorni et al., 

2022). 

Against this backdrop, the present study seeks to design and validate a comprehensive research-oriented school model for first-level 

secondary education in Tehran. The model aims to institutionalize research practices across administrative, instructional, and evaluative 

domains to foster a culture of inquiry within the urban educational system. 

Methods and Materials 

The research employed a mixed-methods design combining qualitative and quantitative approaches. In the qualitative phase, semi-

structured interviews were conducted with 15 experts, including experienced administrators and university faculty in Tehran. Open 

coding was initially applied to the interview data, followed by axial coding to identify central themes. In the quantitative phase, a survey 

was distributed among a broader population comprising teachers, school leaders, and educational experts. Structural equation modeling 

(SEM), fuzzy Delphi, and fuzzy DEMATEL were employed to assess construct validity and identify causal relationships among model 

components. Statistical analysis was carried out using SPSS and Smart PLS, while MAXQDA was used for qualitative coding. 

Findings 

The qualitative phase yielded 30 open codes which were categorized into six axial themes: management, organization, instruction, 

evaluation, capability, and information dissemination. These thematic domains reflect the structural and functional dimensions necessary 
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for a research-oriented school framework. Inter-coder reliability was assessed using Cohen's kappa, which yielded a value of 0.743, 

indicating substantial agreement. 

In the fuzzy Delphi analysis, experts validated all 30 indicators across two rounds, with each achieving an acceptance score above the 

established thresholds. No indicators were eliminated, confirming strong consensus. 

Exploratory factor analysis results indicated high sampling adequacy (KMO = 0.929) and a significant Bartlett's test (p < 0.001), 

supporting the suitability of the dataset for factor analysis. Six components with eigenvalues above one were retained, explaining 68.31% 

of the total variance. These components corresponded to the six thematic categories derived from the qualitative phase. 

In the confirmatory factor analysis, all standardized factor loadings exceeded 0.7, confirming strong convergent validity. Average Variance 

Extracted (AVE) values were consistently above the 0.5 threshold. 

The fuzzy DEMATEL analysis assessed the causal interrelations among the six main criteria. The "organizational" dimension was identified 

as the most influential factor (D−R = -0.246), while the "evaluation" dimension showed the highest degree of being affected by other 

components (D−R = 0.866). These insights were visually reinforced by a cause-and-effect diagram, which depicted the systemic 

interactions among the model's constructs. 

Discussion and Conclusion 

The findings of this study underscore the viability and rigor of the proposed research-oriented school model for the first level of secondary 

education in Tehran. The qualitative insights, synthesized through axial coding, revealed a coherent and multidimensional framework 

encompassing pedagogical, structural, and administrative factors. The validation process using the fuzzy Delphi method demonstrated 

strong expert consensus on the relevance and necessity of the identified components. Furthermore, the SEM analysis confirmed the 

internal consistency and convergent validity of the measurement model, while the fuzzy DEMATEL approach elucidated the complex 

causal dynamics at play within the model. 

The study reaffirms the pivotal role of research-minded educators in cultivating inquiry-driven educational cultures. Teachers, when 

empowered with research skills and supported through institutional structures, can significantly enhance the educational experience by 

fostering critical thinking, problem-solving, and student engagement. These findings align with existing literature that emphasizes the 

importance of democratizing educational processes through participatory research methods. 

The practical implications of this research are manifold. The validated model provides a strategic roadmap for educational policymakers, 

school administrators, and teacher educators to embed research culture systematically into school environments. It offers clear guidelines 

on curriculum development, instructional design, performance evaluation, and administrative leadership, all oriented toward fostering a 

dynamic and participatory learning ecosystem. 

To ensure the successful implementation of such a model, several policy recommendations emerge. First, targeted professional 

development programs should be instituted to enhance teachers’ research competencies. Second, school leadership should prioritize and 

institutionalize action research as a continuous professional practice. Third, systemic support in terms of time, resources, and recognition 

must be established to motivate educational staff toward inquiry-based initiatives. Finally, longitudinal evaluation mechanisms should be 

put in place to monitor the impact of research-based practices on student outcomes and institutional performance. 

In conclusion, this study presents a scientifically grounded and contextually relevant model for research-oriented schooling, addressing a 

critical gap in the educational reform landscape of Tehran. By aligning educational practice with principles of inquiry and reflection, it 

paves the way for a more inclusive, participatory, and dynamic educational future. 
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 16/11/1۴03 دریافت:

 16/02/1۴0۴ پذیرش 

 07/02/1۴0۴ انتشار:

محور پژوهش  یهانه یمدل مدرسه پژوهنده در دوره اول متوسطه شهر تهران است که بتواند زم  ی پژوهش، طراح  ن یهدف اهدف:  

 .سازد نهینهاد یرا در نظام آموزش و پرورش شهر

  ، ی فی( است. در بخش ککمی–یفی)ک  ختهیآم  قاتیو از نظر روش، از نوع تحق  یپژوهش از نظر هدف کاربرد  نیاشناسی:  روش

  یجامعه آمار  ،یشد. در بخش کم  ینفر از معلمان دوره اول و دوم متوسطه شهر تهران گردآور  15مصاحبه با    ق یها از طرداده

از روش نمونه   ینظران آموزش دانشگاه و صاحب  دیاسات  ران،یشامل مد استفاده  انتخاب شدند. ابزارها  یریگبود که با    ی هدفمند 

در    یفاز  متلیو د  یفاز  یدلف  ،یمعادلات ساختار  یسازمدل  یهاو روش   یفیدر بخش ک  یباز و محور  یشامل کدگذار  لیتحل

 .اندبوده  یبخش کم

 ی مقوله اصل  6در قالب    یمحور  یها استخراج شد که با استفاده از کدگذارکد از مصاحبه  30حدود    ،یفیمرحله ک  در  :هاافته ی

معادلات    یسازمدل  جیشد. نتا  د ییشده تأاستخراج  یهااعتبار شاخص   ،یفاز  یدلف. پس از آن، با استفاده از روش  دندیگرد  یبندطبقه 

  یی روا  دییهستند که دلالت بر تأ  0.5شده بالاتر از  استخراج  انسیوار  نیانگیم  یدارا  هانپن  یرهاینشان داد که همه متغ  یساختار

 .مشخص شد ارهایمع نیب یروابط علّ ،یفاز متلیاز روش د یریگبا بهره  ت،یهمگرا دارد. در نها

به    تواندی برخوردار است و م  یقابل قبول  ییاز اعتبار و روا  شدهیکه مدل طراح  دهدی پژوهش نشان م  یهاافتهی  :یریگجهینت

 کار گرفته شود. محور در مدارس متوسطه اول شهر تهران به فرهنگ پژوهش جیترو یبرا یکاربرد ییعنوان الگو

 

 :واژگان کلیدی

  در ،  پژوهنده  مدرسه،  مدل  یطراح
 .تهران شهر،  متوسطه اول دوره

 

 استناد مقاله:

  ان،یحسن.، اولاد  ،یکیب  یعل  یحاج
صفر و    محمود.  ،یمعصومه.، 

ارائه مدل مدرسه پژوهنده  (.  1۴0۴)
  .تهراندر دوره اول متوسطه شهر  

پرورش،  و  آموزش  شناسی    جامعه 
11(1 :)19-1 . 

 

 

 
https://doi.org/10.61838/Soe.11.4.6 

 
Creative Commons: CC BY 4.0 

  

 

 مقدمه

https://doi.org/10.61838/Soe.11.4.6
https://orcid.org/0009-0009-2244-1062
https://orcid.org/0000-0001-5124-0176
https://orcid.org/0000-0002-6973-5270
https://doi.org/10.22034/ijes.2021.541983.1184


 5( صفحه 1۴0۴ زمستان ) ۴شماره ، 11جامعه شناسی آموزش و پرورش، دوره 

  

رسیدن به این    . موفقیت درزندیهای معلم حول محور این فعالیت اساسی دور مکلیه تلاش   و  آموزان استمأموریت اصلی فرایند آموزش، تدریس به دانش 

 Haseli)مدیریت کلاس را کلیه است  آموزان با معلمحد مطلوبی از آرامش، پذیرش و همراهی دانشهدف مستلزم فراهم بودن مدیریت مناسب کلاس و 

Songhori & Salamti, 2024; Russell & Qiu, 2024; Shariati et al., 2024; Yang & Seyed Alitabar, 2024)  .  و مدیریت کلاس درس 

  های نوین تدریس ازاینکه امروزه کاربرد روش  وجود شود، بازمان در ایجاد جو کلاس تأثیر دارند اما اصولًا این ارتباط نادیده گرفته مییادگیری به طور هم

اما مدیریت کلاس با رویکردهای سنتی همچنان پابرجاست    گرددیمشارکتی همیارانه پیوسته توصیه م  یهاآموز محور یا آموزش های دانشجمله روش 

(Haseli Songhori & Salamti, 2024; Lee et al., 2024)  .های تدریس معلم شخصیتی معلم، روش   یهایژگیعوامل مؤثر بر مدیریت کلاس شامل و

منظور تدریس اثربخش و کارآمد گفته    آموزان به و استفاده از فنون تدریس است. فنون تدریس به مجموعه اعمال یک معلم برای جلب کردن توجه دانش

ها در کلاس درس توسط معلم باعث . آشنایی و آگاهی نسبت به فنون تدریس و اعمال آن (Bezi et al., 2024; Ghahremani et al., 2022)شود  می

اگر مدرس هنگام تدریس فقط از یک یا چند روش خاص آموزش .  شود بدون استفاده از خشونت و تنبیه بدنی کلاس را مدیریت کند و نظم را حاکم سازدمی

-Grima)کنند و درنتیجه در نظم و انضباط کلاس اختلال ایجاد کنند    یتوجه یاستفاده کند، ممکن است سبب خستگی فراگیران شود، آنان نسبت به درس ب

Farrell et al., 2019)  .تعاملات و یافلسفه، برنامه درسی، اصول مدیریت، توسعه حرفه  یهااز مؤلفه   دهیتنواره درهممدیریت کلاس شامل یک طرح ،

 . (Meshkibaf Moghaddam et al., 2019)معلم و زمینه است  یهایژگیانسانی، وارتباطات 

  پژوهنده  نسل  تی ترب  هدف  با  و  اندگرفته  قرار  ژهیو  توجه  مورد  کشور  در  استی  سال  چند  که  یمدارس.  است  رییتغ  جادیا  یها حل  راه  از  یکی  پژوهنده  مدارس 

 یریادگی  طیمح  توسعه  نیهمچن  و  فعال  و  یاکتشاف  مساله،  حل  سیتدر  یروشها  از  یمند  بهره  با  مدارس،  نیا  جادیا.  اندگذاشته  عرصه  به  پا  خلاق  و  متفکر  و

 ی نگار   تیروا  و  یپژوه   درس   ،یپژوه   اقدام  مانندیی  ندهایفرا  از  استفاده  ن،یهمچن  و  اردو  د،یبازد  یهابرنامه،  شگاهیآزما  کتابخانه  مانند  درس   کلاس   از  فراتر

و پژوهش در   ؛محور باشد. معلم آن پژوهنده باشدپژوهش  ت،یریمد  یهاآن و همه برنامه   ریاست که مد  یامدرسه پژوهنده مدرسه.  شودیم  لیتبد  تیواقع  به

 یبرا  یسازنهیو زم  یپرسشگر  اش یو موضوعات برنامه درس  هادهیپد  یو چگونگ  ییبه چرا  یکه به عمل آورد توجه جد  یی هادر آزمون   یآموزدانش  فیتکال

محور مدرسه پژوهش هیاول ی(، الگو2019) یآبادنی و ز پورحسن  .(Bergmark, 2020) ردیقرار گ شیهاتیآموزان سرلوحه کار و فعالدانش یوجوگرجست

محور بعد معلم پژوهش ،یعی توز یو رهبر یپژوهشگر لیتسه ،یپژوهشگر  جیمحور دربردارنده سه مؤلفه ترو پژوهش ری کردند که با چهار بعد مد یرا معرف

محور شامل چهار مؤلفه فرهنگ بعد فرهنگ و ساختار پژوهش ،ایحرفه لاتای و ارتباطات و تعامهای حرفهدانش و مهارت  ،یشامل سه مؤلفه باور پژوهش

 س یکلاس، تدر  تیریمحور شامل هفت مؤلفه مدپژوهش  یریادگیکننده و منابع و بعد آموزش و  حمایت  نیو توانمندساز، قوان  یت یمحور، ساختار حماپژوهش

 Schreiner)است   یابیمحور قابل ارز  پژوهش  قیو تشو  فیها، تکلمهارت  تیتقو  ،محور  پژوهش  یابیمحور، ارزشپژوهش  یآموزش  یمحور، محتوا  پژوهش

et al., 2020)  . 

 یاجتماع   هایگروه  از  آموزان دانش   انیم  در  مشارکت  و  شرفتیپ  زان یم  در  تفاوت  هستند،  مدارس   در  یاجتماع  عدالت  و  یبرابر   مسائل   ر یدرگ  که  یکسان  یبرا

  رسد می  نظر  به.  هستند  پابرجا  همچنان  ریاخ  یهادهه  در  یآموزش  محققان  یاصل  تمرکز  رغمعلی  هاتفاوت  نیا.  است  مهم  چالش  کی  مختلف  یقتصادا  -

  یاستثمار  تیماه  دنیکش  چالش  به  یبرا  پژوهیاقدام  لیپتانس  کشف  خاص،  یژگیو  نیا  هدف.  است  داشته  یکم  ریتأث  قیتحق  یبرا  مرسوم  یکردها یرو

  نه  و یمشارکت یشرکا  عنوان  بهها آن  دادن مشارکت قیطر از. (Edirmanasinghe et al., 2022) است معلمان ییزدا یارحرفه یغ به  پرداختن و آموزش 

 در   مقاله  ازدهی  یبرا  کوتاه  یامقدمه  با  است،  مرتبط  خاص  یژگیو  تمرکز  با   من  نظر  به  که  را  یاتیادب  از  گسترده  یمرور  سرمقاله  نیا.  قیتحق  هدف  عنوانبه

  عملکرد   از   قیدق  و  کیستماتیس  قیتحق  کی  که  است  یکنندگان  ن یتمر  شامل  پژوهیاقدام.  (Bertrand, 2018)  کندیم  بیترک  ات یادب  یبررس  در  مناسب  نقاط

  هستند   لیدخ  قی تحق  فرایند  در  که  است  یکسان  یبرا  مثبت  یاجتماع   راتییتغ  جادیا  و  عمل  در  هینظر  از  ترعمیق  درک  جادیا  آن  هدف.  دهندیم  انجام  خود

(Brion-Meisels & Alter, 2018)  .  شود که به نحوی با مسائل آموزشی و پرورشی  آموزش و پژوهش گفته می   اندرکاردستمعلم پژوهنده به هر معلم یا

یی دست بزند تا نتیجه آن تغییر وضعیت موجود و حل برخی از هااقدام است برای بهسازی و اصلاح وضعیت نامطلوب آموزشی، به  مندعلاقهسروکار دارد و 

و هر شخصی دیگری که در بدنه   ...امور تربیتی و مشاوران مسئولانمسائل آموزشی و پرورش شود. پس اینجا معلم به معنی عام در نظر است و مدیران و 

 مدارس  ی رسم  یآموزش  یها طی مح  در  پژوهیاقدام  های روش   .(Zhang et al., 2020)   تواند به پژوهش بپردازدی به عهده دارد میت یمسئولوپرورش  آموزش 



. در  شود  انجام  است،  آشکارتر  عمل  یاستثمار  تیماه  که  افتهینتوسعه  یکشورها  در  ای  یررسم یغ  یهاطیمح  در  دارند  لی تما  و  اندنگرفته  قرار  مورداستفاده

در   که  مطالعاتی  به  پرداختهادامه  زمینه  میاین  اشاره  )  شود.اند  همکاران  و  تحقیقی1397ملکی  بررس   با  (،  جا  یهدف  و  پژوهنده   گاهینقش  مدارس 

( یآموزش   یراهکارها  یاب یو ارز  یی)شناسا  نیادیگانه سند تحول بنهای ششمحور( کشور در پرورش نسل متفکر و خلاق در جهت تحقق ساحت)پژوهش

  ی ها محور( در کشور در پرورش نسل متفکر و خلاق در جهت تحقق ساحتحاصل از پژوهش نشان داد که مدارس پژوهنده )پژوهش  جینتا  .انجام دادند

 کیپژوهی در  اقدام  ( در تحقیقی با هدف2022مالورنی و همکاران در سال ).  (Maleki et al., 2018)   دارند  ینقش مؤثر  ن یادیگانه سند تحول بنشش

 ز یبرانگدهد که اگرچه چالشنشان می  یقاتیپروژه تحق  ن یا  جیو حفظ کند. نتا  یبر مدرسه را معرف  یمبتن  هایانجام شد تا فعالیت  یدر سند شمال  یعال  رستانیدب

جالب را   یو فرهنگ  یانهیزم  نشیب  نیمقاله چند  نی افتاده آغاز کرد و ادامه داد. ا  منطقه دور  نیدر ا  یبر مدرسه را حت   یهای مبتن توان فعالیتاست، اما می

دهندگان،    رهبران مدرسه، ارائه  یبرا  یمهم  یامدهایکند که پمی  نییمنطقه خاص تع  نیبر مدرسه را در ا  یهای مبتندهد که دوام فعالیتموردبحث قرار می

(  ای)اسپان  ایلنسدر جامعه وا  ییمدرسه روستا  کیاز  (  2022ادری مانسینگو همکاران در سال )  .(Malorni et al., 2022)  دارد  گذاراناستیو س  رییعوامل تغ

از تحولات در فرهنگ مدرسه را    یو درک جامعه آموزش  یساز یروند دموکراس  راهبردها و فرایندها  لیتسه  یچگونگ  لی تحل  یرا برا  ینگار قوم  یکردیرو

و مشکلات  هاتیمسئول یواگذار برابر مقاومت در  ن یاست، اما همچن ترشده عیتوز یمشارکت و رهبر  یهایدهنده بهبود استراتژ نشان جیکند. نتااتخاذ می

  یبرا  یراهبرد اساس  کیعنوان  را با درک مشارکت به   یفرهنگ  راتییتغ  یساز نه یبه نهاد  ازین  هایریگجهیدهد. نتکودکان را نشان می   یصدا   یدر توانمندساز

   .(Edirmanasinghe et al., 2022) دهندینشان م تریفرهنگ نیو ب رتریفراگ یا ساختن مدرسه و جامعه

دهد بیشتر به مزایای آن  همان تحقیقات محدود، نشان می   نتایج  اما   است،  نگرفته  صورت  زیادی  تحقیق  مجازی  فضای  در  درس   کلاس   مدیریت  نهیدر زم

 یها یمجازی و همکار   یها پرداخته است. آموزش مجازی مجموعه وسیعی از فرایندها و اعمال همچون آموزش مبتنی بر وب، آموزش مبتنی بر رایانه، کلاس 

بنابراین هدف از    شود.فشرده می  یها، نوارهای صوتی، تلویزیون و لوحیاماهواره   یهاو شامل ارائه محتوا از راه اینترنت، شبکه   ردیگی دیجیتالی را در برم

 است. مدل مدرسه پژوهنده در دوره اول متوسطه شهر تهران یطراح  انجام این تحقیق

 شناسی پژوهش روش

ها داده   ی. روش گردآورگرددی ( محسوب میکم -یف ی)ک   ختهیآم  قیو از نظر نوع روش، روش تحق  یکاربرد  قاتیحاضر از لحاظ هدف، از نوع تحق  قیتحق

  ران یدنفر خبرگان، م  15پژوهش حاضر در مرحله اول، تعداد    ی. جامعه آمارباشد¬یپرسشنامه م  یو در بخش کم  افتهیساختار    مهیمصاحبه ن  یفیدر بخش ک

در مرحله دوم، شامل   یجامعه آمار  نهمچنی  است  مصاحبه  انجام  جهت  تهران  شهر  پرورش  و  آموزش   کل  اداره  و  وزارتخانه  ها،¬دانشگاه  دیمجرب و اسات

مشاهده   15  تا  5  نی ب  یمعادلات ساختار  یبر اساس قواعد خاص مدلساز   زیحجم نمونه ن نییمدارس متوسطه شهر تهران است. تع  دیو اسات  رانیمعلمان، مد

و   یفیآمار توص  ی ها استفاده شد. از روش   MAXQDAافزار  از نرم  یفیها در بخش کداده  لیو تحل  هیتجز  یشده است. برا  یرگی¬اندازه  ریهر متغ  یبه ازا

 .شود¬یاستفاده م Smart PLSو نرم افزار  SPSSبا استفاده از نرم افزار  یآمار استنباط

 های پژوهشیافته

ها و تحلیل کیفی آنها، در این مرحله، جهت خلق معنی از جداول بدست آمده، این جداول در یک فایل بصورت یک جدول یکپارچه قرار  پس از مصاحبه 

ها و نقاط اشتراکشان، عنوانی تعلق گرفت. توجه به مفاهیم آنها بر اساس کد تعیین شده، به جملات مربوط به یک کد، با  گرفتند و بعد از منظم کردن آن 

ایجاد کُدهای   -2  آوری شدههای جمعآشنایی پژوهشگر با داده   -1  :در این پژوهش از روش تحلیل محتوا استفاده شده است. مراحل آن به شرح زیر است

 .نویسی گزارش  -6 گذاری کدهای محوریتعریف و نام -5 بازبینی کدهای محوری -۴ جستجوهای کدهای محوری -3 اولیه )سطح اولیه(

سپس    ها شناسایی شده است.کد باز از میان مفاهیم موجود در مصاحبه  30تعداد  در این تحقیق ابتدا کدگذاری باز صورت گرفت. نتایج حاکی از آن بود که  

 شد تا مطلبی از قلم نیفتد.تمامی کدهای ایجاد شده دوباره بازبینی شده و با متون مقایسه  از کدگذاری محوری استفاده شد. در مرحله کدگذاری محوری  

 باشد. ( می1نتایج به شرح جدول )
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 کدگذاری محوری .1 دولج

 کد باز  کد محوری  ردیف 

 مدیریتی  1

 

 مدارس   در   جستجوگری   و   پرسشگری   فضای   شدن   حاکم 

 آموزان دانش   زندگی   روزمره   مسایل   با   باید   درسی های  کتاب   علمی   محتوای   بودن   آمیخته 

 مدرسه   کارکنان   در   پژوهش   نقش   به   باور 

   مدرسه   کارکنان   نقش   تقویت 

 مشترک های  ساختار   تقویت 

 سازمانی  2

 

 ارتباطات   تقویت 

 محور پژوهش   تکلیف   و   درس   طرح   ارزشیابی، 

 پژوهش   در   والدین   و   آموزان دانش   نقش   تقویت 

 پژوهشی   و   علمی های  انجمن   در   حضور   در   مدرسه   کارکنان   هاو   پژوهشسرا   ها،   دانشسرا   ترغیب 

 مدرسه   کارکنان   مهارتی   و   پژوهشی   و   علمی   رشد 

 مدرسه   مدیر   بودن   گرا   تحول  آموزشی  3

 مدرسه   کارکنان   بین   در   آن   اهمیت   و   پژوهش   نقش   به   باور 

 مشترک های  باور   و   ارزش   ساختار   تقویت 

 اموزان   دانش   پرسشگری   روحبه   رشد 

 محور پژوهش   درس   طرح   اجرای 

 ارزشیابی  ۴

 

 محور پژوهش   ارزشیابی   طراحی 

 محور پژوهش   تکالیف   طراحی 

 تیمی   یادگیری   بر   تمرکز 

 سیستمی   تفکر   ایجاد 

 علمی   مراکز   با   ارتباط   گسترش 

 توانایی  5

 

 بالا   رده   مدیران   حمایتی   تعامل   افزایش 

 مستمر   نظارت   و   پژوهشسراها   نقش   تقویت 

 آموزان دانش   سطح   در   نوآوری   و   خلاقیت   رشد 

 اموزان   دانش   والدین   رضایت   و   حمایت   افزایش 

 درسی   کتب   حفظیات   وجنبه   تئوری   به   صرف   توجه   کاهش 

 پژوه   یادگیری   بودن   محور پژوهش  اطلاع رسانی  6

 باشد   محور پژوهش   تدریس 

 ارزشیابی   بودن   محور پژوهش 

 پژوهش   تکلیف   بودن   محور پژوهش 

 فرهنگی   و   پرورشی   های فعالیت   بودن   محور پژوهش 

 

 1کاپا  شاخص از طراحی شده مدل پایایی سنجش منظور  به  مقوله دسته بندی شدند.  6کد اولیه در قالب    30نتایج حاصل از کدگذاری محوری  پس از   

 بندی دسته به اقدام محقق، توسط شده ایجاد مفاهیم و کدها ادغام نحوه از اطلاع نخبگان این رشته( بدون دیگری )از شخص که، طریق . بدیندش استفاده

 
 

1. kappa 



 مفاهیم تعداد به توجه با نهایت است. در مقایسه شده فرد این توسط  شده ارائه مفاهیم با محقق توسط شده ارائه مفاهیم است. سپس کرده در مفاهیم کدها

 است.  شده محاسبه کاپا متفاوت، شاخص شده ایجاد مفاهیم و مشابه شده ایجاد

 ضریب کاپا  .2ل جدو
 

 bT Sig خطای استاندارد  ارزش 

 0.000 ۴.165 0.116 0.7۴3 کاپا  معیار توافق 

 6 تعداد کد 
   

 

 است. گرفته قرار مناسب  توافق سطح در که شد محاسبه 7۴3/0 با برابر کاپا شاخص شود مقدارهمانطور که دیده می

ها از دیدگاه  های نهایی از رویکرد دلفی فازی استفاده شده است. برای تعیین اهمیت شاخصها و شناسائی شاخصبرای غربال شاخصدر این تحقیق  

 .خبرگان استفاده شده است

 استفاده شد.به شرح نمودار ذیل سازی دیدگاه خبرگان از اعداد فازی مثلثی در این مطالعه نیز برای فازی 

 

 ها نسبت به هم با استفاده از اعداد فازی مثلثیارزش گذاری شاخص . 1شکل 

میانگین فازی و برونداد فازی زدائی شده مقادیر مربوط به  در مرحله اول از    های فازی نمرات افراد حساب شود.در گام بعدی باید میانگین فازی میانگین

های باقی  تحلیل دلفی فازی برای شاخص  .کسب کردند و پذیرش شدند   7تمامی موارد امتیازی بیشتر از  استفاده شد. و نتایج حاکی از آن بود که    هاشاخص

ف هیچ  ذکسب کردند و نیاز به ح  0.7مانده در راند دوم ادامه پیدا کرد. در این مرحله نیز تمام موارد در راند دوم نیز تمام موارد مجددا امتیازی بیشتر از  

 شاخصی نبود.

 

 فاصله مقدار قطعی راند نخست و راند دو  .3 جدول

 نتیجه  اختلاف  2نتیجه راند   1نتیجه راند   ها شاخص 

C1 7.58 7.68 0.1  توافق 

C2 7.53 7.5 -0.03  توافق 

C3 7.53 7.65 0.12  توافق 

C۴ 7.47 7.43 -0.04  توافق 

C5 7.45 7.49 0.04  توافق 

C6 7.39 7.38 -0.01  توافق 

C7 7.28 7.35 0.07  توافق 

C8 7.86 7.78 -0.08  توافق 

 



 9( صفحه 1۴0۴ زمستان ) ۴شماره ، 11جامعه شناسی آموزش و پرورش، دوره 

  

C9 7.47 7.39 -0.08  توافق 

C10 7.47 7.38 0.05  توافق 

C11 7.33 7.26 0.09  توافق 

C12 7.17 7.22 0.03  توافق 

C13 7.19 7.66 -0.14  توافق 

C1۴ 7.8 7.95 -0.02  توافق 

C15 7.97 7.47 0.02  توافق 

C16 7.45 7.45 0.2  توافق 

C17 7.25 7.55 -0.03  توافق 

C18 7.58 7.38 0.13  توافق 

C19 7.25 7.25 -0.2  توافق 

C20 7.45 7.95 -0.05  توافق 

C21 8 7.7 0  توافق 

C22 7.7 7.7 0.01  توافق 

C23 7.69 7.99 0.04  توافق 

C2۴ 7.95 7.65 0.07  توافق 

C25 7.58 7.73 0.04  توافق 

C26 7.69 8.08 0.08  توافق 

C27 8 7.28 0.06  توافق 

C28 7.22 7.33 -0.14  توافق 

C29 7.47 7.33 0.17  توافق 

C30 7.16 7.6 -0.01  توافق 

 

ای برای پایان راندهای دلفی است. بطور کلی یک رویکرد برای پایان دلفی آن است که میانگین  نشانه در دور دوم هیچ شاخصی حدف نشد که این خود  

( کوچکتر باشد در این صورت  8/0امتیازات سوالات راند اول و راند دوم باهم مقایسه شوند. در صورتیکه اختلاف بین دو مرحله از حد آستانه خیلی کم )

 شود.فرایند نظرسنجی متوقف می

های مربوطه را به  توان داده برای اینکه پی ببریم آیا می  جهت تجزیه و تحلیل کمی اطلاعات تحقیق از آزمون تحلیی عاملی اکتشافی استفاده شده است.

آزمون بارتلت درصدد  شده است.  اولکین و آزمون کرویت بارتلت استفاده  -میر-گیری کیزرچندین عامل تقلیل دهیم یا خیر از دو آزمون شاخص کفایت نمونه

های پنهانی،  ها به یک سری عامل کند تا پس از فراهم بودن امکان تقلیل داده باشد. یعنی این آزمون به ما کمک میبرآوردن هدف دوم تحلیل عاملی می

 ها کشف کنیم.ها و معنای انضمامی آنبتوانیم ساختار جدیدی را بر اساس همبستگی بین متغیرها و عامل 

 گیری و ضریب بارتلت شاخص کفایت نمونه  .۴ل جدو

 مقدار  شاخص 

 929. ( KMOاولکین) - میر - گیری کیزر شاخص کفایت نمونه 

 7595.77۴ آزمون بازتلت 

 ۴35 درجه آزادی 

 000. سطح معناداری 

 



 همبستگی خوبی وجود دارد.های داخل عامل دهد که بین شاخصدار است، نشان میمعنی 0.01نتیجه آزمون بارتلت که در سطح خطای 

 میزان اشتراکات هر متغیر .5 جدول

 استخراج شده  اولیه  شاخص  استخراج شده  اولیه  شاخص 

Q1 1.000 .688 Q16 1.000 .649 

Q2 1.000 .721 Q17 1.000 .689 

Q3 1.000 .765 Q18 1.000 .617 

Q۴ 1.000 .767 Q19 1.000 .685 

Q5 1.000 .732 Q20 1.000 .725 

Q6 1.000 .801 Q21 1.000 .508 

Q7 1.000 .755 Q22 1.000 .653 

Q8 1.000 .683 Q23 1.000 .643 

Q9 1.000 .639 Q24 1.000 .586 

Q10 1.000 .764 Q25 1.000 .676 

Q11 1.000 .660 Q26 1.000 .697 

Q12 1.000 .604 Q27 1.000 .687 

Q13 1.000 .738 Q28 1.000 .714 

Q1۴ 1.000 .746 Q29 1.000 .601 

Q15 1.000 .682 Q30 1.000 .619 

 

هایی است که در  مجموعه مقادیر عاملهای استخراج شده بعد از چرخش آورده شده است مربوط به مقادیر ویژه است و تعیین کننده عامل   (5)  در جدول 

شوند(. عوامل خارج شده از تحلیل، عواملی هستند که حضور  هستند از تحلیل خارج می  1هایی که دارای مقدار ویژه کمتر از  ماند )عاملتحلیل باقی می

مانند. به عبارت دیگر  هستند و در تحلیل باقی می  1تر از  دارای مقدار ویژه بزرگ  عامل   6دهد  شود. نتایج نشان میها باعث تبیین بیشتر واریانس نمیآن

 ( متغیرها را توضیح دهند.درصد از تغییر پذیری )واریانس 68توانند بیش از عامل می  6عامل زیربنایی قرار دارد. این  6های پرسشنامه تحت تأثیر شاخص

 های استخراج شده ها و کل واریانستعداد عامل .6 جدول

 چرخش  از  بعد  استخراج شده   های عامل  مقادیر  مجموعه  مقادیر ویژه اولیه  عامل ها 

 درصد تجمعی  درصد واریانس  مقادیر ویژه  درصد تجمعی  درصد واریانس  مقادیر ویژه 

 18.108 18.108 5.432 45.089 45.089 13.527 مدیریتی 

 31.636 13.528 4.059 52.227 7.138 2.142 سازمانی 

 42.934 11.298 3.389 57.316 5.089 1.527 آموزشی 

 51.719 8.784 2.635 61.383 4.067 1.220 ارزشیابی 

 60.196 8.478 2.543 65.186 3.803 1.141 توانایی 

 68.314 8.118 2.435 68.314 3.129 1.939 اطلاع رسانی 

 

عامل با ارزش ویژه بالاتر    6دهد که هر عامل توانسته چند درصد از واریانس مجموعه متغیرها را تبیین کند. در خروجی جدول،  نتایج جدول فوق نشان می

و ارزش ویژه   5.۴3عامل مفهومی تقلیل داد. ارزش ویژه نخستین عامل    6ها را به  توان آنشاخص می  30از یک استخراج شده است. بنابراین از مجموع  

در نمودار زیر سهم هر عامل در واریانس کل نشان داده شده است. در نمودار زیر تعداد نقاطی که مقدار ویژه بالاتر از یک   باشد.می  2.۴35آخرین عامل  

 کند. از کل واریانس را تیبین میدرصد، بیشترین مقدار  18شود عامل اول با واریانس دهد. همانطور که مشاهده میها را نشان میدارند تعداد عامل
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 نمودار سنگ ریزه سهم هر عامل در واریانس کل . 2شکل 

های روش   نمودار سنگ ریزه که ابداع کننده آن کتل استُ در برخی از منابع به نام آزمون اسکری کتل نیز شهرت دارد. این آزمون یکی از معروف ترین

دهد باشد. این آزمون نتایج را در قالب یک نمودار نشان میها در تحلیل عاملی اکتشافی از روی مقادیر ویژه میگرافیکی برای انتخاب تعداد مناسب عامل

شود طوری که همراه با حرکت به سمت راستُ از مقادیر نشان داده می  Xو مقادیر ویژه در محور عمودی    Yها در محور افقی  ها یا مولفهکه در آن عامل

 شودویژه نیز کاسته می 

 های چرخش یافته(عوامل شناسایی شده و بار عاملی هر متغیر)ماتریس عامل. 7 جدول

 های شناسایی شده عامل  شاخص  

 
 

1 2 3 ۴ 5 6 

 مدیریتی 

 

  394. 351.   519. مدارس   در   جستجوگری   و   پرسشگری   فضای   شدن   حاکم 

محتوای  بودن    زندگی   روزمره   مسایل   با   باید   درسی های  کتاب   علمی   آمیخته 

 آموزان دانش 

.752      

      764. مدرسه   کارکنان   در   پژوهش   نقش   به   باور 

      755.   مدرسه   کارکنان   نقش   تقویت 

    313.  737. مشترک های  ساختار   تقویت 

 سازمانی 

 

   480.  781.  ارتباطات   تقویت 

    353. 749.  محور پژوهش   تکلیف   و   درس   طرح   ارزشیابی، 

 402.   321. 591.  پژوهش   در   والدین   و   آموزان دانش   نقش   تقویت 

  و   علمی های  انجمن   در   حضور   در   مدرسه   کارکنان   هاو   پژوهشسرا   ها،   دانشسرا   ترغیب 

 پژوهشی 

 .764 .522    

    531. 609.  مدرسه   کارکنان   مهارتی   و   پژوهشی   و   علمی   رشد 

  337.  520.  401. مدرسه   تحول گرا بودن مدیر  آموزشی 

    520.  337. مدرسه   کارکنان   بین   در   آن   اهمیت   و   پژوهش   نقش   به   باور 

    657.  373. مشترک های  باور   و   ارزش   ساختار   تقویت 

   159. 540.   اموزان   دانش   پرسشگری   روحبه   رشد 

    719.   محور پژوهش   درس   طرح   اجرای 

 ارزشیابی 

 

 330.  519.  316.  محور پژوهش   ارزشیابی   طراحی 

  399. 674.    محور پژوهش   تکالیف   طراحی 

   624.    تیمی   یادگیری   بر   تمرکز 

   732.    سیستمی   تفکر   ایجاد 



   783.    علمی   مراکز   با   ارتباط   گسترش 

 توانایی 

 

  596. 317.  312.  بالا   رده   مدیران   حمایتی   تعامل   افزایش 

  420. 479.    مستمر   نظارت   و   پژوهشسراها   نقش   تقویت 

  535. 305.    آموزان دانش   سطح   در   نوآوری   و   خلاقیت   رشد 

  646.     اموزان   دانش   والدین   رضایت   و   حمایت   افزایش 

  611.     درسی   کتب   حفظیات   وجنبه   تئوری   به   صرف   توجه   کاهش 

 719.      پژوه   محور بودن یادگیری پژوهش  اطلاع رسانی 

 759.     301. باشد   محور پژوهش   تدریس 

 670.     377. محور بودن ارزشیابی پژوهش 

 613.  382.    پژوهش   محور بودن تکلیف پژوهش 

 638.    471.  فرهنگی   و   پرورشی   های محور بودن فعالیت پژوهش 

 

باشد. همچنین هر متغیر  دهد که شامل بارهای عاملی هر یک از متغیرهای باقی مانده پس از چرخش مییافته اجزا را نشان میماتریس چرخش (7)  جدول

 در عاملی که بارعاملی بیشتری دارد در نظر گرفته شده است.

توانیم ادعا کنیم که  می(  8)گیری مقادیر زیر را محاسبه کرده و در صورت برآورده شدن شرایط مندرج در جدول  های اندازهبرای ارزیابی اعتبارسنجی مدل

 .گیری از شرایط مناسب و مطلوبی برقرار استمدل اندازه 

 پذیر نتایج مقادیر بارهای عاملی متغیرهای مشاهده .8 جدول

 t P Valuesآماره   انحراف استاندارد  بار عاملی  ها گویه 

 0.000 14.714 0.049 0.721 مدارس   در   جستجوگری   و   پرسشگری   فضای   شدن   حاکم 

 0.000 24.105 0.035 0.849 آموزان دانش   زندگی   روزمره   مسایل   با   باید   درسی های  کتاب   علمی   آمیخته بودن محتوای 

 0.000 37.144 0.024 0.877 مدرسه   کارکنان   در   پژوهش   نقش   به   باور 

 0.000 27.454 0.031 0.861   مدرسه   کارکنان   نقش   تقویت 

 0.000 29.391 0.029 0.856 مشترک های  ساختار   تقویت 

 0.000 11.680 0.060 0.698 ارتباطات   تقویت 

 0.000 19.887 0.043 0.854 محور پژوهش   تکلیف   و   درس   طرح   ارزشیابی، 

 0.000 25.546 0.034 0.864 پژوهش   در   والدین   و   آموزان دانش   نقش   تقویت 

 0.000 24.239 0.034 0.827 پژوهشی   و   علمی های  انجمن   در   حضور   در   مدرسه   کارکنان   هاو   پژوهشسرا   ها،   دانشسرا   ترغیب 

 0.000 22.264 0.036 0.806 مدرسه   کارکنان   مهارتی   و   پژوهشی   و   علمی   رشد 

 0.000 36.921 0.022 0.829 مدرسه   تحول گرا بودن مدیر 

 0.000 25.309 0.033 0.834 مدرسه   کارکنان   بین   در   آن   اهمیت   و   پژوهش   نقش   به   باور 

 0.000 38.793 0.022 0.870 مشترک های  باور   و   ارزش   ساختار   تقویت 

 0.000 10.199 0.063 0.644 اموزان   دانش   پرسشگری   روحبه   رشد 

 0.000 14.130 0.053 0.751 محور پژوهش   درس   طرح   اجرای 

 0.000 31.435 0.026 0.820 محور پژوهش   ارزشیابی   طراحی 

 0.000 13.113 0.053 0.701 محور پژوهش   تکالیف   طراحی 

 0.000 16.404 0.048 0.787 تیمی   یادگیری   بر   تمرکز 

 0.000 18.098 0.042 0.764 سیستمی   تفکر   ایجاد 

 0.000 27.948 0.027 0.759 علمی   مراکز   با   ارتباط   گسترش 

 0.000 22.722 0.034 0.768 بالا   رده   مدیران   حمایتی   تعامل   افزایش 

 0.000 17.341 0.043 0.753 مستمر   نظارت   و   پژوهشسراها   نقش   تقویت 
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 0.000 10.166 0.073 0.738 آموزان دانش   سطح   در   نوآوری   و   خلاقیت   رشد 

 0.000 12.401 0.056 0.700 اموزان   دانش   والدین   رضایت   و   حمایت   افزایش 

 0.000 16.955 0.044 0.742 درسی   کتب   حفظیات   وجنبه   تئوری   به   صرف   توجه   کاهش 

 0.000 23.380 0.035 0.812 پژوه   محور بودن یادگیری پژوهش 

 0.000 34.127 0.025 0.839 باشد   محور پژوهش   تدریس 

 0.000 31.023 0.026 0.818 محور بودن ارزشیابی پژوهش 

 0.000 20.101 0.037 0.743 پژوهش   محور بودن تکلیف پژوهش 

 0.000 30.430 0.026 0.791 فرهنگی   و   پرورشی   های فعالیت محور بودن  پژوهش 

 

گیری، مدلی همگن است و مقادیر بار است و بنابراین مدل اندازه  0.۴ها بیشتر از  دهد، مقادیر بار عاملی تمام گویه نشان می  (8)   همانطور که نتایج جدول

 عاملی، مقادیر قابل قبولی هستند.

 (، میانگین فازی نظرات خبرگان نشان داده شده است.9در جدول )استفاده شده است.  F.DEMATELبررسی روابط درونی بین معیارها با استفاده از روش 

 میانگین نظر تمام خبرگان در خصوص تاثیر عوامل  .9 جدول
 

C1 C2 C3 C۴ C5 C6 

H L M U L M U L M U L M U L M U L M U 

C1 0.000 0.000 0.000 2.000 3.000 4.000 2.000 3.000 4.000 2.000 3.000 4.000 2.000 3.000 4.000 4.000 5.000 6.000 

C2 2.667 3.667 4.667 0.000 0.000 0.000 1.000 1.000 1.000 4.000 5.000 6.000 3.333 4.333 5.333 4.000 5.000 6.000 

C3 1.333 1.667 2.000 4.000 5.000 6.000 0.000 0.000 0.000 2.667 3.667 4.667 2.000 3.000 4.000 2.000 3.000 4.000 

C۴ 4.000 5.000 6.000 4.000 5.000 6.000 2.000 3.000 4.000 0.000 0.000 0.000 2.000 3.000 4.000 6.000 7.000 8.000 

C5 1.000 1.000 1.000 2.000 3.000 4.000 2.000 3.000 4.000 2.000 3.000 4.000 0.000 0.000 0.000 2.000 3.000 4.000 

C6 4.000 5.000 6.000 6.000 7.000 8.000 2.000 3.000 4.000 1.000 1.000 1.000 2.000 3.000 4.000 0.000 0.000 0.000 

 

 کنیم.  ( استفاده می 3( و ) 2های )دست آمده از فرمول برای نرمالایز کردن ماتریس به 



�̃�𝑖𝑗 =
𝑧𝑖j

𝑟
 = (

𝑙 𝑖𝑗
′

𝑟
‚

𝑚 𝑖𝑗
′

𝑟
‚

𝑢 𝑖𝑗
′

𝑟
) = (𝑙 𝑖𝑗

"  ‚ 𝑚 𝑖𝑗
"  ‚ 𝑢 𝑖𝑗

" ) 

 آید: دست میاز رابطه زیر به  rکه

r = max1≤i≤n(∑ uij
n
j=1 )  

 دهد.( ماتریس نرمالایز شده را نشان می10) جدول

 ماتریس نرمالیزه .10 جدول
 

C1 C2 C3 C۴ C5 C6 

H L M U L M U L M U L M U L M U L M U 

C1 0.000 0.000 0.000 0.063 0.094 0.125 0.063 0.094 0.125 0.063 0.094 0.125 0.063 0.094 0.125 0.125 0.156 0.188 

C2 0.083 0.115 0.146 0.000 0.000 0.000 0.031 0.031 0.031 0.125 0.156 0.188 0.104 0.135 0.167 0.125 0.156 0.188 

C3 0.042 0.052 0.063 0.125 0.156 0.188 0.000 0.000 0.000 0.083 0.115 0.146 0.063 0.094 0.125 0.063 0.094 0.125 

C۴ 0.125 0.156 0.188 0.125 0.156 0.188 0.063 0.094 0.125 0.000 0.000 0.000 0.063 0.094 0.125 0.188 0.219 0.250 

C5 0.031 0.031 0.031 0.063 0.094 0.125 0.063 0.094 0.125 0.063 0.094 0.125 0.000 0.000 0.000 0.063 0.094 0.125 

C6 0.125 0.156 0.188 0.188 0.219 0.250 0.063 0.094 0.125 0.031 0.031 0.031 0.063 0.094 0.125 0.000 0.000 0.000 

 

 آید. دست می( به7( تا )۴های )های فوق، ماتریس روابط کل فازی با توجه به فرمول بعد از محاسبه ماتریس

𝑇 = lim
𝑘→+∞

(�̃�1 ⊕ �̃�2 ⊕ … ⊕ �̃�𝑘) 

�̃�𝑖jصورت است فازی بهکه هر درایه آن عدد  = (𝑙 𝑖𝑗
𝑡  ‚ 𝑚 𝑖𝑗

𝑡  ‚ 𝑢 𝑖𝑗
𝑡  شود:صورت زیر محاسبه میاست و به (

[𝑙ij
t ] =  Hl × (I − Hl )

−1 

[mij
t ] =  Hm × (I − Hm )−1 

[𝑢ij
t ] =  Hu × (I − Hu )−1 

را به ترتیب عدد پایین، عدد میانی و عدد بالاییِ اعداد   های آنهستند که درایه n×nهر کدام ماتریس  𝐻𝑢و   𝐻𝑙 ،𝐻𝑚ماتریس یکه و   Iها در این فرمول 

 دهد.را نشان می tماتریس  25-۴دهد. جدول تشکیل می Hفازیِ مثلثیِ ماتریسِ 

 

 

 



 15( صفحه 1۴0۴ زمستان ) ۴شماره ، 11جامعه شناسی آموزش و پرورش، دوره 

  

 ماتریس روابط کل معیارهای اصلی .11 جدول
 

C1 C2 C3 C۴ C5 C6 

H L M U L M U L M U L M U L M U L M U 

C1 0.187 0.203 0.712 0.160 0.357 1.052 0.109 0.245 0.710 0.120 0.268 0.783 0.129 0.298 0.892 0.201 0.385 1.039 

C2 0.114 0.367 0.978 0.146 0.347 1.115 0.107 0.239 0.751 0.203 0.372 0.958 0.203 0.397 1.075 0.242 0.457 1.205 

C3 0.219 0.245 0.727 0.210 0.394 1.037 0.049 0.149 0.556 0.143 0.283 0.762 0.131 0.290 0.843 0.150 0.326 0.936 

C۴ 0.109 0.399 1.022 0.253 0.482 1.293 0.129 0.287 0.832 0.087 0.233 0.810 0.157 0.356 1.053 0.292 0.505 1.269 

C5 0.200 0.237 0.731 0.165 0.359 1.030 0.113 0.246 0.696 0.126 0.273 0.771 0.081 0.220 0.768 0.149 0.332 0.965 

C6 0.160 0.357 0.892 0.280 0.477 1.172 0.118 0.255 0.724 0.112 0.242 0.741 0.147 0.321 0.922 0.109 0.272 0.907 

 

D̃iدر گام بعدی اعداد فازی  + R̃i  وD̃i − R̃i  کنیم. دست آمده از مرحله قبلی را طبق فرمول زیر دیفازی میبه 

B =
(a1 + a3 + 2 × a2)

۴
 

B  دیفازی شده عددÃ = (a1, a2 , a3) ( اعداد دیفازی شده را نشان می12است. جدول ) .دهد 

 مقادیر دیفازی شده .12 جدول

DF C1 C2 C3 C۴ C5 C6 

C1 0.326 0.482 0.327 0.360 0.404 0.502 

C2 0.457 0.489 0.334 0.476 0.518 0.590 

C3 0.359 0.509 0.226 0.368 0.388 0.435 

C۴ 0.482 0.627 0.384 0.340 0.480 0.643 

C5 0.351 0.478 0.325 0.361 0.322 0.444 

C6 0.441 0.602 0.338 0.334 0.428 0.390 

 

 آوریم.دست میهای زیر بهها با توجه به فرمول است. مجموع سطرها و ستون T̃های ماتریس دست آوردن مجموع سطرها و ستونگام بعدی به

�̃� = (�̃�𝑖)𝑛×1
=   [∑ T̃ij

n

j=1

]

𝑛×1

 



�̃� = (�̃�𝑖)1×𝑛
=   [∑ T̃ij

n

j=1

]

1×𝑛

 

nبه ترتیب ماتریس   R̃و  D̃که  × 1و   1 × n  .هستند 

D̃i)ها  بعدی میزان اهمیت شاخص  مرحله + R̃i( و رابطه بین معیارها )D̃i − R̃iشود. اگر  ( مشخص میD̃i − R̃i > باشد معیار مربوطه اثرگذار و    0

D̃iاگر   − R̃i < D̃i(،  ۴-۴باشد معیار مربوطه اثرپذیر است. جدول ) 0 + R̃i وD̃i − R̃i دهد. را نشان می 

 قطعی( )اعداد تأثیرگذاری معیارها اهمیت و .13 جدول

 اطلاع رسانی  توانایی  ارزشیابی  آموزشی  سازمانی  مدیریتی  
 

C1 C2 C3 C۴ C5 C6 

�̃�𝑖 2.854 3.508 2.707 3.500 2.838 3.019 

�̃�𝑖 2.806 3.755 2.285 2.633 3.033 3.495 

(�̃�𝑖 + �̃�𝑖)
𝑑𝑒𝑓  5.660 7.263 4.992 6.133 5.871 6.515 

(�̃�𝑖 − �̃�𝑖)
𝑑𝑒𝑓  0.049 -0.246 0.422 0.866 -0.196 -0.476 

 

دهد. محور افقی نمودار اهمیت معیارها و محور عمودی تأثیرگذاری یا  تأثیرپذیری بین معیارها را نشان می( هم میزان اهمیت و تأثیرگذاری و  13نمودار )

 دهد.تأثیرپذیری معیارها را نشان می

 

 نمودار علت و معلولی . 3شکل 

 

 مدل نهایی تحقیق  . ۴شکل 

مدرسه 
پژوهنده

مدیریت

سازمانی

آموزشی

ارزشیابی

توانایی

اطلاع 
رسانی
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 گیری بحث و نتیجه

کد استخراج شدند. در کدگذاری    30های تحقیق مشخص شدند در این بین نزدیک به  در مرحله اول نتایج کد گذاری حاصل از مصاحبهدر این تحقیق  

ها، مشخص  ها، به ویژه رابطه مقوله محوری با سایر مقولهو روابط میان آن گرفتههای جدا از هم در چهارچوبی معنادار در کنار یکدیگر قرار محوری، مقوله

های شناسایی شده با روش دلفی بعد شاخص  هدر مرحل  .ندمقوله دسته بندی شد  6کد اولیه در قالب    30که    . نتایج حاصل از کدگذاری محوری نشان دادشد

رسی مقادیر  ها و کدهای مربوطه به تایید خبرگان رسیدند. مرحله بعد نتایج بری شاخصفازی صحت سنجی شدند. نتایج حاصل از دلفی نشان داد که همه

توان گفت: روایی به خود اختصاص دادند. بر این اساس می  0.5واریانس استخراج شده متغیرهای پنهان پژوهش نشان داد که همه متغیرها مقادیری بیش از  

گیری با استفاده از شاخص میانگین واریانس استخراج شده، تأیید شد. در نهایت با روش دیمتل فازی روابط بین معیارها سنجیده  همگرای ابزارهای اندازه

  پژوهی اقدام  حوزه  در  بزرگ  پردازیه نظر  یک   عنوانبه  استرینگر.  دارند  بهتری  آموزشی  عملکرد  معلمان  سایر  به   نسبت  پژوهنده  معلمان  که  داد   نشان  نتایج  شد.

  بخشم  بهبود   را  خود  آموزشی  عمل  معلم،  یک   عنوانبه  آموزشی  آماری  و  کلاسیک  تحقیقات  حوزه  در  بسیار  یاندوزدانش  رغمی عل  نتوانستم  که  وقتی  گویدیم

 Abdollahpour, 2024; Karkhaneh)  بردارم  اساسی  های­قدم  آموزشی  عمل  بهبودی  مسیر  در  توانستم  ترتیبینابه   و   گذاردم  قدم  پژوهیاقدام  دنیای  به

et al., 2024; Lee et al., 2024)  . های پیشینیافتة   با  تحقیق  یافته  این  (Edirmanasinghe et al., 2022; Maleki et al., 2018)  است.    همسو

کنندگان، ادبیات های فرعی سطح اول و دوم که نتیجة مصاحبه با مشارکتپژوهش مطرح شد تحلیل و ادغام شاخص  هاییافتهطور که در بخش  همان

عنوان ابعاد سازة مدارس پژوهنده شد. این نظری و پیشینه و تجارب موفق جهان در خصوص سازة مدارس پژوهنده بود، منجر به رسیدن به سه مؤلفه به 

 یافته یلتشک  ییهاجو عمومی مدرسه، و قوانین و مقررات بود که هر یک از این ابعاد از مضامین یا شاخصیای،  آموز، اولابعاد شامل نیروی انسانی معلم، دانش

های مطرح در سازة  صیکی از شاخ .  شاخص اصلی و فرعی سطح اول و بودند که در تدوین مدل مدارس پژوهنده موردنظر قرار گرفتند  36بود مجموعاً  

. معلم یکی از اضلاع مثلث مدرسه محتوای خوردیدار بوده و در ابر واژگان نیز به چشم م های پرتکرار و وزنمدرسة پژوهنده، معلم است چرا که جزو شاخص

سه مسئلة آموزش، (  2018)محور در مدرسه نقشی اثرگذار دارد. به گفتة دوِوِِر و ووت  گفتمان پژوهش  یریگو معلم پژوهنده در شکل  آموز، معلمدرسی، دانش

با توجه به نتایج تحقیق پیشنهاداتی  از سوی آنان نقش کلیدی دارند.    یمحور و بسترهای فعالیت آنان در پذیرش پژوهش  هاینهشخصیت و هویتِ معلمان و زم

 : شودبه شرح ذیل ذکر می

آموزشی مناسب توسط    یهاپژوهی و همچنین معناداری عامل آموزشی، کارگاهبه اهمیت مشارکت معلمان نسبت به فرایند اجرایی اقدام  توجه  با -

 افراد خبره اجرا شود.  

 .گردد یاجبار زیپژوهی برای اعضای مدیریتی مدرسه ناجرای اقدام یهاآموزش  -

 . پژوهشی هایفعالیت انجام به معلمان جذب هایراه بررسی -

 . معلمان کاری روحیه افزایش و پژوهیاقدام میان رابطه بررسی -

 . پژوهنده معلم  برنامه و محوری مدرسه بین رابطه بررسی -

 .آموزاندانش از نظرخواهی و مشاهده مانند ابزارهایی  طریق از پژوهنده معلمان  تربیتی و آموزشی عملکرد بررسی -

 .استان این در پژوهشی هایفعالیت  به معلمان  گرایش عدم علل بررسی -

 . پژوهیاقدام توسعه و اجرا برای لازم شرایط بررسی -

 .دیگر هایدوره معلمان  به نسبت پژوهش به ابتدایی دوره  معلمان بیشتر گرایش علل بررسی -

 موازین اخلاقی



 در این پژوهش ملاحظات اخلاقی رعایت شد. 

 تشکر و قدردانی

که امکان انجام پژوهش حاضر را فراهم  تهران  وپرورش استان  آموزانی که در این پژوهش همراه ما بودند و همچنین، از آموزش از تمام مادران و دانش 

 .شودکردند، تقدیر و تشکر می

 مشارکت نویسندگان 

 نویسندگان این مطالعه با هم مشارکت فعال داشتند. 
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