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Purpose: The aim of this study was to design and validate a model of innovation and 

entrepreneurship in the management of secondary schools. 

Methodology: This research employed an exploratory mixed-methods design. In the qualitative 

phase, grounded theory methodology was used with a purposive sample of 17 experts in innovation 

and entrepreneurship. In the quantitative phase, 384 secondary school principals from Rafsanjan 

were selected using the Cochran formula and stratified random sampling. Data collection tools 

included semi-structured interviews for the qualitative part and a researcher-made questionnaire for 

the quantitative part. Qualitative data were analyzed through three-stage coding, while quantitative 

data were analyzed using structural equation modeling and Friedman test via SPSS and AMOS 

software. 

Findings: The study identified five major dimensions in the model of innovation and 

entrepreneurship in school management: causal conditions (e.g., organizational justice, financial 

input, managerial efficiency), contextual conditions (e.g., human resource effectiveness, legal 

support, organizational capacity), intervening conditions (e.g., managerial weaknesses, legal 

barriers, process-related obstacles), strategic actions (e.g., enhancing financial and educational 

capacities, increasing organizational agility), and outcomes (e.g., improved performance, increased 

participation, sustainable development). Each dimension was statistically validated and found to 

significantly contribute to the overall effectiveness of the innovation model. 

Conclusion: Implementing a structured model of innovation and entrepreneurship in secondary 

school management requires the integration of internal capacities with supportive legal and 

environmental conditions. The proposed model offers a viable framework to enhance managerial 

effectiveness, organizational adaptability, and long-term educational development. 
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Detailed Abstract 

Introduction 

In an era characterized by rapid technological changes and shifting organizational paradigms, the concepts of innovation and 

entrepreneurship have become cornerstones for sustainable development and institutional excellence. These phenomena, while 

conceptually distinct, share a symbiotic relationship wherein innovation—defined as the creation or introduction of novel ideas, models, 

or services—often serves as the foundation upon which entrepreneurial ventures are built (Endenich et al., 2023). Entrepreneurship, 

particularly in the educational context, involves the implementation of creative ideas within the organizational framework of schools to 

transform them into adaptive and forward-thinking entities (Ajdari, 2023). This integration is essential not only for addressing emergent 

challenges but also for equipping school systems with tools to thrive amidst uncertainty. 

Contemporary research highlights the systemic role of entrepreneurship in fostering economic development through the strategic 

application of creativity and innovation (Tehseen et al., 2023). Educational institutions, especially secondary schools, are increasingly 

recognized as incubators of social and intellectual capital. As such, the management of these institutions must evolve to accommodate 

entrepreneurial principles, emphasizing adaptability, collaboration, and visionary leadership. Influential theories in educational 

management stress the importance of systemic thinking, which views schools as interactive units within larger socio-political and economic 

ecosystems (Ghanbari & Akhondi, 2022). 

Peter Drucker’s assertion that innovation is the most fundamental dimension of entrepreneurship underscores the necessity of a structured 

approach to educational innovation (Daroughegi, 2022). Opportunities for innovation are often linked to internal inconsistencies, 

environmental shifts, and stakeholder demands—factors that are especially pertinent in dynamic educational contexts (Nosrat Panah et 

al., 2023). While global trends push schools toward digital transformation and entrepreneurial leadership, Iran's educational system still 

grapples with traditional bureaucratic barriers and lacks sufficient institutional support. 

Previous empirical research supports the notion that innovation and entrepreneurship within school management require multifaceted 

strategies. Studies have identified critical factors such as legal frameworks, organizational resources, technological readiness, and human 

capital development as essential enablers of innovative school governance (Aineh et al., 2022; Dibaee-Saber & Sobhaninejad, 2020; 

Tabatabaee Amid et al., 2019). The current study responds to this gap by designing and validating a comprehensive model tailored to 

secondary schools in Iran, addressing both structural constraints and opportunities for reform. 

Methods and Materials 

The study adopted an exploratory sequential mixed-methods approach. In the qualitative phase, grounded theory methodology was 

employed to derive themes and categories from in-depth semi-structured interviews conducted with 17 subject-matter experts in the 

fields of innovation and entrepreneurship. Participants were selected through purposive sampling until theoretical saturation was 

achieved. Data analysis in this phase followed the three-step coding process (open, axial, and selective coding). 

In the quantitative phase, the researchers developed a structured questionnaire based on qualitative findings. A sample of 384 secondary 

school principals from Rafsanjan was selected using the Cochran formula and stratified random sampling. The quantitative data were 

analyzed through structural equation modeling and Friedman tests using SPSS and AMOS software. 

Findings 

The qualitative findings yielded a five-dimensional model for innovation and entrepreneurship in secondary school management. The first 

dimension, causal conditions, included organizational justice, financial resources, managerial efficiency, stakeholder expectations, and 

effective use of organizational assets. These factors serve as foundational enablers influencing strategic orientation and operational 

performance. 

The second dimension, contextual conditions, consisted of the organization’s internal capacities such as flexibility, legal backing, competent 

human resources, technological readiness, and clear communication systems. These create a supportive environment for innovation. 

The third dimension, intervening conditions, reflected obstacles such as outdated administrative systems, inadequate legal support, limited 

financial flexibility, bureaucratic rigidity, and insufficient managerial competencies. These challenges often impede innovation and 

entrepreneurial initiatives. 
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The fourth dimension, strategic actions, captured deliberate efforts to overcome constraints through actions like leadership development, 

expanding financial capacity, engaging civil society, reducing hierarchy, and leveraging technology for increased agility. 

The fifth and final dimension, outcomes, encompassed tangible benefits including improved school performance, increased stakeholder 

participation, and long-term sustainable development. Specific indicators included citizen oversight, better service delivery, and enhanced 

organizational transparency and responsiveness. 

All five dimensions were statistically validated using structural equation modeling, confirming their significant contribution to the 

implementation and success of the proposed model. 

Discussion and Conclusion 

This study presents a validated, empirically grounded model for incorporating innovation and entrepreneurship into the management of 

secondary schools, revealing five essential dimensions that collectively form a comprehensive framework. The findings reflect the growing 

recognition that schools must not only function as educational entities but also evolve into dynamic systems capable of responding to 

internal and external complexities. 

The study confirms that causal factors such as financial viability, organizational justice, and strategic resource management serve as the 

initial thrust for innovative behavior within school systems. Yet, without contextual enablers—like legal frameworks and technological 

infrastructure—these impulses may not translate into action. Similarly, intervening conditions often manifest as structural bottlenecks 

that hinder progress. Strategic interventions, such as improving organizational agility and community engagement, are essential to 

neutralize these barriers. 

From a managerial standpoint, one of the most significant insights is that sustainable educational innovation does not occur in a vacuum. 

Rather, it requires a coordinated effort among internal actors (school leadership and staff) and external stakeholders (government, 

families, and civil society). As such, fostering innovation and entrepreneurship in school management is not just a matter of injecting 

financial resources or drafting new policies. It entails cultivating a shared vision, systemic support, and long-term commitment across 

organizational layers. 

Another important implication is that successful implementation depends on both hard elements (resources, structures, policies) and soft 

dimensions (values, culture, leadership mindset). Resistance to change, outdated hierarchical structures, and lack of accountability 

systems are often more detrimental than the absence of funding. Therefore, any intervention strategy must be holistic, addressing 

technical, cultural, and behavioral aspects of school governance. 

In conclusion, the proposed model provides a valuable blueprint for educational leaders, policymakers, and practitioners aiming to 

transform secondary schools into innovation-driven institutions. It underscores the critical role of adaptive leadership, stakeholder 

collaboration, and systemic alignment in achieving organizational excellence and long-term educational outcomes. By adopting this 

model, Iranian schools—and others with similar structural challenges—can transition from rigid bureaucracies into agile, learner-

centered, and future-ready institutions. 
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 08/12/1403 دریافت:

 10/02/1404 پذیرش 

 03/08/1404 انتشار:

 .باشدیمدارس متوسطه دوره دوم م تیریدر مد ینیو کارآفر ینوآور یالگو یو اعتباربخش یپژوهش، طراح نیهدف از اهدف: 

  17و نمونه شامل   دیاستفاده گرد  ادیبنداده   هینظر  کردیاز رو   یفیانجام شد. در بخش ک  یاکتشاف  ختهی مطالعه با روش آم  نیاشناسی:  روش

نفر از    384شامل    یجامعه آمار   ،یهدفمند انتخاب شدند. در بخش کم  یریگبود که با روش نمونه   ینیو کارآفر  ینفر از خبرگان حوزه نوآور

انتخاب شدند. ابزار    یاطبقه  یتصادف  ی ریگمدارس متوسطه دوره دوم شهر رفسنجان بود که با استفاده از فرمول کوکران و روش نمونه  رانیمد

با    یفیک  یهاداده   لی بود. تحل  یساخته در بخش کمو پرسشنامه محقق   یفیدر بخش ک  افتهیساختارمه یاطلاعات شامل مصاحبه ن  یگردآور

 .انجام شد دمنیو آزمون فر یمعادلات ساختار یابیبا استفاده از مدل  یکم یها و داده  یامرحله سه  ی استفاده از کدگذار

الگو  جینتا  : هاافتهی داد که  کارآفر  ینوآور  یپژوهش نشان  اصل  تیریمد  ینیو  بعد  پنج  )مانند عدالت    یاست: عوامل عل  یمدارس شامل 

(، یو موانع حقوق  یتیریگر )مانند ضعف مد(، عوامل مداخله یقانون   یهاتیحما  ،ی)مانند منابع انسان  یانهی(، عوامل زمییکارا  ،یمنابع مال  ،یسازمان

  ت ی اهم  زانیابعاد از نظر م  ن ی(. اداری)مانند بهبود عملکرد و توسعه پا  امدها ی( و پیو توسعه آموزش  یمال  تیظرف  ش ی)مانند افزا یراهبرد  املعو

 .قرار گرفتند دییمورد تأ یداری به صورت معن ینوآور یالگو تیبر موفق ریو تأث

است. با استفاده    یط یو مح  یتعامل ابعاد مختلف سازمان  ازمندیمدارس ن  تیریدر مد  ینیو کارآفر  ینوآور  ی موفق الگو  یطراح  : یریگجه ینت

 فراهم کرد.  یآموزش  داریمدارس و تحقق توسعه پا تیریبهبود مد یمند و منعطف برانظام  یساختار توانی مدل م  نیاز ا

 :واژگان کلیدی
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 مقدمه

  ی طلباستقلال  هیاند و روحبوده  قتیخلاقانه خود به حق  یهادهیو ا  اهایرو  لیاست که قادر به تبد  ییهاانسان  ون یخود را مد  توسعه  ،یامروز  شرفتهیجامعه پ

به    رانیمد  یله براأمس  نیاند. درواقع امتداول و جاافتاده برخوردار بوده  یها مبارزه با روش   یبرا  یت کاف أاند و از جررا داشته دیجد یهاتی کاوش موقع  یبرا

  دیتردباشد و بدونیو منابع متفاوت م  دیجد  یهاحلراه   ازمندیاست که حل مشکلات و تنگناها، ن  یاگونهبه  یامروز   یهاسازمان  طی است که شرا  دهیاثبات رس

دارند.   یمتفاوت   کاملاً  یدو اصطلاح متفاوت هستند که معان   ین یو کارآفر  ینوآور  .(Ajdari, 2023)باشد  یم   ینیو کارآفر  یمنابع، همانا نوآور   نیتراز مهم  یکی

 یاست که نوآور  ن یدر ا  ینیو کارآفر  ینوآور  نیب  یشود. تفاوت اصل یم  یباعث سردرگم  یوجود دارد که گاه  ینیو کارآفر  ینوآور  نیب  یحال، رابطه انیباا

  ده یا  کی  لیتبد  یمعنابه  ینیکارآفر  گر،ید  یخدمت باشد. از سو  ک ی  ایمدل    کیمحصول،    کیده،  یا  کیتواند  یاست که م  دی جد  یزیچ  یمعرف  یمعنابه

وجود   یوجود دارد که در نوآور  ینیدر کارآفر  سکی جزء ر  کی  ن،یبراشود. علاوهیآغاز م  یبا نوآور  ینیکارآفر  ن،یاست. بنابرا  یفرصت تجار  کیبه    یعال

 .(Endenich et al., 2023) ندارد

  ق یاز طر  یروند توسعه اقتصاد  عیتسر  یروزافزون جوامع به استفاده از افراد خلاق و نوآور برا  ازین  ،ینیتمرکز بر کارآفر  یاصل   لیاز دلا   یکی  گر، ید  یاز سو 

تبد  دیجد  یهادهیا بنابرا  یهاتیبه فعال  هادهیا  نیا  لیو  از   ینیکارآفر  ندیفرآ  یاجرا   یمعنابه  ینیکارآفر  ن،یسودآور است.  استفاده  با  در درون سازمان و 

 ,.Tehseen et al)  شوندیاز افراد درون سازمان موتور توسعه آن م  یآن گروه  یاست که ط   یو نوآور  تیخلاق  ،یسازگار   ،یدار یمانند پا  ییهایژگیو

 چ ی کند که هیم  انیاصل ب  نیاست. ا  یستمیس  دگاهینام اصل دبه  یبر اصل واحد   یمبتن  م،یهر پارادا  یتیریمکاتب مد  جیرا  یهادگاه یراستا، د  نیدر ا.  (2023

رابطه   طیمح  نیها چه بخواهند و چه نخواهند، با اتر از آن، سازمانمحصور هستند و مهم  طی مح  کیها در  کند. همه سازمانینم   تیدر خلاء فعال  یسازمان

  ق ی را تشو  نانیکارآفر  ،یتیحما  طیمح  کیکه  یخواهد بود، درحال   ینیمانع کارآفر  نیمساعد نباشد، بزرگتر  نانهیکارآفر  یهاتی فعال  ی برا  طیمتقابل دارند. اگر مح

 .(Ghanbari & Akhondi, 2022) را دنبال کنند یتجار یها کند تا فرصتیم

است   یو کاربرد یکاربرد یروش  ،یتیفراتر از هوش سرشار و نبوغ شخص یز یچ یاست. نوآور ین یشکل کارآفر نیتریاساس  ینوآور1دراکر تر یپبنا به اعتقاد 

  ی هاینوآور  ژهیوبه  ها،ینوآور  شتری از نبوغ افراد باشد. اما ب  یتواند ناش یم  یدقت و تلاش هدفمند است. دراکر معتقد است که نوآور  ،ییدانش، توانا  ازمندیکه ن

  منابع   ازجمله.  (Daroughegi, 2022)  ندیآیخاص به دست م  یهاتینوآورانه است که تنها در موقع  یهافرصت  ی هوشمندانه برا  یاز جستجو  یموفق، ناش

  نیازهای   ها،ناسازگاری  غیرمنتظره،  شامل: رویدادهای  یافت  دست  آن  به  توانمی   صنعت  ی ازحوزه خاص   ایدر سازمان    یاب ینوآورانه قابل دست  یها فرصت

 تغییر   به  توانمی  دارند  وجود  پیرامون  محیط  در  و  سازمان  از  خارج  در  ای کهنوآورانه  هایفرصت  منابع  ازجمله  و  است  بازار  و  صنعت  تغییرات  و  فرایندی

  همپوشانی   هم  با  کهبرآن  علاوه  و  گردندمی  محسوب  نوآوری  هایفرصت  اکثر  علت  منابع   این.  نمود  جدید اشاره  دان  و  نگرش   تغییر  جمعیت،  هایویژگی

  گرفته  درنظر نوآوری عامل  تواندمی ها آن مورد یک از بیش واحد، زمان یک در و متفاوتند یکدیگر با پیچیدگی و دشواری پذیری،منظر ریسک  از اما داشته،

 . (Nosrat Panah et al., 2023) شود

به   یابیدست  یمدارس براها و  سازد. امروزه سازمانیرا ممکن م  داریرشد و توسعه پا  ،یموتور محرک توسعه است و با کمک نوآور  ینیکارآفربنابراین  

توان به یم  کیاستراتژ  ینیکارآفر  قیهستند که از طر  یسازمان   یبر فناور   یمبتن   یهاینوآور   ازمندیو نامطمئن ن یرقابت  ا،یپو  ده،ی چیپ  یطیاهداف خود در مح

سازمان   نیبکوشند و ا  نیسازمان کارآفر  کی  جادیدر ا  دیبا  یرقابت   یبه عملکرد بالا و تسلط بر فضا   یابیدست  یها و مدارس براسازمان  .افت یآن دست  

   .(Nguyen et al., 2023) شودیمحقق م  یو نوآور یریادگی یآموزش سازمان یها میبه کمک پارادا ینیکارآفر

باز با   ینوآور   یالگو   یتحت عنوان طراح  یپژوهش(  1401)و همکاران    نهیآ. نخست پژوهش  شوندها در این زمینه گزارش میترین پژوهشدر ادامه مهم

عوامل مؤثر در  ها نشان داد  ( انجام دادند. یافته19  د یکوو  یریگدر همه  دهیدبیآس  یمرز  ییروستا  یها ی: تعاونی)مطالعه مورد  نانهیتوسعه کارآفر  کردیرو

 ن یقوان  ،یرقابت  تی مز  جاد یا  ک،یتکنولوژی،  طیعوامل مح  ،یعوامل سازمان  ی،عبارتند از عوامل اقتصاد  نانهیتوسعه کارآفر  کردیباز با رو  ینوآور   یالگو  یطراح

 
 

1. Peter Drucker 



عوامل مؤثر    نیتریو اساس  نیترازجمله مهم  یطیو مح  یاقتصاد  ک،یاستراتژ  ،یطیمح  ،یعوامل سازماندر ادامه  .  کیاستراتژ  یسازادهیو پ  یو مقررات، نوآور

 Aineh)  سازدیها را فراهم م سازمان  ن یباز در ا  یرشد و توسعه نوآور   یلازم را برا  نهیهستند که توجه به آن زم  یامروز  یهادر سازمان  یبر توسعه نوآور

et al., 2022)  .  داریباز: توسعه پا  ینوآور   کردیفناورانه با رو  ینیکارآفر  یتحت عنوان الگو دیگر    یپژوهش  (1400) و همکاران    یگورابصابرکهنههمچنین 

و  یندیفرآ  ای  یمحصول  یها یخلق نوآور د،یجد  یهایباز در کشف و توسعه فناور  ینوآور  ها نشان دادانجام دادند. یافته  نفت و گاز   انیدانش بن  یها شرکت

گردد. یها مسهم بازار شرکت  شیو افزا  یفناورانه سبب سودآور  ینیکارآفر  ندیفرآ  لیثر بوده و ضمن تسهؤم  یرقابت   تیو کسب مز  ینیآفرارزش   تیدرنها

 Saber Kohneh Gorabi et)  را دارند   ر یتاث  نیشتریها بشرکت  تیفناورانه و موفق  ین یباز بر کارآفر  یبه واسطه نوآور  یط یو مح  یعوامل سازمان  نیچنهم

al., 2021). ابعاد، عناصر  :ینینظام جامع آموزش کارآفر یمفهوم  یالگو یطراح تحت عنوان (1399)نژاد یسبحان  وصابر ییباید ی توسطپژوهشطور همین

  ، یدرسو بلوغ برنامه   یبرنامه درس  یساز استاندارد  ؛یدرسدر بعد برنامه  ت،یفیک   نیو تضم  یازسنج ین  ؛یگذار استیدر بعد سها نشان داد  انجام شد. یافته  هالفهؤو م

 س؛یآموز، در بعد تدرنفس دانش تو عزّ  یریخطرپذ  ،یتوسعه شخص  ،یآموز؛ خبرگفعال، در بعد دانش  یمجر  ز یو ن  یدرس  زیرعنوان برنامه به  یدر بعد معلم؛ و

 باشندیم  ینینظام جامع آموزش کارآفر  یهالفهؤم  نیتریادیمستمر، ازجمله بن  یریادگیو    یچندبعد  یریادگی  ؛یریادگیو در بعد    ا یو پو  وستهیپ  یهاتعامل

(Dibaee-Saber & Sobhaninejad, 2020) .    درون   ینیکارآفر  ی الگو  یتحت عنوان طراح  یپژوهش  ( در1398)و همکاران    دیعم  یی طباطبااز طرفی

 ینشان داد که ابعاد سازمان  جینتاچنین  همشدند.    ییمربوط به مدل شناسا  لفهؤم  34چهار بعد و  ی نشان دادند  باز در آموزش عال   یبر نوآور  یمبتن  یسازمان

  ی پژوهش  ( در2024)و همکاران    یانیآر    .(Tabatabaee Amid et al., 2019)  برخوردار هستند  یشتریب  تینور از اولوامیدر دانشگاه پ  ینسبت به بعد انسان

 دگاه،ید لیوتحلهی تجز  ،یچندسطح  لیوتحلهیمخرب از تجز ین یو کارآفر ینوآور ندی نشان دادن یمخرب در کارآفر ینوآور کیستماتیس یبررس  تحت عنوان

 قاتیبود. تحق  یدر سطح استراتژ  لیتحل  نیشتریبود و ب  یکشور پژوهش  نیمتحده برتر  الاتیداده شد. ا  شیمخرب نما  یو نوع نوآور  ینیصنعت کارآفر

 Aryani et)  کندیاستفاده م  دیوساز، معدن و تولاز ساخت   یاز گروه   ،ینیمخرب در کارآفر  یدر مورد نوآور  قیتواند انجام شود، مانند تحقیکه م  یشتریب

al., 2024).    د یرشدگرا با  نانیکارآفر   ها نشان دادی انجام دادند. یافتهو نوآور   ینیکارآفربر    یتحت عنوان مرور  یپژوهش  (2023)  و راجو  یراسادورا همچنین 

  یابیبازار  یهایاستراتژ  ،محصولات و خدمات نوآورانه  قیاز طر  انیتمرکز کنند: تعهد به ارائه ارزش به مشتر  ریز  یدیکل   ین یکارآفر  یهابر توسعه مهارت

رشد   یبرا  زهیکارکنان؛ داشتن انگ  یبرا  یمال   یهامشوق  شرکت و  یمنابع انسان  یهاوهیبهبود ش  شتر؛یب  ریخطرپذ  هیبه سرما  ینحوه دسترس  یریادگیمناسب؛  

 سونگتونگطور  همین.  (Rasadurai & Raju, 2023)  یالملل نیبی  و بازارها  یها، امور مالبه شبکه  شتریب  یو دسترس  انی همتا  ییدنبال راهنماوکار؛ بهکسب

  ینوآور   تیجذب و قابل  تیظرف  یانجی: نقش میو عملکرد مال  ینوآور  ،ینیکارآفر  شیگرا  نیرابطه ب  یتحت عنوان بررس  یپژوهش  ( در2023)و همکاران  

  ی و عملکرد مال  یبا نوآور  ماًیاست که مستق  یریمتغ  ینیکارآفر  یریگجهتبا روش همبستگی به این نتیجه دست یافتند که    لندیسازمان نوپا در تا  یفناور 

باا  یهمبستگ جذب و   تیظرف  ی گریانج یم  قیاز طر  یعملکرد مال  ای  یبا نوآور  میرمستقیطور غبه  ی ن یکارآفر  یر یگحال، مشخص شد که جهتنیدارد. 

 ی برا  ینیکارآفر  یریگو توجه به رفتار جهت  جادیامکان ا  لندینوپا در تا  یوکارها به کسب  تواندیمطالعه م  نیا  جی. نتاستیمرتبط ن  یآور فن  ینوآور   تیظرف

: یورزش   ینیتحت عنوان کارآفر  یپژوهش   (2022)و همکاران    تیهامراشم  .(Sungthong et al., 2023)  سازمان را بدهد  یو عملکرد مال  یبهبود نوآور

و   ینوآور  ر،ییمهم تغ  یهامحرک  تیو خلاق  ینوآور  ،ینیکارآفرها نشان داد  با روش کیفی انجام دادند. یافته  ورزش   تیریدر مد  تیو خلاق  ینقش نوآور

 . (Hammerschmidt et al., 2023) است یتجار قاتیاز تحق افتهینوظهور اما سازمان انیجر کی یورزش ین یاشتغال در ورزش هستند و کارآفر

سند   ژهیووپرورش، بهوزارت آموزش   یهای موجود در این بخش است. اسناد راهبردخود به اندازه کافی گویای ضعف  رانیوپرورش اوضعیت کنونی آموزش 

 ی ها اهداف مستلزم تلاش  نیا تحققحال، نیدارند. باا یاژهیو دیمدارس تأک تیریدر مد ینیو کارآفر  ینوآور تیّبر اهمّ ، یمل یو برنامه درس نیادیتحول بن

در   یاساس  یراتییاست تا بتوان تغ  یمل  یاو اراده   یعمل   یبه راهکارها  ازین  ها،ده یا  نیا  یاجرا  یاست. برا  یدولت و بخش خصوص  یهماهنگ و همکار 

  ران یدر پرورش مد  یدیکل  ی مرتبط، نقش  یآموزش  ینهادهاوپرورش و  وزارت آموزش   ، ینیو کارآفر  ینوآور  جیترو  یدر راستا  .ردک  جاد یا  یآموزش  ستمیس

مختلف  یهادر بخش نیکارآفر ران یهنوز شاهد کمبود مد ران یمتأسفانه ا ت،یریآموزش مد  نه یدر زم یمل یها . با وجود تلاش کنندیم  فایو خلاق ا نگرندهیآ

 خورد. ء اساسی در این زمینه به چشم میاست. و خلا

. اندنموده  فراهم  کارآفرینی  توسعه  برای  را  لازم  هایو زمینه  داشته  توجه   مقوله  این   به  مختلف  مدارس   کارآفرینی،  ویژهبه  نوآوری و  مبحث  ارزش   به   توجه  با

 توسعه  برای   نیز  نیاز   مورد   هایزمینه  است،  گرفته   صورت  کارآفرینی  بحث  به  تریکم  توجه  کهاست، درحالی   لازم  مبحث  این   به   توجه  نیز   ایران  کشور  در

مدارس   تیریمد  ینیو کارآفر  ینوآور  یالگو  یو اعتباربخش  یطراح  پژوهش  ن یا  ازاساس هدف  نیبرهماست.    نشده  فراهم  کشورمان  در مدارس   کارآفرینی
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مدارس    تیریمد  ینیکارآفرو    ینوآور  یال که الگوؤشود و با توجه به موارد مذکور این مطالعه کوششی است در پاسخ به این سیم  فیتعر  متوسطه دوره دوم

 ؟متوسطه دوره دوم چیست و از چه اعتباری برخوردار است 

 شناسی پژوهش روش

نظران و خبرگان  صاحبشامل    آماری  است. جامعه  ی دتئور دگرانکیفی به روش    قیاز نوع طرح تحق  یب یترک  قیروش تحقاین پژوهش از نظر هدف کاربردی،  

جا ادامه پیدا نمود تا پس  تاآن  هدفمندصورت  گیری بهکیفی، تعداد نمونه خاصی در ابتدا مشخص نشد و نمونهبود.    تیریمد   ینیو کارآفر  ینوآوردر    منتخب

گردید.  17از   حاصل  نظری  اشباع  جمع  مصاحبه  به  روش  اطلاعات  کتابخانهآوری  اندازهروش  ابزار  و  نیمهای  مصاحبه  بهگیری  بود.  منظور  ساختاریافته 

 است.  ستفاده شده ای ای کیفی از تکنیک کدگذاری سه مرحلههاوتحلیل دادهتجزیه

 های پژوهشیافته

 گردیده تبیین  مدارس متوسطه دوره دوم  تیریمد  ین یو کارآفر  ینوآور مستندات مطالعه و ادبیات گسترده مرور از استفاده با نخست گام در پژوهش حاضر در

 .دیاحصاء گرد ل یبه شرح ذ  اد یداده بن کردیبر اساس رو یمصاحبه با متخصصان موضوع قیالگو از طردر ادامه هرکدام از ابعاد است. 

 شده، کدهای شناسایی از ایمجموعه قالب در و کلی طوربه که شودمی گفته مفاهیمی از دسته آن به علی بنیاد عوامل داده  نظریه : درالف( عوامل علی

 شونده مصاحبه تا  A1اول   شونده از مصلاحبه که بوده علی عوامل به مربوط  Aدارند. کد   تاثیر پیامدها و گرعوامل مداخله ای،زمینه عوامل راهبردها، بر

 است.  شده ( ارائه1) جدول در محوری کدگذاری باز و مرحله در کدها بندیمقوله از حاصل نتایج همچنین، است. شده تعریف A17هفدهم 

 دوم  مدارس متوسطه تیریمد ینیو کارآفر ینوآور یالگو یو اعتباربخش یطراح  یعوامل عل یباز و محور  یکدگذار یجنتا .1 جدول

 کدگذاری  کدهای باز  کدهای محوری  

 منابع مالی 

 A1 های پرداختی توسط کارفرمایان حق بیمه

 A3 سازمان یهایگذاریهدرآمد حاصل از سرما

 ,A4, A7, A9 های استفاده از خدمات درمانی های حرف و مشاغل آزاد و حق بیمهحق بیمه

 A6 و تعهدات دولت کمک 

 A2 درآمد حاصل از خسارات و جرائم 

 عوامل برون سازمانی 

  A2 تورم و یا تحریم اقتصادی  –رکود اقتصادی  –عوامل ا قتصادی مثل تورم پیشرفت اقتصادی 

 ,A3, A6, A9 تغییرات جمعیتی عوامل اجتماعی مثل 

 A4, A7, A9 قوانین و مقررات  – های دولت عوامل سیاسی مانند دخالت

 منابع انسانی و تجهیزات 

 A6 سازمان  یاب جامع و متصل درکلو حضور غ یپرسنل  یستماستقرار س

 A1 آماده   یزاتو تجهمستعد یانسان یروین

 ,A2, A4, A6 فناوری اطلاعات و تجهیزات بروز در ارائه خدمات و پیگیری مطالبات  

 A3 ی سالاریستهو شا ینیگزیستهشا

 ها و انتظارات ذینفعان آورده 

 ,A5, A6 ارائه خدمات وسرمایه ، همراه با خلاقیت و نوآوری

 A7 کارافتادگیهای استفاده از مستمری بازنشستگی، بازماندگی واز  درخواست

 A8 های استفاده از مزایای کوتاه مدت)غرامت از دستمزد، هزینه ازدواج وکفن و دفن و...(درخواست

 منابع یریتمدکارایی و 

 A8  یبه اهداف با استفاده از منابع سازمان  یدنجهت رسو استفاده بهینه اثربخش  یریتمد

 A10 یتو خلاق ینظام نوآور یتتقو

 A10 بهتر ی و اثربخش  ییبه اهداف با کارا یدنرس یبرا  یو انسان یمنابع ماد  یهاستفاده از کل

 A9 ها یستگیو شا یانسان یروینتوسعه ظرفیت 



 A9 گردد میدر سازمان   یسالاریستهشا ثخوب که باع  یهادانش و مهارت مرتبط و  تحصیلاتاستخدام افراد با 

 A9 سازمان  اهداف به یابیدر دست اطلاعات ازفناوری استفاده

 A8 (وتجهیزات انسانی نیروی) ازمنابع بهینه استفاده

 A8 ها و نشان دادن  ارزش یجترو 

 A8 یران مستمر دانش و مهارت کارکنان و مد یشو افزا یوریت و نوآخلاق

 A8, A13 ی امتخصص و حرفه  یروهاین یجذب و نگهدار

 A8 A17 هایتو قابل یانسان یهایتظرف همهاستفاده از 

 A7 A14 وجود نظام اطلاعات آزاد 

 A6 در ارائه اطلاعات  یتشفاف

 A9 ی مدارقانون و  صداقت

 A12 ی سالاریستهو شا ینیگز یستهشاو  یروهان یدر ارتقا یانصاف و برابر

 A12 ها گیریغیرمستقیم در تصمیمو یا  مستقیم صورتبه وکارکنان مدیران نقش

 عدالت سازمانی 

برابر برخوردار    یهااز فرصت  یدها باو ارباب رجوع   ینفعانبرابر برخوردار شوند چه همکاران و چه ذ  یهااز فرصت

 باشند

A12 

 A11 نظام عادلانه و ایجاد   یجادعدالت ا یو انتصاب بر مبنا ینشگز

 A12  یهو تنب یقتشو ی نظام عادلانه برا یجادا

 A12 به ساختار قدرت برخوردار باشند  یهمه قادر به دسترس یعنیکنند   یترعا ینفعانهمه ذعدالت را برای 

 A12 یریت به عدالت سازمانیتعهد مدو  منافع عموم  ینتام

 پاسخگویی

 A13 های سازمانی  وجود نظام پاسخگوئی در تمامی رده

 A13, A16 پاسخگوئی به شکایات و انتقادات مخاطبین  

 A13, A17 همراهی مسئولیت و قدرت  

 A15. A17 مشخص بودن وظایف و مسئول انجام هرکار 

 A16 نظارت مالکان و صاحبان اصلی یعنی ذینفعان 

 یری پذیتمسئول

اینیتمسئول یعنی  معکه  پذیری  زمان  در همان  با  ینکارها  و  رجوع  یدانجام شود  ارباب  و  به  به    یحت  یاها 

 .  ارها هم در زمان مشخص پاسخ داده شودکهم

A17 

 A15, A12 شود  ها محول میهایی که به آنمسئولیت پذیری درمقابل تعهدات یعنی انجام به موقع مسئولیت

  آن هم   یهست پاسخگو  ی که مسئول انجام کار  یفردیدو مسئول انجام کارهاکه با  یفمشخص بودن وظا

 باشد 

A14, A15 

 A11, A113 ایجادفرآیندهای مناسب جهت تعامل میان مدیران وکارکنان وذینفعان 

 A17 ها و اصول اخلاقی پایبندی به ارزش

 A16 خود ارائه دهد  ینفعانخاص خدمات را به ذ یچهارچوب زمان یک در  یریگیمتصم یندهاینهادها و فرا

 A11  مسئولیت درقبال محیط اطراف سازمان از نظر اجتماعی و زیست محیطی

 A11 رعایت حقوق ذینفعان داخلی و خارجی 

 A12 انجام امور براساس فرآیند تعریف شده درزمان تعیین شده 

 مبارزه با فساد 

 A12 که دارند   یریپذیتمبارزه با فساد با استفاده از مسئول

 A12 و ارائه بازخورد به کارکنان  یابیکنترل و ارزاعمال  

 A13 برقرار باشد طور مستمر در سازمان به یدبا یفساد و رشوه و تبانمبارزه 

 A13, A16 ی اوجدان حرفه یتتقو یقدر افراد از طر یخودکنترل یستمس  یجادا

 A13, A17 سازمان   یها و شرکاکانون یصنف ی هاتشکل یهایتاستفاده از ظرف

 A12 شان  یفوظاقبال انجام ها در آن یهو تنب یقتشو

 A13 شفافیت قوانین، مقررات و شیوه انجام کار
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 A13, A16 بکارگیری دقیق و موثر سیستم تشویق وتنبیه 

 A13, A17 های اخلاقی واعتقادی تقویت بنیان

 یتشفاف

 A15. A17 . شفاف باشد یدبا ینفعانسازمان و ذ ینب یهارتباط دو سوتوان وجود یم یتشفاف یهااز شاخصه

 A16 باید شفاف باشد  یریتمد

 A17 تواند به پرورش کارکنان منجر شود یدستگاه توانمندتر شوند و م ینتوانند در ایو کارکنان م یرانمد

 A15, A12 و مقررات  ینقوان یتشفاف

 A12   پشت پرده نباشد  یزیشفاف باشد چ همه موضوعات کاملاً یداست که با یتشفاف

 A13 و مردم ینفعانذ  یتمام یسهل و آسان برا  یدسترس یتآزاد اطلاعات و قابل یانجر

 منابع مالی 

 A13, A16 ها بصورت متمرکز و ترمیم مستمری مطابق با تورم واقعی و اطلاع ذینفعان از جزئیات پرداخت  کلیه پرداخت

A13, A16 

 A13, A17 گذاری واقعی و بروزرسانی در پرداخت تعهدات کوتاه مدّت )هزینه پروتز و اروتز و...( تعرفه

 A15. A17 صدور مفاصاحساب پرداخت حق بیمه کارفرمایان از طریق سامانه الکترونیکی 

اتصال همزمان به شبکه اداره ثبت احوال و انجام مراحل اداری و پرداخت کمک هزینه ازدواج و کفن ودفن  

 بصورت الکترونیکی

A13, A16 

 A1 های درمانی در روش درمان غیرمستقیم  تسهیل در پرداخت هزینه

 کیفیت خدمات  

 A3 ینفعان سازمان و ذ ینب یهارتباطات و اطلاعات گسترده و دوسو

 ,A4, A7, A9 یتحقق عدالت اجتماعدرجهت  مطلوب یفیتبا کبه صورت غیرحضوری ارائه خدمات 

 A6 استفاده بهینه از خدمات الکترونیکی در جهت استفاده از خدمات درمانی  

 A2 های کاغذی  و مستمری بگیران و حذف پروندهشدگان و   یمهب یهاکردن پرونده یستمیس

 A2 منظور تحقق عدالت اجتماعی  ارائه خدمات با کیفیت مطلوب به همگان به

 ,A3, A6, A9 یزات جدید ها و تجهیو استفاده از فناور یننو یهااستفاده از آموزش

 A4, A7, A9 سپاری خدمات و یا استفاده بهینه از بستر فضای مجازی جهت تسهیل در ارائه خدمات برون

 A6  یزاتتجه یاطلاعات و بروز رسان  یاستفاده از فناوربا   یپرورینو جانش یستگیتوسعه شا

 A1 ها و وصول مطالبات  الکترونیکی در انجام بازرسیاستفاده از خدمات 

 قوانین و مقررات 

 ,A2, A4, A6 قانون   یتاکمح

 A3 های برابر برخورداری همه افراد از فرصت

 ,A5, A6 ها ها و دستورالعملها و کارشناسی دقیق در صدور بخشنامه تجمیع و شفافیت بخشنامه

 A7 تعامل با مراجع قانونگذاردر حفظ سرمایه سازمان  

 توانمندسازی و کارایی 

 A8 استفاده بهینه از منابع انسانی و مادی 

 A8 تقویت نظام خلاقیت و نوآوری و افزایش مستمر دانش و مهارت کارکنان و مدیران

 A10 کارایی و اثربخشی و داشتن نگرش سیستمی 

 A10 ایجاد نظام عادلانه در گزینش و انتصاب  

 A17 رعایت عدالت برای تمامی ذینفعان و دسترسی عادلانه همه به ساختار قدرت  

 A15, A12 های سازمانی  استقرار نظام پاسخگوئی در تمامی رده

 A9 پذیری در قبال انجام تعهدات  مسئولیت

 A8 مبارزه با فساد و رشوه و تبانی به طور مستمر در سازمان  

 A8 وجود جریان آزاد اطلاعات و قابلیت دسترسی سهل و آسان برای تمامی ذینفعان  



 A8 صورت مستقیم یا غیرمستقیم  ها به گیریمشارکت تمامی ذینفعان در تصمیم

 نتایج کوتاه مدت 

 A8, A13 پاسخگو بودن کارکنان و مدیران  

 A8 A17 پذیری کارکنان ومدیران مسئولیت

 A7 A14 ارائه خدمات با کیفیت بهتر در تمام واحدها  

 A6 رضایتمندی مراجعین و تکریم ارباب رجوع 

 A9 ها  گیریتصمیمجویی کارکنان و مدیران در مشاکت

 A12 سالاری  رعایت عدالت در استخدام و ارتقاء تقویت نظام شایسته

 A13 حاکمیت قانون در سازمان  

 نتایج بلند مدت 

 A1 جلوگیری از فساد و تبانی  

 A3 رعایت حقوق کلیه ذینفعان  

 A12 پرورش کارکنان و مدیران خلاق و متعهد 

 A12 گذاری و درآمدی جذب منابع جدید سرمایه

 A12 ارتقاء سرمایه اجتماعی سازمان  

 A13, A17 مندی ذینفعان افزایش آگاهی و اعتماد و رضایت

 A13, A16 ای  استخدام و نگهداری نیروهای متخصص و حرفه

 

 ای: عوامل زمینه

 که ای بودهزمینه عوامل به  مربوط  Bباشد. کد  کنند، میمی خاص رفتاری به آوردنروی به ترغیب کنشگر را که شرایطی و علل مجموعه ای،زمینه عوامل

 ( ارائه2جدول )  در محوری کدگذاری  مرحله در کدها بندیمقوله از حاصل است. نتایج شده تعریف  B17هفدهم   شونده تا مصاحبه  B1اول   شونده مصاحبه از

 است.  شده

 مدارس متوسطه دوم تیریمد ینیو کارآفر ینوآور   یالگو یو اعتباربخش یطراح یباز و محور  یکدگذار یجنتا. 2 جدول

 کدگذاری  کدهای باز  کدهای محوری  

 پذیری سازمانی انعطاف

 B1 رسمیت رعایت حین در  غیررسمی فضای ایجاد

 B3 رویه وحدت

 ,B 4, B 7, B 9 پایین  مراتب سلسله

 B 6 کننده  تسهیل قوانین

 B 2 پاسخگویی  و  شفافیت

 B16 منعطف  ساختار

 منابع سازمانی   هایظرفیت

  B 14 جلسات  در حضور به مدیره هیئت تعهد

 ,B 12, B 16, B 17 هماهنگی و  نظم

 B 4, B 7, B 9 فناوری  روزرسانیبه

 B10, B12. B15 ارتباطات  تسریع برای مجازی هایشبکه کارگیریبه

 B9, B11. B15 مالی پشتیبانی

 ,B 12, B 16, B 17 متخصص انسانی نیروی

 ,B 12, B 16, B 17 رسانی  اطلاع سیستم

 های قانونی  حمایت

 B6 قوانین  اجرایی ضمانت

 B1  برای خاص مقررات و  قوانین اصلاح و  تصویب

 ,B2, B4, B6  مالی تامین و  درآمدزایی گذاری،سرمایه قانونی موانع رفع
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 B3  قانونی چندگانه تعاریف و  ابهامات رفع

 انسانی   مؤثر منابع مدیریت

 ,B5, B6 انسانی منابع با برخورد  و  ارتباط سیاست برگزاری

 B7 سازمانی  هایدیدگاه سازینزدیک

 B8 متخصص  راهبری کمیته داشتن

 ,B 16, B 16, B 17 پرسنل  تعداد کل به نسبت انسانی منابع در تغییرات  تعداد

 ,B 15, B 14, B 17 ملی و  قومی فرهنگی هایتفاوت مدیریت

 

 :  گرمداخلهعوامل 

، مربوط به  Cاست کد    مدارس متوسطه دوره دوم  تی ریمد  ینیو کارآفر  ینوآور   یالگو  یو اعتباربخش  یطراح ها ومشکلات  این بخش در پی بررسی چالش 

بندی کدها در مرحله کد گذاری . نتابج حاصل از مقولهتعربف شده است C17مصاحبه شونده هفدهم تا  C1اول  مصاحبه شونده که از بوده گرمداخله عوامل 

( ارائه 3در جدول )   مدارس متوسطه دوره دوم  تیری مد  ینیو کارآفر  ی نوآور  یالگو های  های کیفی گرداوری شده جهت شناسایی چالشباز و محوری داده

 شده است. 

 متوسطه دوم مدارس مدیریت کارآفرینی و نوآوری الگوی واعتباربخشیطراحیگر عوامل مداخله یباز و محور  یکدگذار یجنتا .3 جدول

 کدگذاری  کدهای باز  کدهای محوری  

 قانونی و  حقوقی موانع

 C1 مناسب  قوانین وجود عدم

 C1, C2, C4 قانونی موانع

 ,C3, C4 دولتی موانع

 C1 اداری  و  مالی فساد

 ,C6, C7 مسئولین  گریزی قانون

 در سازمان  فرآیندی موانع

 C1, C5, C12 مالی  مشکلات

 C10 تغییر  برابر در  سازمان مدارس مقاومت

 C11  فواید از شهروندان و  مدیران آشنایی عدم

 C12 آور سرسام هایهزینه و  طبیعی هایبحران

 موثر منابع مدیریتیمدیریت  هایضعف

 انسانی 

 C13 کننده ارزیابی تیم بدنه بودن قدیمی

 C14 مدیران ایحرفه صلاحیت عدم

 C15 مدیران برکناری ریسک محاسبه در قابلیت عدم

 C16 ارشد  مدیران میان اختلاف

 C17 نوین  تحولات با مدیران دانش  و  اطلاعات روزرسانیبه عدم

 C8 ارشد  مدیران سوی از لازم و  کافی هایحمایت عدم

 

 عوامل راهبردی:   

 ، مربوط به راهبردهاDدوم است کد    دوره  متوسطه  مدارس  مدیریت  کارآفرینی  و نوآوری  الگوی  اعتباربخشی  و  این بخش در پی بررسی راهبردهای طراحی

. نتابج حاصل از مقوله بندی کدها در مرحله کدگذاری باز و محوری تعربف شده است  D17مصاحبه شونده هفدهم  تا    D1اول   مصاحبه شونده  از که  بوده

 ( ارائه شده است.4در جدول ) مدارس متوسطه دوره دوم تیریمد ینیو کارآفر  ینوآور یالگو های کیفی گرداوری شده جهت شناسایی راهبردهای داده

 



 دوم  متوسطه مدارس مدیریت کارآفرینی و نوآوری الگوی  اعتباربخشی و طراحی یراهبردها یمحور ی باز و کدگذار یجنتا .4 جدول

 کدگذاری  کدهای باز  کدهای محوری  

 های آموزشی ظرفیت توسعه

 D1 آینده  مدیران پروریجانشین

 D1, D2, D4 رهبری هایمهارت  آموزش

 ,D3, D4 متخصصین کارگیری

 D1 سازمان  در  یادگیری هایظرفیت افزایش

 و تامین اقتصادی  های ظرفیت افزایش

 مالی  

 D1, D5, D12 مالی  کنندهتامین  هایپروژه تعریف

 D10 مالی اسپانسرهای جذب

 D11 قوانین با اهداف مدارس  همسوسازی

 D12 کننده تسهیل قوانین تدوین

 مدنی   جامعه با ارتباطات موثر تقویت

 D13 مردم  با سازمان مؤثر ارتباطات افزایش

 D14 دولتی نهادهای و  مردم بین در اعتمادسازی هایظرفیت افزایش

 D15 ها رسانه از  موثر کارگیری به

 D16 دولتی مدیران با مؤثر ارتباطات برقراری

 D17 جامعه  در تبعیض رفع

 D8 مردم  هایخواسته انعکاس

 چابکی سازمانی   افزایش

 D11, D12, D13 تکنولوژی  هایظرفیت افزایش

 D14, D15, D16 سازمان  در بوروکراسی کاهش

 D14, D12, D11 تمرکز  عدم سیاست اجرای

 D13, D14, D4 سازمانی  مراتب سلسله کاهش

 D15, D16, D7 کارها  به بخشیدن سرعت

 

 پیامدها:  

، مربوط  Eدوم است. کد    دوره  متوسطه   مدارس   مدیریت  کارآفرینی  و  نوآوری  الگوی  اعتباربخشی  و  بخش در پی بررسی پیامدها و دستاوردهای طراحیاین  

در مرحله بندی کدها  . نتایج حاصل از مقولهتعربف شده است  E17مصاحبه شونده هفدهم  تا    E1اول   مصاحبه شونده از که به پیامدها و دستاوردهای بوده

 متوسطه  مدارس   مدیریت  کارآفرینی  و  نوآوری  الگوی  اعتباربخشی  و  های کیفی گرداوری شده جهت شناسایی پیامدهای طراحیکدگذاری باز و محوری داده

  ( ارائه شده است.5دوم در جدول ) دوره

 دوم  متوسطه مدارس مدیریت کارآفرینی و نوآوری الگوی  اعتباربخشی و پیامدهای طراحی یمحور ی باز و کدگذار یجنتا .5 جدول

 کدگذاری  کدهای باز  کدهای محوری  

 مشارکت  توسعه

 E1 سازی آگاهی

 E1, E2, E4 جامعه  در مشارکت افزایش

 ,E3, E4 جامعه به مدارس  حساسیت افزایش

 E1 داوطلب  فعالین افزایش

 D6, D5, D7 های مدارس فعالیت بر مردم مستقیم نظارت امکان

   عملکرد مدارس بهبود

 E1, E5, E12 مردمی  هایتشکل توان افزایش

 E10 مالی منابع از بهینه استفاده

 E11 داوطلب  نیروهای از بهینه استفاده

 E12 خصوصی بخش خدمات مدارس به  سپاریبرون
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 پایدار   توسعه

 E13 فقر کاهش

 E14 زندگی  کیفیت ارتقای

 E15 شهروندان زندگی آسایش و  امنیت

 E16 طبقاتی  فاصله کاهش

 E17 شهروندان اعتماد افزایش

 E8 اجتماعی  عدالت افزایش

 

 مدارس متوسطه دوره دوم چگونه است؟  تیریمد ینیو کارآفر ینوآور یالگو

های کیفی با استفاده از روش براساس نتایج حاصل از داده  آن  یهاابعاد و شاخصهبه همراه    دوم  دوره   متوسطه  مدارس   مدیریت  کارآفرینی  و  نوآوری  الگوی

دهنده ارتباطات اصلی موجود های پررنگ نشان( تدوین شده است. فلش1)نمودار  صورت  به  های کمی با روش معادلات ساختاری نظریه داده بنیاد و داده

عنوان مثال  محقق در ضمن بررسی و برداشت خود از مطالب به آن پرده است. بههای خط چین، روابطی که  باشد. در برابر فلشمی  هاابعاد و شاخصهمیان  

ساز و یا شرایط  تواند شرایط زمینه دهد که همین شرایط علی میتر نشان میدر مدل اصلی شرایط علی فقط با پدیده اصلی در ارتباط است اما بررسی جزیی

 گر را نیز تحت تاثیر قرار دهد و یا حتی در دسته بندی مفاهمی میان این سه مفهوم اختلاطی رخ داده باشد.مداخله

( قابل مشاهده  1)نمودار  انداز، فلسفه و اهداف، مروری بر مبانی نظری، چارچوب ادراکی و مراحل اجرایی پژوهش در  مدل نهایی پژوهش براساس چشم

 باشد.  می



 

 مدارس متوسطه دوره دوم  تیریمد ینیو کارآفر ینوآور یالگو   یو اعتباربخش ی طراح. 1 لشک

 گیری بحث و نتیجه

 ت یریمد  ینیو کارآفر  ینوآور  یابعاد الگوهای گردآوری شده از طریق کدگزاری باز و محوری و معادلات ساختاری نشان داد  نتایج حاصل از تحلیل داده

. عدالت 1  هایشدند. که مولفه  یبندیمتقس  یامدهاو پ  یعوامل راهبردگر،  مداخله  ای، عواملینهعوامل زم  ی،در پنج بعد عوامل عل  مدارس متوسطه دوره دوم

  ی ها یت. ظرف3  یقانون  یها یت. حما2  انسانیموثر منابع    یریت. مد1های  مولفه  ی،در بعد عوامل عل  یریتو مد  یی. کارا3(،  ی)ورودی  . منابع مال2  یسازمان

گر،  در بعد عوامل مداخله  یو قانون  ی. موانع حقوق3در سازمان    یندی. موانع فرآ2  یریتیمد  یهاضعف   .1  هایمولفه  ای،ینه در بعد عوامل زم  یمنابع سازمان

 های و مولفه  یدر بعد عوامل راهبرد  یسازمان  یچابک  یش. افزا3  یآموزش  یها فیت. توسعه ظر2  یمال  ینو تام  یاقتصاد  یها یتظرف  یشافزا  .1  هایمولفه

  مدارس متوسطه دوره دوم   تیریمد  ینیو کارآفر  ینوآور  یدر الگو  یتاهم  یزان از نظر م  یامدهادر بعد پ  یدار. توسعه پا3. توسعه مشارکت  2بهبود عملکرد  

 Aineh et al., 2022; Aryani et al., 2024; Hammerschmidt et al., 2023; Nguyen)های پیشین  پژوهش  هاییافتهبا    یجنتا  یناند.  شد  ییشناسا

et al., 2023; Rasadurai & Raju, 2023; Saber Kohneh Gorabi et al., 2021; Sungthong et al., 2023; Tabatabaee Amid et al., 

  شد. ییدهماهنگ بوده و تا ( 2019

جانبه است.  همه  ت یریمد  یها برامستقل آن   یها ییمواجه هستند که فراتر از توانا  یادهیچیپ  یهابا چالش  یمدارس امروز توان گفت  در تبیین این نتیجه می

بر عملکرد   یهتوجّقابل  یفشارها   یمتنوع، همگ  یازها یبه ن  ییمنابع و پاسخگو  تیری در مد  ییکارا  ،یمنابع مال   صیتخص  ،یمانند عدالت سازمان  یمسائل
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خاص،   یازهایآموزان با استعدادها و نو پرورش دانش  یتمرکز بر اهداف آموزش  یمدارس را برا  ییتوانا  گر،یکدیعوامل، در کنار    نیکنند. ایمدارس وارد م

دارند.   میمستق ریتأث زیدر سطح جامعه، بر عملکرد مدارس ن یو فرهنگ  یاجتماع ،یاقتصاد ،یاسیتحولات گسترده س ن،ی. علاوه برادهندیقرار م ریتحت تأث

مدارس    تیریدر مد  ینیو کارآفر  ینوآور  یالگوها  ی ها را در اجراکه آن  کنندیم  جادیمدارس ا  یرا برا   ید یجد  یهاو فرصت  هاتیتحولات، محدود  نیا

  ی و هماهنگ  یهمکار  ازمندیمدارس هستند و ن میمسائل، خارج از کنترل مستق نیاز ا  یاری. بسسازدیمواجه م یتردهیچی پ یها دوم، با چالش رهمتوسطه دو

 ی کنند. برا  تیری ها را مدچالش  نیبر منابع محدود خود، تمام ا  هیو با تک  ییتنهابه  توانندیمدارس نم   ت،یدرنها  .باشندیم  گر ید  نفعانیمختلف و ذ  یبا نهادها

مرتبط   یها، جامعه، دولت و نهادهامدارس، خانواده  نیب  یو هماهنگ   یهمکار  ازمندین   ،ینیو کارآفر  ینوآور  یموفق الگو  یعملکرد مدارس و اجرا   یارتقا

آموزش و پرورش    تیفیک  شیبهبود عملکرد و افزا  یها برااز فرصت  یریگها در برطرف کردن موانع و بهرهبه آن   تواندیو تعامل م  یهمکار   نی. امیهست

 آموزان کمک کند.دانش

 ی ن یو کارآفر  ینوآورسازی الگوهای مدیریتی نوین همچون  در پیادهمدارس  هایی همچون  سازمانتوان گفت یکی از مسائلی که بسیاری از  همچنین می

اند، ساختار سنتی سازمانی است که توانایی سازگاری با تغییر و تحولات محیطی را ندارند، همچنین یکی از بسترهای مهم و اساسی در  با آن مواجه  تیریمد

 تیریمد  ینیو کارآفر  ینوآورهای درون سازمانی است. ازطرفی اجرای  ظرفیت  مدارس متوسطه دوره دوم  تیریمد  ینیو کارآفر   ینوآور   یالگوسازی  پیاده

دهی شوند که هرگونه تحلف و قساد اداری در  ای سازمانگونههای اجرای قانون باید بههای حقوقی و قانونی است. که در این راستا ضمانتنیازمند پشتوانه

 ها برخورد نمایند.شدّت با آنمورد شناسایی قرار داده و بهسازمان را 

 گردد:با توجه به نتایج فوق پیشنهادهای کاربردی زیر ارائه می

 گردد.  نیگزیجا، کنند یم قیتشو یحل مسئله و کار گروه ،یآموزان را به تفکر انتقادکه دانش ییهابا روش  سیتدر یسنت  یها روش  گردد پیشنهاد می -

  آموزان برگزار به دانش  یاب یوکار و بازارکسب  یزیربرنامه  ،یپردازدهیمانند ا  ،ینیکارآفر  یهاآموزش مهارتجهت    ینیکارآفر  یهاکارگاه   گرددپیشنهاد می  -

 گردد. 

تجربیات در بین معلمان و مدیران مدرسه گذاری دانش و  دهی و به اشتراکجمع آوری، سازمان منظوربه   های مدیریت دانشسیستم   گرددپیشنهاد می  -

 شود. کارگیریبه

 موازین اخلاقی

 در این پژوهش ملاحظات اخلاقی رعایت شد. 

 مشارکت نویسندگان 

 نویسندگان این مطالعه با هم مشارکت فعال داشتند. 

 تعارض منافع 

 تضاد منافعی وجود نداشت.  بین نویسندگان پژوهش حاضر هیچ
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