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   چکیده
آن  ییبرنده و بازدانده برنامه معلم پژوهنده در آموزش و پرورش و مدل اجرا شیعوامل پ ییشناسا "پژوهش با هدف نیا

استفاده   یدارنگاریاز نوع پد  یف کی  پژوهش  روش  از  پژوهنده ¬عوامل مؤثر بر برنامه معلم  ییشناسا  یپژوهش برا  نیانجام شد. در ا  "
ابزار    نیا  ییایپژوهش مصاحبه بوده است. پا   نیا   یفیدر بخش ک  ی مضمون بود. ابزار اصل  لی تحلها و اطلاعات،  داده   ل ی شد. روش تحل

درصد به   91/  78  ، یبازکدگذار  ییایمجدد توسط کدگذار انجام شد. مقدار پا  یمجدد توسط کدگذار و کدگذار  یدر دو حالت کدگذار
از همکاران   وجوگری¬بلندمدت، پرسش و جست  یری روش درگ  سهاز    ، ییاز روا  نانیاست.به منظور اطم  یمطلوب  ییایدست آمد که پا

 ی ریگنمونه   یکنندگان از راهبردها انتخاب مشارکت   برای  حاضر،   پژوهش   در.  است¬افراد مطالعه شده استفاده شده   لهیو کاوش به وس
صورت  به  ق یتحق   کنندگانارکتاست، مش  ازیموردن  یچه نوع اطلاعات  نکهیا  یهدفمند استفاده شد و پژوهشگر، بر مبنا   یگلوله برف

 22. پس از انجام  دیانتخاب گرد  ، پژوهی¬و پژوهشگران برتر اقدام  پژوهی¬اقدام  حوزه   در  خبره   و  نظر¬افراد صاحب  انیهدفدار از م
 ل متشک  یشد. گروه کانون  لیتشک  یبه دست آمده، جلسه گروه کانون  یالگو  یاب یها حاصل شد. به منظور اعتبارمصاحبه، اشباع داده 

  رگذارتأثی  گانه¬ ها نشان داد که، عوامل هفت  افتهینفر( بودند.     10ربطان پژوهش )مشتمل بر  -یو ذ   نیمتخصص  ، ی دیکل  نیاز مطلع

  ستمی عامل س  ، یفرد  ییگرا  ای¬حرفه  ، یرهبر آموزش  ییگرا  ای¬و بازدارنده( برنامه معلم پژوهنده عبارتند از: عامل حرفه   برنده ¬ شی)پ

 ییا یعامل پو  ، ای¬حرفه  یبالندگ  های¬عامل دوره   ، پژوهی¬اقدام  های¬گزارش  ی و داور  یابیعامل ارز  ، رسانی¬و اطلاع   یارتباط
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 مقدمه و بیان مسأله

دانش آموزان و  امروزه بیشتر محققان بیش از هر زمان دیگری بر اهمیت استفاده از تحقیقات عملی در آموزش و پرورش برای خدمت به  
 آن کاهش یا حل برای و مسئله  یك  در  درگیر افراد خود توسط که  است تحقیق نوعی پژوهیاقدام (،6: 2020 1جیهد، کنند )معلمان تأکید می

 پژوهش به  مدرسه  در همکاران مشارکت با  یا شخصا خود، که  است کسی پژوهنده  (. معلم13: 1397الهی، تنها و کرمگیرد )اسلامیمی انجام

 این به  رسیدن برای  معلم پژوهنده  کند، پیدا  عملی هایحلراه  مدرسه  و کلاس  در موجود آموزشی مسائل برای  بتواند طریق از این تا بپردازد 

پژوهشی به  در اقدام پژوهی، معمولا خود معلم پژوهشگر است و نقش اصلی  (.  1391کند )بازرگان،  می استفاده  پژوهی اقدام رویکرد از منظور
که معلمان به پژوهش روی آورند، لازم است افزون بر داشتن آرامش خاطر و (. برای این85، ص. 1391باشد)بازرگان و دیگران، ی او میعهده 

رفاه نسبی و امکانات پژوهشی در محیط مدرسه و بیرون از آن، آزادیِ عمل نسبی داشته و در بند قیدهای ریز و درشت اداری و محیط مدرسه  
 اقدام رعایت کند. در  باید آن  اجرای در پژوهشگر که  دارد را خود خاص  علمی اصول پژوهشی نوع (.هر32، ص  1392پویا،  نباشند )قاسمی

 مجهز پژوهی اقدام علمی هایمهارت به  باید معلم باشد لذااو می یعهده به پژوهش اصلی  نقش  و است پژوهشگر خود معمولا معلم پژوهی،

 یا کند حل رو استروبه  آن  با که  را  ملموسی یمسئله  تواندمی پژوهی، اقدام تحقیق طرح  اصلی مجری به عنوان معلم وسیله  این به  چه  باشد،
کند که »معلمان، محققانی هستند«، که باورهای خودپنداره، تحقیقات عملی تأکید می(.1394سازد )قادری و غلامی،   میسر را امور بهبودی
باشد. معلمان فرصتی برای مشارکت در تحقیقات عملی ندارند، تحقیقات عملی کار متخصصان ترین مانع برای توسعه شخصی معلمان میبزرگ

کنند، بر آموزش عادی تاثیر و محققان در بخش آموزش است، تحقیق عملی درس دشواری است، معلمانی که در تحقیقات عملی شرکت می
کافی برای انجام تحقیق علمی جهت تعیین کمیت یا کیفی را ندارند، تحقیقات عملی که باید به عنوان یك گزارش ها مهارت  گذارند، معلممی

است، همه اینها دلیلی برای مقاومت در برابر انجام تحقیقات عملی  تحقیق با حجم بالا نوشته شود، به عنوان یك پروژه بزرگ، اتلاف وقت  
 (. 2019، 2باشد )شون هو وانگها میتوسط معلم

 رویکرد از دارند زیادی تمایل و دارند، آموزشبی مسبائل حل و بررسبی اقدام پژوهی برای تحقیق روش به  نسببت مثبتی دیدگاه  معلمان

 علمی لحاظ از هاگزارش این پایین اقدام پژوهی بیانگر کیفیت هایگزارش بررسببی اما کنند، اسببتفاده  اقدام پژوهی تفسببیری برای انجام

با توجه به اهمیت و نقش مهم اقدام پژوهی در مدارس، معلمان برای بهبود و تسبهیل فرایند تدریس و یادگیری  (. 1394بود)قادری و  غلامی،  
دهد که موانع اقتصبادی و مالی، نارضبایتی از شبیوه ارزشبیابی فعلی، عدم  می نشبان کنند. نتایجخود چنان که باید از اقدام پژوهی اسبتفاده نمی

پژوهی از اداره کبل و منباطق برای معلمبان، عبدم آگباهی کبامبل معلمبان از برنبامبه معلم پژوهنبده، عبدم برخورداری  هبای اقبدامببازخورد ارزشبببیبابی
 (.1391ترتب بر برنامه معلم پژوهنده هستند )متین،  های مدهی و کیفیت لازم، از جمله آسیبهای آموزشی از سازماندوره 

برنامه   و مفهوم عام در های آموزشیمعلمان به پژوهش  ]میلیبی [ی عدم تمایلدهنده  نشان کشور، در شده  انجام هایتعدادی از پژوهش 
 (1373زاهدی ) پژوهش به  توانمی زمینه  این در شده  انجام جمله تحقیقات ها است. ازبه مثابه نوعی از این پژوهش پژوهی(پژوهنده )اقدام معلم

 عدم پژوهشی، دبیران به مشاوران دسترسی عدم تحقیق، هایبا روش دبیران آشنایی عدم که  است آن از حاکی  پژوهشاشاره کرد. نتایج این  

انگیزه پژوهش، و عدم استفاده   نداشتن پژوهشی، هایفعالیت انجام نبودن معلمان به  مناسب، موظف امکانات نداشتن و اطلاعات به  دسترسی
(،  1382(، ملکی )1380دارند. شمس مورکانی ) میلی معلمان به تحقیقات آموزشی تأثیربی ترین عواملی هستند که دراز نتایج تحقیقات، از مهم

( نیز1382عبقری  این دیگر نقاط در مشابهی تحقیقات در (،  نتایج و کرده  بررسی را عوامل کشور،  اعلام   اند. طبقیافته  دست مشابهی به 
(،  1388است. )عسگری،   کاهش نهاده  به رو اخیر هایدوره  در استان این  پژوهی های اقدامطرح  تعداد همدان، استان  تربیت و  پژوهشکده تعلیم 

 در نگاهی و نیستند سازگار هدف، این با آمده، دست به  است، نتایج تربیت و تعلیم مدار کردنپژوهش که  معلم پژوهنده  برنامه  هدف به  توجه  با

مشکلات   و موانع ( 1383زاده ) (. حسن 1386و پرورش،   آموزش مطالعات ملموس است. )پژوهشگاه  موضوع این نیز، کشوری آمار به  کلی
انسانی   عوامل (، 63/20اجتماعی ) عوامل  (،63/20ارتباطی ) عوامل (،8/22سازمانی ) عوامل کند:می چنین بیان اولویت، به ترتیب پژوهش را

 مشاوران پژوهشی کمبود پژوهشگر، از معلمان معنوی قدردانی »ضعف در (1384آباد )رضایی کمال. (37/17شناختی ) روش عوامل و (45/18)

معرفی   پژوهی اقدام موانع ترینمهم را های آموزشی«تصمیم محور نبودن پژوهش و های پژوهشی معلماناشکال رفع و راهنمایی برای مجرب
 مدرس و اطلاعات علمی عملی کار اجرای شیوه آزمون، شیوه برگزاری مدرس، تدریس شیوه مانند ضعفی به نقاط  (1384است. بدخشان ) کرده 

 است: » فراهم کرده  شرح گزارش بدین را پژوهی اقدام  اجرایی ( موانع1385است. میرشفیعی لنگری ) کرده  پژوهشی اشاره  مهارت افزایش در
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 )امینی(  …کیفیت زندگی کاری بر اثربخشی   یابیارز /456

 نبودن وضعیت مناسب استان، در لازم نبودن امکانات شهرستان، فراهم  و منطقه در لازم امکانات نبودن مدرسه، فراهم در لازم امکانات نبودن

مدیران   اشتیاق عدم  پژوهی، اقدام از طریق  آموزش با مرتبط مسائل حل  از مدیران اطلاع پژوهی، عدم  اقدام  رسانی اطلاع و فراخوانی فعلی
هزینه   پژوهنده، معلم طرح  اجرای در آموزش و پرورش مسئولان مناسبهمکاری   عدم پژوهی، اقدام طریق از آموزشی حل مسائل درخصوص
(، 1385آزادی ) و نجفی زاده، های اقدام پژوهی«. حسنفعالیت از آمده  عمل به  تقدیر هایروش پژوهنده، نامناسب بودن معلم هایطرح  بر بودن

 بالابودن درس، در کلاس  وقت معلمان کمبود مدیران، عمل و نگرش منابع، و وجود امکانات عدم پژوهنده، معلم از طرح  معلمان »عدم آگاهی

 تحقیق« به عنوان عوامل بر اتکا بدون هایتصمیم رجحان و پژوهی به اقدام مناسب گذاری ارج  عدم و هاکلاس و شلوغی آموزان دانش تراکم

 منابع معلمان، وجود هایتحقیق نتایج  به  »اهمیت دادن (1388)شمخانی   اند.کرده  پژوهنده مطرح  معلم طرح در مشارکت معلمان بازدارنده 

پرورش، نیروهای متخصص وجود مالی، و  آموزش  پژوهش،روش با معلمان آشنایی در  در  رسانیاطلاع هایشبکه  وجود مؤثربودن شناسی 
 اقدام به  میزان علاقه  بیان کرده، میان معلمان پژوهی اقدام بر مؤثر پژوهی« جزو عوامل اقدام به  معلمان علاقه  میزان در و پرورش آموزش

آموزشی اقدام   هایدوره  نشد. طول مشاهده  معنادار بودند، تفاوتی شرکت نکرده  که  معلمانی و کرده  شرکت در دوره که  معلمانی نزد پژوهی،
  .(.1392محمودی،  و پژمان، قنبری )نامدارینداشت  معنادار پژوهی، تأثیری اقدام به  معلمان میزان علاقه  بر پژوهی

(. مشبارکت 1392، زاده موسبویموسبی(دانش و مهارت معلمان در زمینه اقدام پژوهی پایین اسبت ولی نگرش معلمان در این زمینه بالا اسبت 
شبببود آموزان میدانش نیازهای و خود عمل نتایج به  نسببببت افزایش آگاهی نفس، به  اعتماد افزایش به  پژوهی منجراقدام در معلمان
 آنکه  اسبت: اول زاآسبیب جنبه  سبه  از ادامه، معلم پژوهنده در صبورت برنامه  از معلمان اسبتقبال ضبعیف مشبکل  (.2006همکاران،  و 1)اندرسبون

 نوع این اینکه  در نهایت گیرند ومی ای، فاصبله حرفه  و فردی رشبد از معلمان دوم، دارد، و پرورش منافات آموزش محوری پژوهش با هدف

رود )مك شبمار می به  آسبیب ترینجدی خود، این و اسبت آموزآن، دانش رکن ترینمهم که  شبودمی وارد و پرورش بدنه آموزش به  دیدگاه 
انجام دهد  جامع پژوهشبی پژوهنده، معلم برنامه  توسبعه  و در زمینه گسبترش های گذشبته بر پژوهش تکیه  باپژوهشبگر قصبد دارد   (.  1382نیف،  
ها و شببناسببی کند تا موفقیتبرنامه معلم پژوهنده را آسببیبسبباخته،   فراهم را تربیت و تعلیم اندرکاران امردسببت تمامی مشببارکت زمینه  و

آوردها و موانع و مشبکلات برنامه معلم پژوهنده را بررسبی و شبناسبایی و الگوی اجرایی مناسببی را جهت توفیق بیشبتر و بهتر طرح ارائه دسبت
 نماید.

 پژوهش روش
روش تحلیل پژوهنده از روش پژوهش کیفی از نوع پدیدارنگاری استفاده شد.  در این پژوهش برای شناسایی عوامل مؤثر بر برنامه معلم

،  2کلارک  و براونهای کیفی است )های موجود در داده ها و اطلاعات، تحلیل مضمون بود که روشی برای شناخت، تحلیل و گزارش الگو داده 
 مجدد کدگذاری و کدگذار توسط مجدد کدگذاری حالت دو در ابزار اینپایایی   و بوده  مصاحبه  پژوهش این کیفی بخش در اصلی  ابزار(.  2013

 به  درصد 91 /78 بازکدگذاری، پایایی مقدار.  شد کدگذاری مجدداً مصاحبه  سه  انجام گرفته  هایمصاحبه  بین از انجام شد. کدگذار توسط

 کاوش و از همکاران وجوگریجست و  پرسش بلندمدت، درگیری روش سه  از روایی، از اطمینان منظور است. به  مطلوبی پایایی که  آمد دست

گیری گلوله برفی  هدفمند  کنندگان از راهبردهای نمونه در پژوهش حاضر، برای انتخاب مشارکت است.  شده  استفاده  مطالعه شده  افراد وسیله  به 
 نظرصاحب صورت هدفدار از میان افراد کنندگان تحقیق به استفاده شد و پژوهشگر، بر مبنای اینکه چه نوع اطلاعاتی موردنیاز است، مشارکت 

پژوهی، انتخاب گردید. بر این اساس، افرادی مورد مصاحبه قرار گرفتند که نسبت به مفهوم  پژوهی و پژوهشگران برتر اقدامحوزه اقدام در خبره  و
که اطلاعات ارزشمندی در ارتباط با عوامل موثر بر اجرای    ها افرادی بودندو پدیده مورد مطالعه، شناخت، آگاهی و تجربه کافی داشتند. این

. پژوهشگر 1ها ضروری بود:  برنامه معلم پژوهنده داشتند. برای انتخاب مشارکت کنندگان چهار ملاک مدنظر بود که داشتن حداقل یکی از ملاک
. کارشناس 4پژوهی،  های اقدام. داور طرح 3پژوهی،  دامهای ضمن خدمت و دانشگاه در موضوع اق. مدرس دوره 2برتر منطقه، استانی و کشوری،  

و دیگران،  4آید )هارتها بدست نمییعنی جایی که دانش جدیدی از داده   3گیری از بین این افراد تا رسیدن به مرز اشباع نظریپژوهش. نمونه 
به منظور اعتباریابی الگوی به دست آمده، جلسه گروه کانونی تشکیل شد.    ها حاصل شد.  مصاحبه، اشباع داده   22(، ادامه یافت. پس از انجام  2015

این افراد نفر( بودند. علت انتخاب این ده نفر، عبارت است از:   10ربطان پژوهش )مشتمل بر  گروه کانونی متشکل از مطلعین کلیدی، متخصصین و ذی 
ها افرادی بودند که اطلاعات ارزشمندی در ارتباط با عوامل  نسبت به مفهوم و پدیده مورد مطالعه، شناخت، آگاهی و تجربه کافی داشتند. این
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 457( صفحه 1400)پاییز وزمستان  2، شماره 7جامعه شناسی آموزش و پرورش، دوره 

. پژوهشگر برتر منطقه، استانی 1ها را دارا بودند:  موثر بر اجرای برنامه معلم پژوهنده داشتند. این افراد از چهار ملاک مدنظر، حداقل دو ملاک 
 . کارشناس پژوهش. 4پژوهی، های اقدام. داور طرح 3پژوهی، های ضمن خدمت و دانشگاه در موضوع اقدام. مدرس دوره 2و کشوری، 

 یافته ها
ای گرایی آموزشبببی، حرفه ای گرایی رهبر  برنده و بازدارنده( برنامه معلم پژوهنده عبارتند از: عامل حرفه گانه تأثیرگذار )پیشعوامل هفبت

ای، عامل پویایی های بالندگی حرفه پژوهی، عامل دوره های اقدامرسبانی، عامل ارزیابی و داوری گزارشفردی، عامل سبیسبتم ارتباطی و اطلاع
برنامه معلم پژوهنده  برنده و هم به عنوان عوامل بازدارنده سبازمانی و عامل حمایت سبازمانی. هر یك از این عوامل هم به عنوان عوامل پیش

چنین نشببانگرهای این عوامل توسببط مسببئولین مربوطه توجه و اهمیت قائل گانه و همهای هفتهسببتند. در صببورتی که به هر یك از عامل
ه بود. و برنده برنامه معلم پژوهندشبوند، بهبود وضبعیت کمی و کیفی اقدام پژوهی را به دنبال خواهد داشبت و این عوامل به عنوان عوامل پیش

هبا و نشبببانگرهبای مربوطبه، بباعبی افبت کمی و کیفی برنبامبه شبببده و این عوامبل ببه عنوان عوامبل بی توجهی و کم توجهی ببه هریبك از عبامبل
ل به  برنده و بازدارنده( با نشببانگرهای مربوط به هر عامگانه موثر بر برنامه معلم پژوهنده )پیشبازدارنده برنامه معلم پژوهنده بود. عوامل هفت

رسببانی، در صببورتی که  برنده و بازدارنده در ادامه توضببید داده شببد. به عنوان مثال، در عامل سببیسببتم ارتباطی و اطلاعتفکیك عوامل پیش
نگردد، رسبانی برنده برنامه هسبت و در صبورتی که به موقع اطلاعرسبانی شبود عامل پیشپژوهی به موقع اطلاعنتایج داوری اقدام فراخوان و

 عامل بازدارنده برنامه بود.

نشببانگر )آگاهی و دانش پژوهشببی مدیر، سبببك رهبری مدیر، انگیزه  6این عامل با گرایی رهبر آموزشییی  ای. عامل حرفه1

کد باز   30پژوهشبی مدیر، نگرش و عملکرد پژوهشبی مدیر، تحقیقات عملی مدیر و ترویج آن( و در مجموع فراوانی  انداز پژوهشبی مدیر، چشبم
درصد بیشترین   33/23درصد و »آگاهی و دانش پژوهشی مدیر« با    33/33در این میان کد »نگرش و عملکرد پژوهشی مدیر«  با  گزارش شد.  

  اند.فراوانی را میان نشانگرها داشته 

ای گرایی رهبر آموزشببی«، نشببانگرهای: آگاهی و دانش  از میان نشببانگرهای مربوط به کد محوری »حرفه برنده   الف. عوامل پیش  -  1

پژوهی مدیر  پژوهشبی، نگرش مثبت و عملکرد پژوهشبی خوب، اقدامانداز پژوهشبی مدیر، سببك رهبری مشبارکتی، وجود انگیزه پژوهشبی، چشبم
 برنده برنامه معلم پژوهنده گزارش شد. های پیشبه عنوان عامل  و ترویج آن،

ای گرایی رهبر آموزشبی«، نشبانگرهای: ضبعف آگاهی و دانش  از میان نشبانگرهای مربوط به کد محوری »حرفه ب. عوامل بازدارنده     -  1

های بازدارنده به عنوان عامل  پژوهشببی مدیر، سبببك رهبری اقتدارگرایانه، عدم انگیزه پژوهشببی،  نگرش منفی و عملکرد پژوهشببی ضببعیف،
 برنامه معلم پژوهنده گزارش شد. 

پژوهی، نتایج داوری اقدام و پژوهیرسانی فراخوان اقدامنشانگر )اطلاع  8: این عامل با  . عامل سیستم ارتباطی و اطلاع رسانی2

پژوهنده، تبیین و توجیه اهداف برنامه، اشاعه تغییرات  معلم برنامه  اندیشه  اشاعه  و رسانی برخط، ترویج آثار پژوهشگران برتر، ترویجشبکه اطلاع
کد    38های انتقال تجربیات معلمان، ایجاد سامانه الکترونیکی دریافت و نشر آثار(. و در مجموع با فراوانی  مثبت و بهبود پیامدها، ایجاد فرصت

پژوهی« با  نتایج داوری اقدام رسانی فراخوان واطلاعدرصد و »    05/21در این میان کد »ترویج آثار پژوهشگران برتر«  با  باز گزارش شد.  
 انددرصد بیشترین فراوانی را میان نشانگرها داشته  05/21
رسبانی رسبانی«، نشبانگرهای: اطلاعاز میان نشبانگرهای مربوط به کد محوری »سبیسبتم ارتباطی و اطلاعبرنده   الف. عوامل پیش  -  2

پژوهنده،  معلم برنامه  اندیشبه  و اشباعه  رسبانی برخط، ترویج آثار پژوهشبگران برتر، ترویجپژوهی، وجود شببکه اطلاعنتایج داوری اقدام فراخوان و
های انتقال تجربیات معلمان، ایجاد سبببامانه الکترونیکی تبیین و توجیه اهداف برنامه، اشببباعه تغییرات مثبت و بهبود پیامدها، ایجاد فرصبببت

 برنده برنامه معلم پژوهنده گزارش شد. های پیشدریافت و نشر آثار، به عنوان عامل
رسبانی رسبانی«، نشبانگرهای: عدم اطلاعاز میان نشبانگرهای مربوط به کد محوری »سبیسبتم ارتباطی و اطلاعب. عوامل بازدارنده     -  2

رسبانی برخط، عدم ترویج آثار پژوهشبگران برتر، عدم تبیین و توجیه اهداف برنامه، عدم  پژوهی، نبود شببکه اطلاعنتایج داوری اقدام فراخوان و
های بازدارنده برنامه معلم پژوهنده  های انتقال تجربیات معلمان، نبود سببامانه الکترونیکی دریافت و نشببر آثار، به عنوان عاملایجاد فرصببت
 . گزارش شد

پژوهی، هراس از عدم  نشانگر )داشتن آرامش خاطر، داشتن دیدگاه مثبت به اقدام  20این عامل با    گرایی فردی ای. عامل حرفه3

پژوهی، انتظار پژوهش آکادمیك از پژوهشگران مبتدی، درونی کردن روح پژوهشگری، نگرش معلمان به پژوهش های اقدامتأیید و رد گزارش 
ای پژوهش،  ه بالندگی و رشد، وجه اشتراک رشته و مدرک تحصیلی، داشتن گواهی حرفهیادگیری، علاقمندی ب  -بعنوان بهبود فرایند یاددهی

ای، داشتن روحیه جستجوگری، ای، داشتن قدرت داوری حرفه آگاهی از وظایف اداری، داشتن باورهای خودپنداره، داشتن اراده و عزم رشد حرفه 



 )امینی(  …کیفیت زندگی کاری بر اثربخشی   یابیارز /458

 لحاظ از پژوهیهای اقدام گزارش های واقعی و به روز به جای تجربیات گذاشته، کیفیتپژوهی به جای ذهن پژوهی، تمرکز بر گزارشاقدام

کد باز گزارش    124پژوهشی، داشتن دانشِ پژوهشی، برخورداری از مهارت و هنجار پژوهشی( و  در مجموع با فراوانی   علمی، داشتن انگیزه 
 اند. درصد بیشترین فراوانی را میان نشانگرها داشته  52/16درصد و »انگیزه پژوهشی« با  92/28شد. در این میان کد »دانشِ پژوهشی« با 

ای گرایی فردی«، نشبببانگرهبای: درونی کردن روح  از میبان نشبببانگرهبای مربوط ببه کبد محوری »حرفبه برنیده   الف. عوامیل پیش  -  3

یبادگیری، داشبببتن آرامش خباطر، داشبببتن دیبدگباه مثببت ببه اقبدام پژوهی،   -پژوهشبببگری، نگرش ببه پژوهش ببه عنوان بهبود فراینبد یباددهی  
مندی به بالندگی و رشبد، داشبتن گواهی  تراک رشبته و مدرک تحصبیلی، علاقه مندی به بالندگی و رشبد، داشبتن باورهای خودپنداره، اشبعلاقه 
ای پژوهش، داشبتن اراده و عزم برای رشبد  ای پژوهش، اشبتراک رشبته و مدرک تحصبیلی، آگاهی از وظایف اداری، داشبتن گواهی حرفه حرفه 
ای،  ای، داشبببتن روحیه جسبببتجوگری، داشبببتن قدرت داوری حرفه زم برای رشبببد حرفه ای، آگاهی از وظایف اداری، داشبببتن اراده و عحرفه 
پژوهی از نظر هبای اقبدامجبای تجربیبات گبذاشبببتبه، کیفیبت ببالای گزارشروز پژوهش ببه واقعی و ببه   جبای ذهن پژوهی، گزارشپژوهی ببه اقبدام

برنده برنامه معلم های پیشو هنجار پژوهشبی، به عنوان عامل علمی، داشبتن دانشِ پژوهشبی، داشبتن انگیزه پژوهشبی، برخورداری از مهارت
 پژوهنده گزارش شد. 

ای گرایی فردی«، نشبببانگرهبای: هراس از عبدم تبأییبد و رد از میبان نشبببانگرهبای مربوط ببه کبد محوری »حرفبه ب. عوامیل بیازدارنیده     -  3

پژوهی، انتظبار پژوهش آکبادمیبك از پژوهشبببگران مبتبدی، عبدم آرامش خباطر، نبود دیبدگباه مثببت ببه اقبدام پژوهی، عبدم هبای اقبدامگزارش
ای پژوهش، مندی به بالندگی و رشبد، داشبتن گواهی حرفه مدرک تحصبیلی، عدم علاقه مندی به بالندگی و رشبد، عدم اشبتراک رشبته و  علاقه 

ای، نداشبتن اراده و عزم برای رشبد ای پژوهش، نداشبتن اراده و عزم برای رشبد حرفه اشبتراک رشبته و مدرک تحصبیلی، نداشبتن گواهی حرفه 
روز، نبود دانشِ  جای پژوهش واقعی و به تجربیات گذاشبته به   پژوهی، گزارشجای اقدامهی به ای، نداشبتن روحیه جسبتجوگری، ذهن پژوحرفه 

 پژوهنده گزارش شد. های بازدارنده برنامه معلمپژوهشی، نبود انگیزه پژوهشی، عدم برخورداری از مهارت و هنجار پژوهشی، به عنوان عامل

نشبانگر )تخصبص داوران، رعایت انصباف در داوری، تعیین    8این عامل با پژوهی   های اقدام. عامل ارزیابی و داوری گزارش4

های قبلی، وحدت رویه در داوری، فاصببله گرفتن از روح پژوهش و برداری از پژوهشهای ارزیابی و معرفی به معلمان پژوهشببگر، کپیملاک
ینبد پژوهش و نبه صبببرفباً  گزارش نهبایی( و در مجموع ببا فراوانی حباکمیبت برترگزینی، ببازخورد دادن نتبایج ارزیبابی و داوری، توجبه داوران ببه فرآ 

درصبببد و » فاصبببله گرفتن از روح پژوهش و حاکمیت   48/24کد باز گزارش شبببد. در این میان کد »بازخورد نتایج ارزیابی و داوری« با  49
 اندراوانی رامیان نشانگرها داشته درصد بیشترین ف44/22برترگزینی« با 

پژوهی«، نشانگرهای: تخصص های اقداماز میان نشانگرهای مربوط به کد محوری »ارزیابی و داوری گزارشبرنده   الف. عوامل پیش  -  4

های ارزیابی و معرفی به معلمان پژوهشگر، وحدت رویه در داوری، بازخورد دادن نتایج ارزیابی و  داوران، رعایت انصاف در داوری، تعیین ملاک
 برنده برنامه معلم پژوهنده گزارش شد. های پیشنهایی، به عنوان عاملو نه صرفاً گزارش داوری، توجه داوران به فرآیند پژوهش

پژوهی«، نشببانگرهای: فاصببله های اقداماز میان نشببانگرهای مربوط به کد محوری »ارزیابی و داوری گزارشب. عوامل بازدارنده     -  4

هبای قبلی عبدم تخصبببص داوران، عبدم رعبایبت انصببباف در داوری، عبدم برداری از پژوهشگرفتن از روح پژوهش و حباکمیبت برترگزینی، کپی
ر، عبدم وحبدت رویبه در داوری، عبدم ببازخورد دادن نتبایج ارزیبابی و داوری، عبدم توجبه  هبای ارزیبابی و معرفی ببه معلمبان پژوهشبببگتعیین ملاک

 های بازدارنده برنامه معلم پژوهنده گزارش شد. نهایی، به عنوان عاملداوران به فرآیند پژوهش و توجه صرفا به گزارش
های تخصبببصبببی، آموزش تدوین گزارش نهایی، ها و کارگاه نشبببانگر )کمیت دوره   5این عامل با   ای های بالندگی حرفه.عامل دوره5

کد باز   52ای اسبببتاد دوره( و در مجموع با فراوانی  ی آموزشبببی، مهارت حرفه ها، کیفیت اجرای دوره مهارت محوری و کاربردی بودن آموزش
درصبد   77/30های تخصبصبی« با ها و کارگاه درصبد و »کمیت دوره    90/35با ی آموزشبی«  گزارش شبد. در این میان کد »کیفیت اجرای دوره 

 اند. بیشترین فراوانی را میان نشانگرها داشته 

بالندگی حرفه کد محوری »دوره از میان نشانگرهای مربوط به  برنده   الف. عوامل پیش  -  5 ها و ای«، نشانگرهای: برگزاری دوره های 

ی آموزشی با کیفیت، بالا بودن  ها، اجرای دوره های تخصصی، آموزش تدوین گزارش نهایی، مهارت محوری و کاربردی بودن آموزشکارگاه 
 نده گزارش شد.  پژوهبرنده برنامه معلمهای پیشعنوان عاملای استاد دوره، به مهارت حرفه 

ها و ای«، نشببانگرهای: عدم برگزاری دوره های بالندگی حرفه از میان نشببانگرهای مربوط به کد محوری »دوره ب. عوامل بازدارنده     -  5

ی آموزشببی بی کیفیت،  ها، اجرای دوره های تخصببصببی، عدم آموزش تدوین گزارش نهایی، مهارت محوری و کاربردی نبودن آموزشکارگاه 
 های بازدارنده برنامه معلم پژوهنده گزارش شد. ن عاملای استاد دوره، به عنواپایین بودن مهارت حرفه 

ها، تنظیم مراحل اجرایی پژوهش و نشانگر )قیدهای ریز و درشت اداری و دستورالعمل  29این عامل با  . عامل پویایی سازمانی   6

گرایی متولیان امر پژوهش،  ای معلمان، شیوه مدیریت، کمیتهای پیشرفت حرفه نظارت بر آن، تأیید موضوع اقدام پژوهی قبل از اقدام، دغدغه
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ریزی  ای، ایجاد فرصت برای نوآوری در نظام آموزشی، ترغیب)طرحی نو در انداختن( در آموزش و پرورش، برنامه های توسعه حرفه داشتن برنامه 
های جدید معلمان، وجود فرهنگ پژوهش، تعیین تقویم زمانی، انگیزه متولیان و کارشناسان، توجه  براساس نیازها، وضعیت فعلی بر اساس نقش

اداری، درک رابطین پژوهشی مدارس از اهداف پژوهش، دانش پژوهشی متولیان  کار به جای ایبه بهبود برنامه درسی مدرسه، نگاه تکلیف حرفه 
 بدنه  جدی های پژوهشی معلمان، اختصاص فرصت مطالعاتی، مشارکتآموزان در کلاس درس، باز تعریف مسئولیتو کارشناسان، تراکم دانش

های پژوهش، تراکم اعت موظف پژوهشی، اقدام پژوهشی مشارکتی مدرسه ای، اهمیت دادن  به نتایج و کاربرد یافته پرورش، س و آموزش
  وظایف معلمان، محدودیت زمانی معلمان، لحاظ امتیازی برای پژوهش در ارزشیابی سالانه معلمان، توجه به ارتقای جایگاه پژوهشگران، نظارت 

های  کد باز گزارش شد. »اهمیت دادن به نتایج پژوهش و کاربرد یافته   176وهشی(. و در مجموع با فراوانی  های پژبر فرایند اجرا و کمیته 
اند. در این میان کد »اهمیت دادن  به نتایج  پژوهش« و »لحاظ کردن امتیاز پژوهشی در ارزشیابی«، بیشترین فراوانی را میان نشانگرها داشته 

درصد بیشترین فراوانی را    78/12درصد و »لحاظ امتیازی برای پژوهش در ارزشیابی سالانه معلمان« با    15های پژوهش« با  و کاربرد یافته 
 اند. میان نشانگرها داشته 

های پژوهشی  از میان نشانگرهای مربوط به کد محوری »پویایی سازمانی«، نشانگرهای: باز تعریف مسئولیتبرنده   الف. عوامل پیش  -  6

ریزی براساس نیازها، وضعیت معلمان، ایجاد فرصت برای نوآوری در نظام آموزشی، ترغیب )طرحی نو در انداختن( در آموزش و پرورش، برنامه 
های پژوهشی، تنظیم مراحل اجرایی پژوهش و نظارت های جدید معلمان، ارتقای جایگاه پژوهشگران، نظارت بر فرایند اجرا و کمیته فعلی و نقش

ای معلمان، عدم تمرکز در مدیریت، کیفیت گرایی متولیان امر  بر آن، تأیید موضوع اقدام پژوهی قبل از اقدام، داشتن دغدغه پیشرفت حرفه 
 به جای ایای، انگیزه متولیان و کارشناسان، توجه به بهبود برنامه درسی مدرسه، نگاه تکلیف حرفههای توسعه حرفه نامه پژوهش، داشتن بر 

از اهداف پژوهش، بالا بودن دانش پژوهشی، متولیان و کارشناسان، اختصاص فرصت مطالعاتی،  کار اداری، درک رابطین پژوهشی مدارس 
ای، اهمیت دادن  به نتایج  و کاربرد پرورش، تخصیص ساعت موظف پژوهشی، اقدام پژوهشی مشارکتی مدرسه  و آموزش بدنه  جدی مشارکت
 برنده برنامه معلم پژوهنده گزارش شد. های پیشهای پژوهش، لحاظ امتیازی برای پژوهش در ارزشیابی سالانه معلمان، به عنوان عاملیافته 

آموزان در کلاس از میان نشبانگرهای مربوط به کد محوری »پویایی سبازمانی«، نشبانگرهای: تراکم بالای دانشب. عوامل بازدارنده     -  6

ها، عدم تنظیم مراحل اجرایی پژوهش و درس، تراکم وظایف معلمان، محدودیت زمانی معلمان، قیدهای ریز و درشببت اداری و دسببتورالعمل
ای،  های توسعه حرفه گرایی متولیان امر پژوهش، نبود برنامه قبل از اقدام، مدیریت متمرکز، کمیت  پژوهینظارت بر آن، عدم تأیید موضوع اقدام

 اداری به جای پایین بودن فرهنگ پژوهش، نبود انگیزه متولیان و کارشببناسببان، عدم توجه به بهبود برنامه درسببی مدرسببه، نگاه تکلیف کار

بطین پژوهشببی مدارس از اهداف پژوهش، ضببعف دانش پژوهشببی، متولیان و کارشببناسببان، عدم اختصبباص فرصببت ای، عدم درک راحرفه 
های  ای، عدم اهمیت دادن به نتایج  و کاربرد یافته پژوهشببی انفرادی مدرسببه پرورش، اقدامو آموزش   بدنه  جدی مطالعاتی، عدم مشببارکت
 های بازدارنده برنامه معلم پژوهنده گزارش شد. پژوهش، به عنوان عامل

نشبانگر )داشبتن امکانات  و منابع  پژوهشبی داخل مدرسبه ، داشبتن امکانات و منابع  10این عامل با   . عامل حمایت سیازمانی 7

های تخصبصبی و پژوهشبی بیرون مدرسبه، تقویت مادی و معنوی فعالان امر پژوهش، داشبتن آزادی عمل نسببی، دسبترسبی به نشبریات و سبایت
پژوهشبی و تعیین اسبتادراهنما، تعریف گرنت  ، دسبترسبی به متخصبصبان و مشباورانپژوهنده اطلاعات پژوهشبی، چا  مقالات برگزیده طرح معلم

کد باز گزارش   74پژوهشبی، تناسبب جوایز و تقدیر متناسبب با کیفیت اقدام پژوهشبی، تقدیر شبایسبته از پژوهشبگران(. و در مجموع با فراوانی 
درصبد بیشبترین فراوانی را میان   07/18ایسبته از پژوهشبگران« با درصبد و »تقدیر شب 92/28در این میان کد »تعریف گرنت پژوهشبی« با شبد.  

  اند.نشانگرها داشته 

از میان نشانگرهای مربوط به کد محوری »حمایت سازمانی«، نشانگرهای: وجود امکانات و منابع  پژوهشی  برنده   الف. عوامل پیش  -  7

داخل مدرسه، وجود امکانات و منابع پژوهشی بیرون مدرسه، تقویت مادی و معنوی فعالان امر پژوهش، تقویت مادی و معنوی فعالان امر 
های تخصصی و اطلاعات پژوهشی، چا  مقالات برگزیده طرح معلم پژوهنده،  ات و سایتپژوهش، داشتن آزادی عمل نسبی، دسترسی به نشری

برنده های پیشپژوهشی، تقدیر شایسته از پژوهشگران، به عنوان عاملتعریف گرنت پژوهشی، تناسب جوایز و تقدیر متناسب با کیفیت اقدام
 برنامه معلم پژوهنده گزارش شد. 

از میان نشبانگرهای مربوط به کد محوری »حمایت سبازمانی«، نشبانگرهای: کمبود امکانات و منابع  پژوهشبی  ب. عوامل بازدارنده     -  7

داخل مدرسببه، کمبود امکانات و منابع پژوهشببی بیرون مدرسببه، عدم تقویت مادی و معنوی فعالان امر پژوهش، عدم تقویت مادی و معنوی 
های تخصبصبی و اطلاعات پژوهشبی، عدم چا  مقالات برگزیده طرح معلم پژوهنده،  تفعالان امر پژوهش، عدم دسبترسبی به نشبریات و سبای
 پژوهشبی، عدم تقدیر شبایسبته از پژوهشبگران، عدم دسبترسبی به متخصبصبان و مشباورانعدم تناسبب جوایز و تقدیر متناسبب با کیفیت اقدام

 ی بازدارنده برنامه معلم پژوهنده گزارش شد. هاپژوهشی و تعیین استادراهنما، به عنوان عامل
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 در مصاحبه و متن محتوای تحلیل و و کدگذاری اکتشافی و عمیق هایمصاحبه  از حاصل کیفی هایداده  تحلیل و  تجزیه  اساس بر

برنده و بازدارنده( در طرح معلم پژوهنده )عوامل پیشکنندگان عوامل مؤثر بر اجرای  نظری، طبق نظر مشارکت مبانی با آنها مطابقت حال عین
 شناسایی گردید. 2و   1نشانگر به شرح شکل شماره   86و عامل  7قالب 

 

 

 گانه تاثیرگذار در برنامه معلم پژوهنده  عوامل هفت 1شکل  .1.1.1
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2.  

 مدل اجرایی مطلوب برای برنامه معلم پژوهنده   .3

(، حاصبل مطالعه مبانی نظری و عملی پژوهش، منابع مرتبط و اسبناد بالادسبتی آموزش و پرورش و 3مدل اجرایی طراحی شبده )شبکل 
باشبد. مدل اجرایی برنامه  های مختلف با موضبوع طراحی مدل مینظران و نیز مطالعه پژوهشهای حاصبل از مصباحبه با نخبگان و صباحبیافته 

 ش تشکیل شده است: معلم پژوهنده از سه بخ

ای مدیران و فلسببفه برنامه معلم پژوهنده که از مطالعه مبانی نظری پژوهش بدسببت آمده اسببت و شببامل:  رشببد حرفه  بخش اول(

فرهنگ پژوهش در معلمان و کارکنان آموزش آموزان، گسبترش معلمان، شبناسبایی، اصبلاح و بهبود مشبکلات آموزشبی، عاطفی و رفتاری دانش
 های معلمان در رفع نیازها و حل مسائل آموزشی و پرورشی است. و پرورش و شکوفایی استعدادهای بالقوه و خلاقیت

برنده و بازدارنده( بر برنامه معلم پژوهنده، شبامل هفت عامل شبناسبایی شبده حاصبل از مصباحبه، مبانی عوامل موثر)پیش بخش دوم(

ای گرایی فردی، عامل  ای گرایی رهبر آموزشبی، حرفه عامل حرفه ها بدسبت آمده اسبت و شبامل:  نظری و عملی پژوهش و از تحلیل مصباحبه 
ای، عامل پویایی سبازمانی و های بالندگی حرفه پژوهی، عامل دوره های اقدامرسبانی، عامل ارزیابی و داوری گزارشسبیسبتم ارتباطی و اطلاع
 عامل حمایت سازمانی است.

های مربوط به برنامه معلم پژوهنده اسببتخراج مراحل اجرایی برنامه معلم پژوهنده اسببت که این مراحل از دسببتورالعمل  بخش سیوم(

گیری در خصبوص برنامه معلم پژوهنده  شبده اسبت  که از پژوهشبگاه مطالعات آموزش و پرورش به عنوان بالاترین مرجع سبتادی و تصبمیم
ترین سبطد اجرایی که معلم پژوهنده هسبت، ادامه دارد. و همه مراحل به صبورت رفت و برگشبت با سبطوح بالا و پایین خود تا پایینشبروع شبده  

 3در ارتباط هستند. شکل  
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 بحث و نتیجه گیری

برنده و بازدارنده( با خبرگان، هفت عامل اصبلی و مهم تأثیرگذار )عوامل پیش از مطالعه مبانی نظری و عملی پژوهش و تحلیل مصباحبه 
از   های کیفی فراهم شبده داده نشبانگر شبناسبایی گردید که عوامل اصبلی از   86بر اجرای برنامه معلم پژوهنده شبناسبایی شبد. از بین کدهای باز، 

در دو مرحله شبامل کدگذاری باز و محوری تحلیل شبد. پس از شبناسبایی کدهای با خبرگان،   مطالعه مبانی نظری و عملی پژوهش و مصباحبه 
ی کدهای باز و کنار هم گذاشببتن کدهای بندی کدهای باز انجام شببد. به این ترتیب که با بررسببی چند باره بندی و طبقه ی خوشببه باز، مرحله 

ه از کدهای محوری شبناسبایی شبد. در این مرحله نیز با دقت زیاد اولیدادند، طبقات مشبابه، که موضبوع یا مفهوم خاصبی را مورد اشباره قرار می
طبقات شبناسبایی شبده مورد ارزیابی قرار گرفت، به نحوی که تمامی کدهای باز مرتبط به هر کد انتخابی، ارتباط مفهومی مسبتقیمی با عنوان  

نتایج حاصبل از سبوال اول  باشبد.برنده و بازدارنده برنامه معلم پژوهنده« میکدهای انتخابی نیز همان عبارت »عوامل پیش کد محوری داشبتند.
(، قبادری و 1395رضبببایی )  (،2019)  2(، جرالبدین و دیگران2018)  1گبالاریون(،  1398آببادی )هبای: امیری فرح و دوم پژوهش ببا نتبایج پژوهش

، نجفی هزارجریبی (1386)( و 1389(، )1392(، سباکی )1391(، متین )1392پژمان و دیگران )(، نامداری1392صبفت )(، خاطری1394غلامی )
(،  2012( جانسبون )2001)  3برادبری و (، ریزن1385و دیگران ) (، چایچی1385زاده و دیگران ) (، حسبن1382زاده )(، حسبن1388زاده )و قلی
(، ملکی 1373(، زاهدی )2007) 6(، وایلز2008)  5(، کوتسبببلینی1372(، بازرگان )1385زاده )(، حسبببن2004)  4(، اسبببترینگر1388نژاد )عدالت

 (،1383پویا ) (، قاسببمی2004) 7و دیگران (، دانسببی1384(، بدخشببان )1390پور و کابینی مقدم )(، کاظم1390(، سبباداتی و دیگران )1382)

 
1 . Galarion 

2 . Geraldine Et Al 

3 . Reason, P. & Bradbury 
4 . Stringer 

5 .  Koutselini 

6 .  Weiler 

7 .  Dancy. et al 



 463( صفحه 1400)پاییز وزمستان  2، شماره 7جامعه شناسی آموزش و پرورش، دوره 

اسبکندری   (،1385دیگران ) و چایچی (،1384آباد )کمالرضبایی (،1383بهرامی )(، » خواجه 2005) 2(، هی2007) 1برازنگی (،1388شبمخانی )
(، مرادی  1382(، پرویزیبان )1385لنگری )میرشبببفیعی  (،1384(، ببدخشبببان )1391(، زارع )1380مورکبانی )(، شبببمس1379(، مرادی )1390)
های پژوهش باشد. در تبیین یافته خوانی داشبته و همسبو میهم  (،1379(، مهرمحمدی )1376(، ظهوری زنگنه و گویا )1375(، امینیایی )1379)

(، بر این عقیده هسببتند که  1388زاده )گرایی رهبر آموزشببی«، نجفی هزارجریبی و قلیایتوان بیان نمود که:در عامل اول »حرفه حاضببر می
کند که نگرش مثبت مدیران در (، بیان می1382زاده )نگرش و عمل مدیران مانع مشببارکت معلمان در طرح معلمان پژوهنده اسببت، حسببن

به   نسبببت مدیران شبین و نگرش نبودن (، مناسببب1392پژمان و دیگران )طراحی، اجرا و کاربسببت نتایج تحقیقات، اهمیت دارد، نامداری
 پژوهیاقدام انجام برای نکردن مدیران پژوهی، همکاریاقدام روش با مدیران پژوهی، آشبنانبودناقدام مزایای با مدیران آشبنانبودن پژوهش،

 و پژوهنده  معلمان از دید پژوهنده  معلم یبرنامه  اجرای مدارس را جزو موانع در معلمان تجربیات تبادل برای نشبدن جلسبات تشبکیل و معلمان
مشبارکت  بازدارنده  به عنوان عواملمدیران   عمل و (، بر این اعتقاد هسبتند که نگرش1385زاده و دیگران )کنند، حسبنکارشبناسبان مطرح می

پژوهنده همکاری   برنامه معلم اجرای در مدارس کنند که مدیران(، بیان می1385و دیگران ) ، چایچیباشببدپژوهنده میمعلم طرح  در معلمان
(، اذعان 2012اند، جانسبون )ها را مطرح نموده تحقیق نتایج کاربسبت و اجرا طراحی، در نگرش مثبت (، اهمیت2001برادبری ) و ریزن ندارند،

(، مدیریت متمرکز، سلسله مراتب  1388نژاد )داشبتند که نقش مدیریت مدرسبه در تشبویق معلمان برای انجام تحقیق عملی ناکافی است، عدالت
کند.در عامل دوم، »سببیسببتم ارتباطی و معرفی می پژوهی،و بوروکراسببی اداری و الزام به تبعیت از قوانین و مقررات را، به عنوان چالش اقدام

 آگاهی عدم های اینترنتی،پایگاه  در اطلاعات به  دسببتیابی ینحوه  با (، آشببنانبودن معلمان1392پژمان و دیگران )« نامداریرسببانیاطلاع

اند، نجفی کارشببناسببان مطرح کرده  و پژوهنده  معلمان از دید پژوهنده  معلم یبرنامه  اجرای پژوهی را جزو موانعاقدام و فواید مزایا از معلمان
(، بر این عقیده هسببتند که، کمبود آگاهی معلمان از طرح معلم پژوهنده، مانع مشببارکت معلمان در طرح معلمان 1388زاده )هزارجریبی و قلی

(، معتقد هسبتند که »میزان آگاهی از پژوهش و فرایند تحقیق  در مشبارکت افراد در تحقیق  1385زاده )(، حسبن2004پژوهنده اسبت، اسبترینگر )
معلم پژوهنده باعی مشبارکت بیشبتر معلمان در   رسبانی بیشبتر و آگاهی معلمان از برنامه کند که اطلاع(، بیان می1391ذار اسبت، متین )تأثیرگ

از موانع عمده انگیزه به اقدام پژوهی پژوهی به معلمان را رسبانی مناسبب نتایج اقدام(، عدم اطلاع1389اسبت، سباکی )برنامه معلم پژوهنده شبده 
پژوهی باید در سبطد منطقه آموزشبی و یا اسبتان به اطلاع  ی پژوهشبی حاصبل از اقدام(، معتقد اسبت که تجربه 1372، بازرگان )اندفی کرده معر

آورد. در عبامبل سبببوم   هبای مشبببابهی فراهمنظر آنبان را دربباره طرح افکبار و تببادل  تعبالی  ببالقوه رسبببانبده و موجببات  کننبدگبانافراد و اسبببتفباده 
مزایای  با ندارند و اطمینان  پژوهیاقدام در انجام خویش توانایی به  (، معتقد اسببت که معلمان2008گرایی فردی«، کوتسببلینی )ای»حرفه 
(، بر این عقیده اسبت که، فقدان اعتقاد شبخصبی و نداشبتن انگیزه بر عدم گرایش به پژوهش تأثیرگذار 1373نیسبتند، زاهدی ) آشبنا پژوهیاقدام

کنند که، رابطه مثبت و معناداری  بین میزان  (، بیان می1390پور و کابینی مقدم )(، کاظم1390(، سببباداتی و دیگران )1382)اسبببت«، ملکی 
(، معتقبد هسبببتنبد کبه،  1392صبببفبت )( و خباطری1394هبا ببه پژوهش ببا عملکرد آنبان وجود دارد، قبادری و غلامی )آگباهی معلمبان و نگرش آن

 (، ضبعف1392پژمان و دیگران )پژوهی برای بررسبی و حل مسبائل آموزشبی دیدگاه مثبتی دارند، نامداریاقداممعلمان نسببت به روش تحقیق  

 پژوهی،اقدام روش با معلمان خود، آشبنانبودن شبغلی عملکرد بهبود برای لازم تلاش ندادن دیگران، انجام مشبارکت جلب در معلمان توانایی

 اجرای یابی را جزو موانعمشبکل روش و نحوه  با کارکنان و آشبنانبودن معلمان و پژوهش به  نسببت معلمان بینش و نبودن نگرش مناسبب

و  دانسی اند،معلمان عنوان کرده  پژوهشی (، ضبعف1384اند، بدخشبان )کارشبناسبان مطرح کرده  و پژوهنده  معلمان از دید پژوهنده  معلم یبرنامه 
(، شببمخانی  1383پویا ) قاسببمی انجام تحقیق تأثیر دارد، به  آنان تمایل و مشببارکت میزان در پژوهیاز اقدام معلمان (، دانش2004دیگران )

(، عقیده دارد که،  2007پژوهی آشببنا نیسببتند، برازنگی )اقدام مسببئله و با روش حل فرایند با اغلب معلمان (، بر این عقیده هسببتند که،1388)
 و درک را خود اجتماعی محیط کند تامی کمك فرد به  کند که، خودپنداره (، بیان می2005)دارند، هی  منفی پژوهش نگرش به  نسببت معلمان
 به  آنها گرایش بر تحقیق، از روش معلمان آگاهی افزایش بر این باور اسببت که، (،1383بهرامی )کند، خواجه  را هدایت خود آتی رفتارهای

(، معتقدند که، اقدام پژوهی باعی آگاهی بیشببتر معلمان از نحوه 2012جانسببون ) ( و1392مثبت دارد، سبباکی ) پژوهشببی تأثیر هایفعالیت
پژوهی، تاثیر مثبت و معناداری  (، بر این عقیده اسبت که، گرایش معلمان به اقدام1398آبادی )شبود، امیری فرح گیری در کلاس خود میتصبمیم

(، اذعان دارند که، ذهن پژوهی به جای 1388نژاد )ت، دارد، عدالتبر خودمختاری و اسببتقلال شببغلی، پیشببرفت شببغلی، روابط انسببانی مثب
پژمبان و دیگران پژوهی«، نبامبداریهبای اقبدامشبببود.در عبامبل چهبارم »ارزیبابی و داوری گزارشپژوهبان میپژوهی بباعبی کباهش انگیزه اقبداماقبدام
 اطلاع پژوهی، عدماقدام هایطرح  داوری در کافی دقت ننشببد ها، اعمالطرح  ارزشببیابی در داوران میان رویه  وجود وحدت (، عدم1392)

 پژوهی را جزو موانعاقدام هایطرح  در داوری کافی و مناسبب بازخوردهای نشبدن ارائه  پژوهی،های اقدامطرح  داوری هایملاک از معلمان

 
1 . Barazangi 

2 .Hay 



 )امینی(  …کیفیت زندگی کاری بر اثربخشی   یابیارز /464

 (،1385دیگران ) و چایچی (،1384آباد )کمالرضببایی اند،کارشببناسببان مطرح کرده  و پژوهنده  معلمان از دید پژوهنده  معلم یبرنامه  اجرای
در شود.  معلمان پژوهنده مانع توسبعه برنامه معلم پژوهنده می به  صبحید بازخورد عدم و (، بر این باورند  که، ارزیابی1385زاده و دیگران )حسبن

پژوهی بیان آموزشببی برگزارشببده از عوامل بازدارنده اقدامهای  (، فقدان کیفیت دوره 1391ای«، متین )های بالندگی حرفه عامل پنجم، »دوره 
(، بر این عقیده اسبت که،  1379پژوهی بر عملکرد معلمان تأثیر مثبت دارد، مرادی )(، معتقد اسبت که، آموزش اقدام1390کند، اسبکندری )می

(، اعتقاد دارد که، شبرکت 1380مورکانی )های پژوهشبی معلمان تأثیرگذار اسبت، شبمسهای ضبمن خدمت بر گسبترش فعالیتبرگزاری دوره 
کند که،  (، بیان می1391باشببد، زارع )های پژوهشببی موثر میهای بازآموزی و ضببمن خدمت در افزایش رغبت آنان به فعالیتمعلمان در دوره 

 بودن عتقد هسبببتند که، کم(، م1392پژمان و دیگران )معلمان اثربخش اسبببت، نامداری و خودکارآمدی خلاقیت بر پژوهیاقدام هایدوره 

 از پژوهیاقدام کارگاه  و خدمتهای ضبمندوره  نبودن کافی پژوهی،اقدام هایدوره  در پی و پی فشبرده  برگزاری برگزارشبده، هایدوره  سباعات

در عامل شبشبم،    اند.مهم در اثربخشبی معرفی کرده  مانعی ها را  بودن کلاس فشبرده  (،1384پژوهی اسبت«، بدخشبان )موانع اقدام ترینمهم
(، مدیریت متمرکز، سبببلسبببله مراتب و بوروکراسبببی اداری و الزام به تبعیت از قوانین و مقررات را از 1388نژاد )»پویایی سبببازمانی«، عدالت

 و پژوهیهبای اقبدامطرح  اجرای بر رسبببمی نظبارت (،معتقبد هسبببتنبد کبه،1385و دیگران ) کنبد، چبایچیپژوهی معرفی میهبای اقبدامچبالش
پژمان و دیگران و پرورش وجود ندارد، نامداری آموزش مختلف هایبخش وظایف شببرح  پژوهنده و معلم برنامه  متولیان نبودن مشببخص

 پژوهنده  برای معلمان پژوهشبی و مطالعاتی هایفرصبت کارکنان، در نظر نگرفتن شبغلی ارتقای در پژوهشبی های(، »عدم تأثیر فعالیت1392)

پژوهی اقدام در زمینه  پژوهشبی هایکمیته  بر عملکرد مناسبب و کافی نظارت عدم و پژوهیاقدام فرایند اجرای در رسبمی نظارت فقدان برتر،
لنگری  (، میرشفیعی1383زاده و دیگران )اند، حسنکارشناسان مطرح کرده  و پژوهنده  معلمان از دید پژوهنده  ی معلماجرای برنامه  را جزو موانع

(، معتقد اسبببت که،  1382دانند، پرویزیان )پژوهی میترین مانع اقدامعنوان مهم به  را سبببازمانی (، عوامل1385دیگران) (، چایچی و1385)
هبای پژوهشبببی در آموزش و پرورش، ترویج (، توجبه جبدی ببه پژوهش و فعبالیبت1386فرهنبگ پژوهش در بین معلمبان وجود نبدارد، سببباکی )

های  گیری فعالیتپژوهشببگران با آموزش و پرورش، جهت  ها وفرهنگ پژوهش، توجه خاص به به معلمان، تقویت همکاری و ارتباط دانشببگاه 
کند که، حذف قوانین و مقررات (، بیان می1379مرادی ) داند،پژوهشی بر مبنای بررسی و حل مشکلات، را موجب تقویت فرهنگ پژوهش می

(، بر این عقیده هسبتند که، متولیان برنامه معلم 1385سبت، چایچی و دیگران )های پژوهشبی معلمان مؤثر ادسبت و پاگیر، در گسبترش فعالیت
پژوهی اند تا بتوانند این رویکرد جدید را به سبیسبتم آموزشبی کشبور وارد نمایند و معلمان را به سبمت اقدامپژوهنده از نظر کمی، سبعی نموده 

سازد که برنامه معلم پژوهنده چیزی را که مدعی آن هستند،  را روشن میهای درس، این واقعیت سوق دهند. ولی از نظر کیفی مشاهده کلاس
های  (، اعتقاد دارند که، تحقیقات عملی دانش و مهارت2018نتوانسبته اسبت تمایز چشبمگیری را در نحوه تدریس آنان ایجاد نماید، گالاریون )

(، معتقد هسببتند  2019مدارس و جوامع نیاز دارند، جرالدین و دیگران )ها، کند که به تغییر سبباختار سببازنده در کلاسفنی معلمان را فراهم می
تواند برای سبازد تا دریابند که چه اشبتباهی رد داده اسبت و چه کاری میکه، تحقیقات عملی نقش مهمی در آموزش دارد. معلمان را قادر می

 حل مشکلات در کلاس انجام شود.  
های هریك از معلمان در توجهی به ویژگی(، بر این باور هستند که، کم1388هزارجریبی و قلیزاده )در عامل هفتم، »حمایت سازمانی«، نجفی

پژوهشی و کمبود وقت برای    -های تحصیلی، کمبود منابع علمی های مختلف تحصیلی، عدم توجه به جنسیت معلمان هر یك از دوره دوره 
(، معتقد هستند که، بین وجود امکانات و منابع علمی 1375درس مانع مشارکت معلمان در طرح معلم پژوهنده است، امینیایی )  معلمان در کلاس

(، بر این  1379(، مهرمحمدی )1376ها با میزان تحقیقات انجام شده ارتباط وجود دارد، ظهوری زنگنه و گویا )و شرایط لازم در انجام پژوهش
های پژوهش  هزینه  پرداخت (، عدم1392پژمان و دیگران )امل زمان و وقت در اجرای پژوهش تأثیر بسزایی دارد، نامداریعقیده هستند که، ع

 اند.کارشناسان مطرح کرده  و پژوهنده  معلمان از دید پژوهنده  معلم یبرنامه  اجرای جزو موانع

کاهش عوامل بازدارنده، در جهت برنده و برنده و بازدارنده( شببناسببایی شببده، در راسببتای تقویت عوامل پیشهای موثر )پیشبا توجه به عامل
 گردد:پیشبرد اهداف برنامه معلم پژوهنده، پیشنهاداتی به شرح زیر ارائه می

 گرایی رهبر آموزشی« ایپیشنهاد در خصوص عامل اول، »حرفه
ای جهت افزایش دانش و نگرش پژوهشببی توسببط وزارت متبوع، های ویژه ها و کارگاه پژوهی، دوره اندرکاران اقدامبرای مدیران و دسببت ✓

شبود، ها علاوه بر اینکه موجب افزایش آگاهی مدیران با پژوهش میادارات کل و نواحی آموزش و پرورش تدوین و اجرا نمایند. این دوره 
 انگیزه در معلمان پژوهشگر هم تأثیرگدار خواهد بود.  در حمایت و ایجاد

های برتر معلمان تحت مدیریت خود موثر هسبتند مورد تقدیر و تشبویق  کنند و در کسبب رتبه مدیرانی که از معلمان پژوهشبگر حمایت می ✓
 قرار گیرند.

 رسانی« پیشنهاد درخصوص عامل دوم، »سیستم ارتباطی و اطلاع
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 رسانی گردد.پژوهی، به ذینفعان اطلاعنتایج داوری اقدام و فراخوان برنامه معلم پژوهنده  ✓
 پژوهی، در قالب همایش، کارگاه و ... برای معلمان علاقمند به پژوهش ایجاد گردد.زمینه اقدامهای انتقال تجربیات معلمان در فرصت ✓
جویی در زمان و هزینه ایجاد سببامانه الکترونیکی دریافت و نشببر آثار ضببروری به نظر  های پژوهشببگران و صببرفه جهت کاهش هزینه  ✓

 رسد.می
برگزار  و پرورش آموزش و ادارات وزارتخانه  ازسبوی معلمان اطلاعاتی سبواد ارتقایو  اطلاعاتی های مهارت کسبب آموزشبی هایدوره  ✓

 شوند.

 گرایی فردی« ایپیشنهاد درخصوص عامل سوم »حرفه
 پژوهی، های اقدامپژوهی، در راستای کاهش هراس از عدم تأیید و رد گزارشدادن اطمینان به معلمان در انجام اقدام ✓
 یادگیری، به جای نگاه مسابقه و دریافت جایزه و ...  -تغییر نگرش معلمان به پژوهش بعنوان بهبود فرایند یاددهی ✓
 ها. علمی، بیشتر توجه شود تا کمیت گزارش لحاظ از پژوهیهای اقدامگزارش به کیفیت ✓

 پژوهی« های اقدامپیشنهاد درخصوص عامل چهارم »ارزیابی و داوری گزارش
ها از قبل تعیین و به معلمان پژوهشببگر معرفی شببود و  نتایج ارزیابی و داوری، بازخورد داده شببود. تا از این  های ارزیابی گزارشملاک ✓

 رسانی شده و نیز نوعی آموزش برای معلمان خواهد بود.طریق هم اطلاع
 شود. صورت نیاز بازبینی  در داوران عملکرد و کنند را اعمال دقت نهایت هاطرح  ارزشیابی در داوران ✓
 رویه، ارائه گردد. وحدت و هاطرح  از کردن ارزیابی یکنواخت منظور به  داوران لازم به  و آموزش  توصیه  ✓

 ای« های بالندگی حرفهپیشنهاد درخصوص عامل پنجم، »دوره
های تخصببصببی، نحوه انجام کار و تدوین گزارش نهایی، های آموزشببی و کارگاه پژوهی در قالب دوره به معلمان علاقمند در زمینه اقدام ✓

 آموزش داده شود.
 الامکانحتیپژوهی اسبتفاده گردد.  ها، سبعی شبود از اسباتید مجرب و مسبلط بر کار اقدامهای آموزشبی و کارگاه در انتخاب اسبتاد برای دوره  ✓

 باشند. داشته  پژوهیبه اقدام تجربی و علمی کافی تسلط بوده، پژوه خود اقدام که  شود استفاده  مدرسانی از
عنوان   با دارند، پژوهنده  معلمان به  علمی و پشبببتیبانی هدایت در را لازم پژوهی که توانبرتر در زمینه اقدام هایمعلمان دارای رتبه  ✓

 و آموزش در را معلمان ناظر پژوهشبی، همانند و یابند حضبور مدارس در منظم ایقالب برنامه  در شبده، تعیین پژوهنده، معلمان راهنمایان
 کنند. کمك هاصحید و عملی طرح  اجرای

 پیشنهاد درخصوص عامل ششم، »پویایی سازمانی« 

 ها. پژوهی و کاستن از قیدهای ریز و درشت اداری و دستورالعملکاهش سیستم متمرکز در اقدام ✓
 ای، ایجاد فرصت برای نوآوری در نظام آموزشی، ترغیب)طرحی نو در انداختن( در آموزش و پرورش، های توسعه حرفه داشتن برنامه  ✓
به   ایاداری، نگاه تکلیف حرفه  کار پژوهی به متولیان و کارشبناسبان، معلمان و رابطین پژوهشبی مدارس تبیین شبود. تا جایاهداف اقدام ✓

 پژوهی داشته باشند.اقدام
ها در سبتاد و بهبود امر تمامی معاونتشبود در راسبتای توسبعه و طلبد. توصبیه میپرورش را می و آموزش بدنه  جدی پژوهی مشبارکتاقدام ✓

 صف مشارکت جدی داشته باشند. 
 پژوهی، به سمت اقدام پژوهشی مشارکتی مدرسه ای، تشویق و هدایت کنند.معلمان را به جای انجام انفرادی اقدام ✓
 لحاظ ساعت موظف پژوهشی برای معلمان، در راستای کاهش تراکم وظایف و محدودیت زمانی معلمان.  ✓
 در ارزشیابی سالانه معلمان، امتیازی برای پژوهش برتر لحاظ شود. ✓

 پیشنهاد درخصوص عامل هفتم، »حمایت سازمانی« 
های تخصبصبی و در اختیار قرار دادن امکانات  و منابع  پژوهشبی در داخل و بیرون مدرسبه، و دسبترسبی معلمان به نشبریات و سبایت ✓

 اطلاعات پژوهشی، 
 پژوهشی.  پژوهشی و دسترسی معلمان پژوهشگر به متخصصان و مشاورانتعیین راهنمایان  ✓
 تقدیر شایسته از پژوهشگران برتر و تناسب جوایز و تقدیر متناسب با کیفیت اقدام پژوهشی.  ✓

4.  
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 فهرست منابع )فارسی(  .5

( ارنست، تی.  تغییر و تحول،(.  1378استرینگر،  راهنمای مجریان  ایزدی، تهران: دفتر   پژوهش عملی،  داود  اعرابی و  ترجمه سیدمحمد 

 پژوهش های فرهنگی. 

ای. شناختی و بهزیستی حرفه پژوهی در معلمان ابندایی مبتنی بر سرمایه روان(. تبیین علل گرایش به اقدام1398آبادی، جعفر )امیری فرح 

 .11: 18سال دوم. شماره  شناسی، علوم تربیتی و آموزش و پرورش.های نوین در روانپیشرفت

 فصلنامه علمی پژوهشی دانشگاه تربیت معلّم.(. بررسی علل عدم گرایش هیئت علمی دانشگاه به تحقیق، 1375امینایی، مریم )

 .4و 3شماره  فصلنامه تعلیم و تربیت،(. اقدام پژوهی و کاربرد آن در تعلیم و تربیت، 1372بازرگان، عباس )

) بدخشان،  قابل  ها، کلاس این  از استفاده مطلوب راهکارهای ائه ار و پژوهی اقدام هایضعف کلاس نقاط بررسی(.  1384عصمت 

 http://www.madaresekaramad.ir   :سایت  در دسترسی

 .13، شماره  پژوهشنامه آموزشی(. پژوهش در عمل رویکردی نوین در تعلیم و تربیت، 1382پرویزیان، محمدعلی )

فصلنامه تعلیم  ی معلم پژوهنده. (. ارزیابی میزان تحقق برنامه 1385چایچی، پریچهر؛ گویا، زهرا؛ مرتاضی مهربانی، نرگس و ساکی، رضا )

 . 111 -  85:138، و تربیت

( آرمین  کیفیت  1385حدیقی،  بهبود  میزان  درباره  رامسر  متوسطه  دبیران مقطع  نگرش  بررسی  بر  پژوهی  اقدام  آموزش  تأثیر  بررسی   .)

 ، دانشگاه شهید بهشتی.پایان نامه کارشناسی ارشد، دانشکده علوم تربیتی و روان شناسیبکارگیری عناصر برنامه درسی، 

 و  تعلیم فصلنامه  اجرایی، های و دستگاه  هادانشگاه  توسط پژوهشی هاییافته  عوامل کاربست و موانع (. بررسی1383رمضان ) زاده،حسن

 .68تا  39 صص ،4ش  ، سال بیستم تربیت

و  پژوهش مدیریت حوزه  در جدید چالشی  :پژوهنده  معلم طرح  در  معلمان مشارکت (. عوامل بازدارنده 1385دیگران ) و رمضان زاده،حسن

 .46 - 35 صص ،3 شماره  اول، دوره  ؛علوم تربیتی در تازه  هایاندیشه  فصلنامه  ،پژوهی اقدام

. دانشگاه ارشدپایان نامه کارشناسیپژوهی براساس دیدگاه نورتون و مرتلر،  (. بررسی ماهیت علمی تحقیقات اقدام1392صفت، بهیه )خاطری

 علوم انسانی. کردستان. دانشکده ادبیات و 

 کرمان، ماهان منطقه  معلمان از دیدگاه  پژوهشی هایفعالیت به  معلمان گرایش بر  عوامل مؤثر شناخت (.1383حسین ) بهرامی،خواجه 

 بهشتی.  شهید تهران: دانشگاه  ؛ارشدنامه کارشناسیپایان

 و آموزش یك منطقه  ابتدایی معلمان: پژوهنده. نمونه موردی معلم یبرنامه  در مشارکت معلمان موانع (. بررسی1395رضائی، منیره. )

 .46-29:  1شماره  . سال دهم.آموزشی رهبری و مدیریت فصلنامه  تهران. شهر پرورش

 در  دسترسی قابل ؛اصفهان و پرورش شهر آموزش  در پژوهی اقدام  اندازهای چشم موانع و بررسی  (. 1384امیرحسین ) آباد،کمال رضایی

 http://thesis.ui.ac.ir/abstracts/edu/thirteen232.htMl :سایت

مرودشت،  شهرستان کارکنان آموزشی آمدی خودکار و  خلاقیت بر پژوهیاقدام آموزش هایدوره  اثربخشی (. بررسی1391زارع، سیدحسین )

 . دانشگاه آزاد واحد مرودشت. ارشدپایان نامه کارشناسی

)  زاهدی،  پژوهشی طرح  ،تحقیاق انجام به  خوزستان استان  هایدبیران دبیرستان گرایش عدم در مؤثر عوامل (. بررسی1373محسن 

 .خوزستان استان پرورش و سازمان آموزش

http://www.madaresekaramad.ir/


 467( صفحه 1400)پاییز وزمستان  2، شماره 7جامعه شناسی آموزش و پرورش، دوره 

های حل مسئله، بینش پژوهشی و فرآیند تدریس در بین معلمان (. مقایسه مهارت1390ساداتی، سیده زهرا، عنایتی، بهروز و گرگانی، تقی )

 .97 –  77: 2، سال دوم، شماره شناسی تربیتی دانشگاه آزاد واحد تنکابن فصلنامه روانپژوهی، آموزش دیده و آموزش ندیده دوره اقدام

  -بیستم سال  شاهد پژوهشی دانشگاه    -علمی دوفصلنامه پژوهش،   به آموزش آنان نیاز و پژوهش درباره  معلمان (. دانش1392ساکی، رضا )

 1392. زمستان و پائیز3 جدید شماره   دوره 

 تحصیلی سال در فامنین دولتی منطقه  راهنمایی و ابتدایی مقاطع معلمان بر اقدام پژوهی مؤثر عوامل بررسی (.1388اژدر ) شمخانی،

 .شهید بهشتی دانشگاه  تهران: ؛ارشد کارشناسی نامه  پایان، 1386 - 1387

، پژوهشگاه تعلیم و تربیت  های پژوهشی بررسی علل عدم علاقه معلمان منطقه زرین شهر به فعالیت(.  1380شمس مورکانی، غلامرضا )

 اصفهان. 

مجموعه مقالات نخستین سمینار آموزش (. اقدام پژوهی و کاربرد آن در ارتقای کیفیت آموزش عالی، 1376ظهوری، زنگنه و گویا، زهرا )

 ، دانشگاه علامه طباطبایی.عالی

( ابراهیم  نژاد،  اقدام(. تحلیلی بر فرصت1388عدالت  پژوهشگاه مطالعات آموزش و پرورش، تهران:  ها، تهدیدها و راهکارها در  پژوهی، 

 .7 -  11:  115، پژوهشنامه آموزشی، فصلنامه تعلیم و تربیت

 دی ،8ش   ششم، سال ،راهبرد  و پژوهشی آموزشی  علمی، گاهنامه  پژوهنده، معلم دوازدهمین برنامه  (. گزارش1388اردشیر ) عسکری،

 .44تا  40صص  ماه،

فصلنامه ابتدایی،   معلمان دوره  توسط پژوهی شده اقدام انجام تحقیقات علمی ماهیت (. بررسی1394قادری، مصطفی و غلامی، خلیل )

 .108-85اوّل،  ، سال 1، شماره پژوهشی توسعه حرفه ای معلم –علمی 

 .تربیت و تعلیم انتشارات ، تهران:پژوهش در عمل، راهنمای تغییر و تحول در کلاس درس و مدرسه  (.1392اقبال ) پویا، قاسمی

(. مقایسه اثربخشی معلمان پژوهنده با سایر معلمان در آموزش و پرورش استان گیلان،  1390مقدم، سلیمان )پور، اسماعیل و کابینیکاظم

 . 26 – 13: 4، سال دوم، شماره شناسی تربیتی دانشگاه آزاد واحد تنکابنفصلنامه روان

 تحقیقات  شورای شهر تهران،  و پرورش آموزش در برنامه معلم پژوهنده  توسعه  و ترویج  هایراه  و آسیب شناسی (.1391نعمت اله ) متین، 

 پژوهشی.  طرح  ،تهران شهر پرورش و آموزش

 .آذرماه  ،13 ، شماره پژوهنده  معلم نامه ویژه  دومین پزوهنده،  معلم برنامه  نیازهای و  ها(. ضرورت1383اله ) نعمت متین، 

 کردستان، پرورش استان سازمان آموزش و های پژوهشی،فعالیت به  کردستان استان معلمان علاقه  عدم علل بررسی (.1382ام ) بهر ملکی،

 .پژوهشی طرح 

 .7شماره  پژوهشنامه آموزشی، ،ای معلمانهای حرفه (. تحقیقات آموزشی و مهارت1377مهرمحمدی، محمود )

( سیدتیمور.  لنگری.  اقدام1385میرشفیعی  تحقیقات  سایت:  (.  آن.  اجرای  مشکلات  و  موانع  و  پرورش  و  آموزش  در   :httpپژوهی 

//stml.blogfa.com/post-8.aspx 

 معلمان از دید  پژوهنده  معلم برنامة  اجرای موانع  (. شناسایی1392محمودی، حشمت الله ) و پژمان، مهدی، قنبری، سیروس نامداری

 .3جدید، شماره   دوره   -بیستم سال شاهد پژوهشی دانشگاه   -علمی دوفصلنامه همدان،  استان کارشناسان: مورد مطالعه  و پژوهنده 

پژوهی، چالشی جدید  (. شناسایی عوامل درون سازمانی مشارکت معلمان در طرح اقدام1388زاده، محمد. )اله و قلیهزارجریبی، حبیبنجفی

 .19. شماره 5. دوره پژوهشنامه تربیتیدر حوزه آموزش و پرورش. 
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