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Purpose: This research aims to present a model for the professional development of physical 

education teachers in secondary schools in Iraq. 

Methodology: The research is developmental in terms of its purpose and descriptive-survey in 

terms of data collection methods, with qualitative data. The statistical population included all 

experts and university faculty members in the field of education in Iraq who possess academic 

knowledge in the relevant domain and have a history of publishing articles or books on the 

professional development of teachers. The sample selection was purposive, and the sample size was 

determined according to the principle of theoretical saturation, with 15 participants. The research 

tool consisted of semi-structured interviews. To assess the validity of the interviews, expert 

judgment evaluations were used, and to calculate reliability, a few of the interviews were selected 

as samples and each one was coded twice within a short, specified period. The level of agreement 

between these codings served as the basis for calculating reliability. Through the content analysis of 

the interviews and extraction of codes, the dimensions and components of professional development 

for physical education teachers in secondary schools were identified. The theoretical coding process 

of the data was carried out using MAXQDA software (version 2020). 

Findings: The research findings indicated that at the end of the open coding process, 55 concepts 

were identified and labeled. After this stage, the initial concepts were identified, analyzed, and 

categorized to identify subcategories. Accordingly, in the axial coding stage, 19 subcategories were 

extracted from the open codes. Finally, six main dimensions of the model were identified and 

determined: teacher characteristics, administrator characteristics, school infrastructure, educational 

policies, information technology, and educational programs. 

Conclusion: The results of this study provide a comprehensive model for the professional 

development of physical education teachers in Iraqi secondary schools, emphasizing teacher 

characteristics, administrators, infrastructure, and educational policies. 
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Detailed Abstract 

Introduction: Teacher professional development has long been recognized as a vital mechanism for enhancing teachers’ 

professional knowledge and sustaining their growth throughout their careers. Professional development programs are typically 

designed to improve teaching practices and, in turn, student learning outcomes. These initiatives may include a wide range of 

activities, from structured workshops and training sessions to informal learning opportunities and collaborative frameworks 

aimed at improving instructional methods. The impact of teacher professional development has gained considerable attention, 

with numerous studies highlighting its significant role in enhancing teaching quality and boosting student performance in 

increasingly diverse and changing classroom environments. Research emphasizes that effective professional development must 

align with the evolving needs of teachers and educational systems. As classrooms become more dynamic and society rapidly 

changes, it is crucial that teachers adapt to these shifts by enhancing their knowledge, skills, and approaches to teaching. 

Theories on teacher professional development emphasize that it involves not only the acquisition of knowledge but also the 

transformation of that knowledge into effective teaching strategies, ultimately benefiting student growth. Historically, many 

teacher professional development programs were one-time events that lacked follow-up and were disconnected from teachers’ 

day-to-day practices, leading to limited impact. This has led to a call for more integrated, sustainable models of professional 

development that focus on continuous learning and real-world challenges. In contemporary settings, effective teacher 

professional development models emphasize collaboration, critical reflection, and adapting to new technological tools. The 

importance of well-structured, ongoing professional development programs is increasingly evident as studies show that such 

programs significantly improve teaching practices, enhance teacher retention, and contribute to better student outcomes. 

However, systemic challenges, such as insufficient resources, low teacher motivation, and a lack of meaningful engagement 

with development activities, often undermine the effectiveness of these programs (Ayanwoye, 2023; Fairman et al., 2022; 

Rani et al., 2023; Watene, 2020). Additionally, critiques of the existing systems suggest that many professional development 

programs fail to align with the practical realities teachers face, especially in developing regions, further complicating efforts 

to implement meaningful professional growth. Thus, there is a pressing need to focus on factors that influence the success of 

professional development programs, ensuring they meet teachers' needs and align with contemporary educational challenges 

(Burdick & Greer, 2022; Girard et al., 2023). Therefore, the current study aims to present a model for the professional 

development of physical education teachers in secondary schools in Iraq. 

Methodology: This study employed a descriptive-analytical approach to explore the model of professional development for 

physical education teachers in Iraqi secondary schools. The study was designed to provide insights into the factors that influence 

professional development in this specific context. It used a qualitative research methodology, with data collected through 

semi-structured interviews with 15 educational experts in Iraq, selected using purposeful sampling. The theoretical saturation 

principle was applied, and data collection was ceased once redundancy was observed in the responses. Interviews continued 

until the 15th participant was interviewed, ensuring comprehensive coverage of relevant perspectives. The data collected 

were analyzed using theoretical coding methods, which involved open and axial coding. Initial concepts were extracted 

through open coding, and these were later grouped into categories through axial coding, which helped in organizing the data 

into more meaningful clusters. The validity of the interview protocol was assessed by expert reviews, ensuring that the 

questions were clear, comprehensive, and relevant to the study’s objectives. Furthermore, reliability was assessed through 

test-retest methods, where three interviews were coded and analyzed at two different time intervals. The inter-coder 

reliability was found to be 87%, which confirmed the consistency and reliability of the coding process. This research was 

designed to offer insights into the unique challenges faced by physical education teachers in Iraq and to propose a tailored 

model for their professional development, emphasizing the need for context-sensitive strategies that address the teachers' 

needs and the specific educational setting. 

Findings: The findings revealed several key dimensions and components essential for the professional development of 

physical education teachers in Iraq. These dimensions included: teacher characteristics, leadership traits of school 

administrators, school infrastructure, educational policies, the role of information technology, and educational programs. 



 

Teacher characteristics included a variety of components such as teacher interactions, attitudes, knowledge, and skills. The 

results emphasized the importance of collaboration between teachers, communication with parents, and engagement with the 

broader community as crucial elements for enhancing teacher effectiveness. Positive attitudes toward teaching and sports, a 

deep understanding of physical education concepts, and the ability to apply modern teaching methods and technologies were 

also identified as key factors contributing to the success of professional development. The leadership traits of school 

administrators, including transformational leadership, effective communication, and professional knowledge, were found to 

play a critical role in facilitating or hindering the professional growth of teachers. The study highlighted the need for school 

leaders to model effective teaching practices, provide constructive feedback, and create a collaborative environment that 

promotes continuous professional learning. Additionally, school infrastructure, including financial resources and access to 

educational facilities, was recognized as a vital component that influences the success of professional development. The 

availability of modern equipment, budget allocations for training, and access to quality teaching resources were seen as 

fundamental to enhancing teacher performance. Educational policies, particularly those related to curriculum development, 

standards, and continuous assessment of teacher performance, were also identified as important factors shaping the 

professional development landscape. The study revealed that school policies must support teachers by providing clear 

guidelines, allocating resources effectively, and fostering a culture of continuous improvement. The role of information 

technology was also highlighted, with technology serving as an essential tool for modernizing teaching practices, offering 

online training resources, and supporting innovative approaches to teaching physical education. Finally, educational programs, 

including both digital and face-to-face training, were identified as crucial components for supporting the ongoing professional 

development of teachers. The study emphasized the need for specialized training programs that cater to the unique 

requirements of physical education teachers, including courses on physical education pedagogy, sports psychology, and the 

use of digital tools for teaching. 

Conclusion: In conclusion, the study underscored the critical role of professional development in enhancing the quality of 

education provided by physical education teachers in Iraq. It proposed a comprehensive model that addresses various 

dimensions of professional growth, including the development of teacher skills, leadership qualities of school administrators, 

the adequacy of school infrastructure, the alignment of educational policies with teacher needs, the integration of technology, 

and the availability of specialized educational programs. The research suggested that for the professional development of 

physical education teachers to be effective, it is crucial to strengthen the existing infrastructure by providing modern teaching 

resources, expanding training opportunities, and designing interactive platforms for online learning. Additionally, fostering 

collaboration among teachers and school leaders, improving communication channels, and ensuring continuous engagement 

with professional development activities are key strategies for improving the quality of physical education teaching. The study 

recommended that policymakers and educational authorities invest in well-structured programs that equip teachers with the 

necessary skills, knowledge, and resources to succeed in their profession. It also proposed the establishment of teacher 

associations and networks to facilitate peer learning, the sharing of best practices, and the dissemination of research findings. 

Finally, the study called for enhanced collaboration between educational authorities, universities, sports federations, and 

private sector organizations to support the ongoing professional development of physical education teachers in Iraq. Such 

collaborations would ensure that teachers are equipped with the latest knowledge and skills required to meet the evolving 

needs of students and contribute to the broader goal of promoting physical literacy and lifelong engagement in physical 

activities. 
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 03/10/1403 دریافت:

 25/12/1403 پذیرش 

 24/04/1404 انتشار:

 انجام شده است.    ای معلمان ورزش در مدارس متوسطه کشور عراقتوسعه حرفه  یبرا یارائه مدل اين تحقیق با هدف هدف: 

ها، پیمايشی و از نظر نوع داده  -ها توصیفیداده  یگردآور  وهیو از نظر ش  یاروش تحقیق از نظر هدف توسعه شناسی:  روش

عراق بودند که دارای دانش آکادمیک    کشورشامل کلیه متخصصان و اساتید تعلیم و تربیت دانشگاهی در    آماریاست. جامعه    یفیک

صورت هدفمند صورت  ها بهباشند. انتخاب نمونه می  ای معلمانتوسعه حرفهدر حوزه مربوطه و سابقه انتشار مقاله يا کتاب در زمینه  

نیمه ساختار يافته بود    نفر تعیین شده است. ابزار تحقیق شامل مصاحبه   15اصل اشباع نظری    مطابقگرفته است و حجم نمونه نیز  

های انجام اده شده است و برای محاسبه پايايی، از میان مصاحبههای خبرگان استفکه جهت سنجش روايی آن از ارزيابی قضاوت

ها در يک فاصله زمانی کوتاه و مشخص دو بار کدگذاری شدند و  گرفته چند مصاحبه به عنوان نمونه انتخاب و هر کدام از آن 

های ها و استخراج کدها، ابعاد و مولفهها مبنای محاسبه پايايی قرار گرفت. با تحلیل محتوای مصاحبهمیزان توافق بین اين کدگذاری

افزار مکس کیودا  ها از طريق نرم ای معلمان ورزش در مدارس متوسطه شناسايی شدند. فرايند کدگذاری نظری دادهتوسعه حرفه 

 صورت گرفت.   2020نسخه 

گذاری شد. در پايان اين  برچسبشناسايی و  مفهوم    55داد که در پايان فرايند کدگذاری باز  های پژوهش نشان  يافتهها:  یافته 

  19بندی شدند تا مقولات فرعی شناسايی شوند. بر اين اساس در کدگذاری محوری ، تحلیل و دسته شناسايیمرحله، مفاهیم اولیه 

  ران، يمد  یهایژگيمعلمان، و  یهای ژگيوشش بعد اصلی مدل شامل  مقولۀ فرعی از بین کدهای باز استخراج شدند. در نهايت،  

شناسايی و تعیین    آموزش و پرورش  یآموزش یهااطلاعات، برنامه یآموزش و پرورش، فناور یهااست یمدارس، س یهارساختيز

 شدند. 

که بر   دهدیمعلمان ورزش در مدارس متوسطه عراق ارائه م  یاتوسعه حرفه   یبرا  یمدل جامع  قیتحق  نيا  جينتا  :یریگجهینت

 دارد. دیتأک یآموزش یهااست یو س هارساختيز ران،يمعلمان، مد یهایژگيو

 :واژگان کلیدی

حرفه   ی هایژگيو   ،یاتوسعه 
مد و    یهارساخت يز  ران،يمعلمان 
س   ،یآموزش  یهااست ی مدارس، 

برنامه   یفناور   یهااطلاعات، 
 . یآموزش
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 مقدمه

 انمعلم یامربوط به توسعه حرفه یکردهايرو. شودیم یمعلمان تلق یاتوسعه و تداوم دانش حرفه  یبرا ی زمیهاست که به عنوان مکانمدت یاتوسعه حرفه

.  (Fairman et al., 2022)شوند  اجرا میآموزان  دانش  ی ریادگيو    نيبهبود تمر  جهتای خود  مختلف شغل حرفه  عمعلمان در مقاط  یریادگياغلب از ارائه  

شده   یمعلمان در کلاس درس طراح  یها، دانش و اثربخشمهارت  شيافزا  یشود که برااطلاق می  یجامع و مداوم  یبه تجارب آموزش،  ای معلمتوسعه حرفه

 یمشارکت   یهاو چارچوب  ،یررسم یغ  یریادگي  یهافرصت  افته،يساختار  یهاشامل انواع برنامه   ني. ا(Şahin et al., 2024; Shariati et al., 2024)  است

  ی اندهيفزا تیای معلم اهم. توسعه حرفه (Sotoudeh Moghadam et al., 2024) آموزان استدانش جيو نتا یآموزش  یهاوه یاست که هدفشان بهبود ش

به   یدگ یو نقش آن را در رس  کندیم  دیآموز تأکو عملکرد دانش سيتدر  تیفیقابل توجه آن بر ک  ریبر تأث  قاتیتحق  رايکرده است ز  دایپ  یانداز آموزش در چشم

ای معلم . توسعه حرفه(Ayanwoye, 2023)  کندیاست، برجسته م   رییکه به سرعت در حال تغ  یادرس متنوع در جامعه   ی هادر حال تکامل کلاس   یازهاین

ابتکارات توسعه   ،ی خياز نظر تار.  (Watene, 2020) کلاس دارد    تيريمد  یهاو مهارت  یآموزش  یها یاستراتژ   ،یآموزش  یهاوهیش  ت يدر تقو  ینقش مهم

. کمترين تاثیر را بر عملکرد معلمان داشتبود، که    یریگیکه بدون پ  شدیمجزا مشخص م  یو جلسات آموزش  بارهکي  یهاای معلم اغلب با کارگاه حرفه

کمک    سعهدر مناطق در حال تو  ژه يبه و  ،یای به رکود در عملکرد آموزشتوسعه حرفهای نسبت به  پراکنده  یکردهايرو  ن یکه چن  نمودند منتقدان استدلال  

و تفکر   یریادگيکه    کنندیم  دی ای تأکتوسعه حرفههای  در برنامه   کپارچهيو    داريمعاصر بر توسعه پا  یهادر مقابل، مدل   . (Rani et al., 2023)  کرده است

آموزان  عملکرد دانش  یارهایبا توجه به کاهش مع  ژهيبه و  رییتغ  ني. اد نمايیمعلمان هماهنگ م  یواقع   یایدن  یها را با چالش  یاو رشد حرفه  تيمستمر را تقو

امروزه معلمان با   . (Burdick & Greer, 2022)  است  یاتیای معلم شده است، حو دامنه توسعه حرفه  یمجدد اثربخش  یابيمختلف، که باعث ارز  طقدر منا

  ی معلمان برا  ،ني بنابرا.  است  رییاست که به سرعت در حال تغ  يیایدر دن  یريپذو انعطاف  یسازگار  یریادگيها  از آن   یکيروبرو هستند که    یمشکلات مختلف

 ,.Delghandi et al., 2024; Girard et al)  ای رشد کنندو حرفه  یاز نظر شخص   ديآموزان بابالاتر به دانش  تیفیو ارائه آموزش با ک  راتییانطباق با تغ

2023; Mohammadi Fomani et al., 2024)  .هسته    شهیمربوطه مطالعه و ارائه شده است. اما هم  ات یمختلف در ادب  یها ای معلمان به روش رشد حرفه

ها به عمل به نفع دانش آن  ليو تبد  یریادگينحوه    یریادگيمعلمان،    یریادگيدر مورد   یا که توسعه حرفه  میاست که درک کن  نيا  يیهاتلاش   نیچن  یاصل

های يادگیری مختلفی ای مؤثر بايد حساس به زمینه باشد و شامل فعالیتتوسعه حرفه دهد کهتحقیقات نشان می  .(Avalos, 2011)  آموزان استرشد دانش

 Rani et) بخشدآموزان را بهبود میهای تدريس و مشارکت دانشگری باشد که به طور قابل توجهی شیوه ها، جوامع يادگیری مشترک و مربی مانند کارگاه 

al., 2023)  .ها به طور ناکافی مورد استفاده . بسیاری از برنامهکندتوجه نمیاغلب به طور مؤثر به معلمان    در جهان  ایتوسعه حرفه با اين حال، سیستم فعلی

. برای حل اين مسائل، ضروری است که  (Hill, 2009)  کنندای شرکت میتوسعه حرفه های الزامیگیرند و معلمان تنها به طور حداقلی در فعالیتقرار می

 .تمرکز شود ایتوسعه حرفه  بر عوامل تأثیرگذار بر

و در   ،یآموزش یها وه یبهبود ش ان،یمرب یهامهارت  شيکه با هدف افزا ردیگی را در بر م یمختلف  یکردهايها و رومعلم چارچوب یاتوسعه حرفه یهاهينظر

 یآموزش   یازهای ن  ،یخ يتار  یهادگاهياز د  دهیچیتعامل پ  کيها منعکس کننده  ه ينظر  ني . تکامل ااندارائه شدهآموزان  دانش  یریادگي  جيسود بردن از نتا  تينها

  ی آموزش  یهاوه ی که تمرکز را به سمت مشارکت فعال در ش  ،یتجرب  یریادگيبر    يیويجان د   دیقابل توجه عبارتند از تأک  راتیمعاصر است. تأث  یها و چالش

 Ndlovu)  کندیبرجسته م  یاتوسعه حرفه  یهاطیبزرگسال را در مح  رندگانی ادگيهای منحصر به فرد  ی ژگيمالکوم نولز، که و  یداد، و اصول آندراگوژ  رییتغ

et al., 2021)ی او حرفه  یرشد شخص  لیدر تسه  یتأمل انتقاد  تیاست که بر اهم  1رو يجک مز  نيتحول آفر   یریادگي  ه يمهم، نظر  یهاه ي. از جمله نظر  

  یاحرفه  توسعه  یعنوان مؤلفه اصل و از بازتاب مداوم به  کشدیرا به چالش م  یسنت  یهاروش   یلنز نظر  ن يا  .(Bélanger, 2011)کند  یم  دیتاک  معلمان  یبرا

و بر ضرورت انطباق    ردیگینوآورانه را در بر م  یآموزش  یها یو استراتژ   یفناور  یاندهيمدرن به طور فزا  یکردها يرو  ن،ي. علاوه بر اکندیم  تيمعلم مؤثر حما

معلمان اغلب بر   یاتوسعه حرفه  رامونی. مناقشات پ( Brown & Green, 2018)  کندیم  دیاست، تأک  رییکه به سرعت در حال تغ  یانداز آموزشبا چشم

ارتباط مدل   یاثربخش ب  رییمنابع محدود و مقاومت در برابر تغ  نه یدر زم  ژهيمختلف متمرکز است، به و  یهاوه یها و شو  . منتقدان استدلال معلمان  ن یدر 
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که منجر به    شوند،یهمسو نم  شوند،یبا آن مواجه م  شانيهاکه معلمان در کلاس   یعمل   یهاتیبا واقع  یا توسعه حرفه  یهااز برنامه  یار یکه بس  کنندیم

بهبود مستمر از    تياز مشارکت، و تقو  نانیحصول اطم  ها،وه یش  ن يبهتر  يیبر شناسا  یکنون  یهابحث  ن،ي. بنابراشودیها مدر مورد ارزش آن  ديشک و ترد

  یاساس   یهامعلمان به عنوان چارچوب  یاتوسعه حرفه  یهاه يبر شواهد متمرکز است. به طور خلاصه، نظر  یمبتن  یکردهايو رو  یگریمرب  ،یهمکار   قيطر

 ازیکنند، بلکه نو معاصر را منعکس می  یخيتار  یهای آموزشوه یها نه تنها ش. آنکنندیمؤثر عمل م  سيتدر  یراهبردها  بیدر تعق  معلمان  يیراهنما  یبرا

معلم و   یکنند تا هم کارآمدیتلاش م  تيکنند و در نهایبرجسته م زیرا ن  یفرد در بخش آموزش  همنحصر ب  یهابه چالش  يیو پاسخگو  یمداوم به سازگار

    .(Kimmons et al., 2020) دهند شي دانش آموزان را افزا شرفتیهم پ

در شکل دادن به    یدادند که هر کدام نقش مهم  صی تشخمعلمان    ایحرفه  توسعهرا در چارچوب    یهفت عنصر اساس  ،(2020هاموند و همکاران )  نگیدارل

  کپارچهيادغام    يین توانایاز موضوع، بلکه همچن  قی داشتن نه تنها درک عم  تی، بر اهمیمورد، محتوا محور  نیموثر دارند. اول  ی ریادگيانداز آموزش و  چشم

 ی ریادگيآموزان را در تجارب  اشاره دارد که به طور فعال دانش   یآموزش  کرديفعال، به هر رو  یریادگي. عنصر دوم،  کندیم  دیتأک  سيتدر  ن يدانش در تمر  نيا

چه در داخل و چه در    ان،یمرب  ان یمستلزم ارتباط معنادار م  ،یکند. بعد سوم، همکار یم   تيتر و حفظ دانش را تقوقیو درک عم  ریدرگ  یمعنادار و مشارکت

 س،يموثر تدر  نيعنصر، تمر  نیمؤثر است. چهارم  یریادگيو    سي تجارب تدر  یکل   تیفیک  یدر ارتقا  یمشترک  یهاتلاش   نی است. چن  یآموزش   طیخارج از مح

استفاده کنند. عنصر پنجم،    رگذاریجذاب و تاث  یریادگي  جاديو ا  یآموزش  تیفیک  شيافزا  یبرا  یاز مواد درس  خردمندانهبه طور    ديبا  انیکند که مربیم  انیب

همکارانشان   یخود و هم برا  یهم برا  یریادگي  یهافرصت  جاديو ا  يیارائه راهنما  ، یگریمرب  یهاوه یاست که در ش  یانیشامل مرب  ،یگریمرب  یبانیپشت

از متخصصان  شدهیآور جمع یهاهیو توص هانشیب  بیسازد تا با ترکیمؤلفه، معلمان را قادر م نی. گنجاندن بازخورد و تأمل به عنوان ششمکنندیشرکت م

مداوم و مستمر    نديفرآ  کيای  حرفه   یریادگيکند که  ی م  دیعنصر تأک  ن يآخر  ت،ي. در نهانمايندخود آغاز    سيتدر  یهاوهیرا در ش  یاسازنده   راتییبا تجربه، تغ

 Darling-Hammond)است    سيتدر  یآن بر اثربخش  قیعم  ر یتأث  نییدر تع  یعامل محور  کيبه رشد مستمر    داري. تعهد پاهبار  ک ي  داديرو  کياست، نه  

et al., 2020)روز بمانندبه  یآموزش  یو روندها  هایفناور  ،یآموزش  یها روش   ن يسازد تا با آخریمعلمان را قادر م  یاتوسعه حرفه  ن،ي. علاوه بر ا  (Akram 

et al., 2024; Uştuk et al., 2021).  متنوع    یریادگي  یازهایبه ن  یدگیرس  یمعلمان برا  يیتوانا  شيرا با افزا  یاتوسعه حرفه  ،(2021و فلچر وود )  مز یس

 .  (Sims & Fletcher-Wood, 2021) شودیآموزان مدانش یتر برامثبت  یریادگيو تجربه  یلیتحص جيکه منجر به بهبود نتا دانندیآموزان مرتبط مدانش

. يک مطالعه موانع قابل توجهی مانند منابع ناکافی، عدم انداشاراتی داشتهای  توسعه حرفه های اجرایها و محدوديتچالشبنابراين، مطالعات موجود به  

مقاومت  .  (Khairiah et al., 2024)  شودای میتوسعه حرفه کند که مانع از اثربخشیانگیزه در میان معلمان و دسترسی ناکافی به آموزش را شناسايی می

 Suryandari)عنوان شده است  کند،  ای را مختل میتوسعه حرفه هایدر برابر تغییر و کمبود منابع با کیفیت بالا به عنوان موانع بحرانی که موفقیت برنامه 

et al., 2024)  . های تدريس را دارد، مسائل سیستمی بايد برای تحقق کامل ای پتانسیل بهبود شیوه توسعه حرفه دهد که در حالیکهها نشان میاين يافته

ای معلمان وجود دارد، موانع قابل توجهی به طور خلاصه، در حالیکه توافق قابل توجهی در مورد اثربخشی توسعه حرفه  .مزايای آن مورد توجه قرار گیرد

می  که  است  مانده  را محدود  باقی  آن  تأثیر  ب.  (Girard et al., 2023)نمايد  تواند  تعامل  متوسطه،  آموزش  توسعه حرفه  طیمح  ن یدر  معلم    یاکلاس، 

(Cavendish et al., 2021)  گذاردیم  ریتأث  یآموزش  جيبر نتا  یرابطه محور  کيآموز به عنوان  دانش  یل یو عملکرد تحص (Byrd & Alexander, 2020; 

Pekdağ et al., 2021) . نمايد. از سوی ديگر، با  ان در اين مقطع آموزشی نتايج پايداری را ايجاد میمعلم یاتوسعه حرفهبه همین دلیل پرداختن به مقوله

 تی مشارکت مادام العمر در فعال تيتقو در راستایان ورزش معلم یاتوسعه حرفهبه  ازینتوان گفت که ی، میمفهوم سواد بدنتوجه به رسمیت شناخته شدن 

 .  (Kahts-Kramer & Wood, 2023)ضروری است آموزان دانش  نیدر ب یبدن

  ای معلمان ورزش در مدارس متوسطه کشور عراق توسعه حرفه  برای  تواندر همین راستا، پژوهش حاضر بدنبال پاسخ به اين سوال است که چه مدلی می

 های اين مدل کدامند؟ ارائه نمود و ابعاد و مولفه 
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 شناسی پژوهش روش

ها، کیفی است. اين پژوهش از منظر هدف، پیمايشی و از نظر نوع داده   -ها توصیفیای و بر حسب شیوه گردآوری دادهاين پژوهش از منظر هدف، توسعه

  ت یو ترب  میتعل  دیو اساتمديريت آموزشی  متخصصان   ه یشامل کلکاربردی و بر حسب شیوه گردآوری داده، کیفی است. جامعه مورد مطالعه در اين پژوهش  

  نيبدتعیین شد.    یاصل اشباع نظرگیری هدفمند و منطبق بر  بود.  حجم نمونه آماری با استفاده از رويکرد نمونه  عراقدر زمینه تربیت معلمان در کشور  

  ی از تکرار  تيها حکاداده  لیکه تحل  یزمان  ی. ول يافتها ادامه  داده  ینداشت، کار گرداور  یتکرار  تیشده ماه  یهای گرد اورکه داده   یصورت که تا زمان

ها حاصل شد. بدين پس از مصاحبه با هشتمین نمونه اشباع نظری داده   است.  دهیرس  یآن متوقف شده و به اشباع نظر  ی ها داشته باشد، گرداورداده   نبود

ها تا نمونه پانزدهم ادامه يافت. تجزيه و آمد اما به جهت اطمینان کامل از اشباع نظری مصاحبهترتیب که ديگر گزاره کلامی و مفهوم جديدی بدست نمی

داده  مقوله تحلیل  اين روش دو رکن اصلی مفاهیم و  از طريق روش کدگذاری نظری صورت گرفت. در  با خبرگان  از مصاحبه  ها شناسايی  های حاصل 

های  ها به وسیله کدگذاری باز استخراج شده است و در مرحله بعدی اين مفاهیم در دسته شوند. در اين تحقیق نیز ابتدا مفاهیم اولیه از متن مصاحبهمی

گیرد و اين مفاهیم در ها تجزيه شده و مفهوم سازی صورت میحوری عملیاتی هستند که طی آن دادهاند. کدهای باز و متری بنام مقوله قرار گرفتهکلی

ها است که  ها به درون مفاهیم و دسته بندیشده از مصاحبهشود. نتیجه اين مرحله، تقطیر و خلاصه کردن انبوه اطلاعات کسب  بندی میمرتبه بعدی دسته

 در اين سؤالات مشابه هستند. 

که   شددرخواست    یاز خبرگان دانشگاه  یاز تعداداستفاده شد. بدين ترتیب که    خبرگان  یهاقضاوت  یابياز ارزها  جهت سنجش روايی ابزار گردآوری داده

پس از دريافت پیشنهادات و نکات خبرگان و توافق نظر ايشان، الگوی    .نديدر مورد روشن بودن، محتوا و جامع بودن سوالات پروتکل مصاحبه اظهارنظر نما

های انجام گرفته صورت گرفت. بدين ترتیب سه مصاحبه انتخاب و هر کدام  نهايی پژوهش تايید شد. محاسبه پايايی نیز از طريق باز آزمون از میان مصاحبه

های انجام که پايايی باز آزمون مصاحبهدر دو فاصله زمانی کوتاه کدگذاری شدند. نتايج روش بازآزمايی جهت ارزيابی ثبات کدگذاری محققان بکار برده شد  

 درصد است، قابلیت اعتماد کدگذاری مورد تايید قرار گرفت. 60درصد است. با توجه به اينکه اين میزان پايايی بیشتر از  87گرفته در اين پژوهش برابر 

 های پژوهشیافته

 ( آورده شده است: 2اطلاعات جمعیت شناختی مصاحبه شوندگان در جدول )

 شوندگان . اطلاعات جمعیت شناختی مصاحبه1جدول 

 سطح تحصیلات  جنسیت سن  تخصص  رديف 

 فوق لیسانس زن 45 برنامه ريزی درسی  1مصاحبه  
 دکترا  مرد   48 علوم تربیتی 2مصاحبه
 دکترا  زن 38 تربیت بدنی  3مصاحبه
 دکترا  مرد  53 مديريت آموزشی  4مصاحبه
 دکترا  زن 46 مديريت آموزشی  5مصاحبه
 فوق لیسانس زن 63 تربیت بدنی  6مصاحبه
 دکترا  مرد  38 مديريت آموزشی  7مصاحبه
 دکترا  مرد  40 تربیت بدنی  8مصاحبه
 دکترا  مرد  47 مديريت آموزشی  9مصاحبه
 فوق لیسانس مرد  56 تربیت بدنی  10مصاحبه
 دکترا  مرد  41 مديريت آموزشی  11مصاحبه
 دکترا  زن 51 مديريت آموزشی  12مصاحبه

 دکترا  مرد  32 تربیت بدنی  13مصاحبه
 فوق لیسانس مرد  41 تربیت بدنی  14مصاحبه
 دکترا  مرد  32 مديريت آموزشی  15مصاحبه
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مفهوم شناسايی شد. در   96های کلامی، تعداد  های صورت گرفته در مرحله اول کدگذاری شدند و با شناسايی گزارهبراساس چارچوب کدگذاری، مصاحبه

کد باز   64مقوله فرعی از بین    32بندی شدند و در اين مرحله تعداد  مرحله کدگذاری محوری، با بررسی دوباره مفاهیم، مقولات فرعی شناسايی و دسته

تحلیل    ریفراگ  تی فیک  تيريمد مقوله اصلی 8استخراج شد. در مرحله سوم کدگذاری انتخابی، مقولات فرعی شناسايی شده در مرحله کدگذاری محوری در  

آورده    3ها در جدول  بندی شده حاصل از کدگذاری باز و محوری داده های صورت گرفته و مفاهیم دسته بندی شدند. در ادامه نتايج تحلیل مصاحبهو دسته

 شده است: 

 نتايج کدگذاری .2جدول 

 نمونه کد  شاخص  مولفه ابعاد 

شبکه  همکاری با همکاران تعاملات معلمان    های معلمانويژگی ورزشايجاد  معلمان  ديگر  با  مشارکت  و  همکاری  در    .های  شرکت 
 .انديشی با ديگر معلمان ورزش برای حل مشکلات مشترکجلسات هم 

های  ها در فعالیتآموزان و جلب مشارکت آنايجاد ارتباط مؤثر با والدين دانش  ارتباط با والدين 
برگزاری جلسات توجیهی برای والدين در مورد اهمیت ورزش برای    .ورزشی
   کودکان

های ورزشی جامعه و ارتقای سطح آگاهی عمومی در مورد  مشارکت در فعالیت ارتباط با جامعه 
 .سازماندهی مسابقات ورزشی بین مدارس .اهمیت ورزش

و    نگرش مثبت به ورزش  معلمان   نگرش در سلامت جسمی  آن  نقش  و  زندگی  در  ورزش  اهمیت  به  باور  تقويت 
برای سلامت    .روانی ورزش  فوايد  با  آشنايی  برای  سمینارهايی  در  شرکت 
  روان. 

های فردی. شرکت در  آموزان و توجه به تفاوت نگاهی جامع و فراگیر به دانش  آموز نگرش به دانش 
 آموزان با نیازهای ويژههای آموزشی برای برخورداری از دانش کارگاه 

پذيری نسبت به شغل معلمی و تلاش برای ارتقای کیفیت احساس مسئولیت  نگرش به حرفه معلمی 
کاران برای تبادل نظر و يادگیری از تجربیات  های هم شرکت در گروه  .آموزش
 .يکديگر

های جديد گرم کردن، سرد  های آموزشی برای يادگیری روششرکت در دوره  تربیت بدنی  دانش معلمان در زمینه  دانش معلمان   
 فیزيولوژی ورزش دانش معلمان در زمینه  کردن و تمرينات قدرتی 

شناسی های آسیب دانش معلمان در زمینه 
 ورزشی، روانشناسی ورزش 

های درسی مبتنی بر بازی  های آموزشی برای طراحی برنامه شرکت در کارگاه  های تدريس نوين آشنايی با روش 
 های درسی متنوع آشنايی با طراحی برنامه  و حرکت

های استفاده از فناوری چگونگی  آشنايی با  
   آموزشی در کلاس درس

ورزشی   عملکرد  بر  تمرينات  مختلف  انواع  تأثیر  مورد  در  پژوهشی  انجام 
 .آموزاندانش 

 های کوچک  توانايی انجام پژوهش 
های پژوهشی برای توانايی استفاده از يافته 

 بهبود عملکرد خود 
  های معلمان مهارت 

فنیمهارت   های 

 

مهارت  رشته ارتقای  در  اجرايی  آموزش  های  توانايی  و  مختلف  ورزشی  های 
ورزشیتکنیک دوره    .های صحیح  در  يادگیری  شرکت  برای  آموزشی  های 
 های جديد در رشته والیبال تکنیک

آموزان و  های ارتباطی، مديريت کلاس، ارزيابی عملکرد دانش بهبود مهارت  های تدريس مهارت 
های آموزشی برای يادگیری  شرکت در کارگاه   .آموزانايجاد انگیزه در دانش 

 .تحرکآموزان کم های مختلف ايجاد انگیزه در دانش روش
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ارز  یسازمانده  ،یزيربرنامه   يیتوانا یتيريمد یهامهارت  در    .یورزش  یهابرنامه   یاب يو  شرکت 
ورزش  یزيربرنامه   یبرا  یآموزش  یهاکارگاه  مدرسه   یمسابقات  .  یادرون 
ها  ای آنهای رهبری معلمان تربیت بدنی تأثیر زيادی بر رشد حرفه توانايی

های تدريس و تواند منجر به بهبود شیوههای رهبری میدارد. تقويت مهارت 
  توسعه کلی شود 

بخشیدن به  ای و الهام های توسعه حرفه اندازی روشن برای برنامه ايجاد چشم  آفرينرهبری تحول  سبک رهبری مديران های مديرانويژگی
انداز بلندمدت برای ارتقای  تعريف يک چشم . معلمان برای دستیابی به اهداف

 ای معلمان سطح ورزش در مدرسه و ايجاد يک برنامه جامع برای توسعه حرفه 
. هاگیری و ايجاد حس مالکیت در آن تشويق معلمان به مشارکت در تصمیم  رهبری مشارکتی

آوری نظرات و پیشنهادات  تشکیل جلسات منظم با معلمان ورزش برای جمع 
 ایهای توسعه حرفه ها در مورد برنامه آن

  .هاهای آنايجاد محیطی حمايتی و انگیزشی برای معلمان و قدردانی از تلاش  حمايت معنوی 
هايی برای تبادل  برگزاری مراسم تقدير از معلمان برتر ورزش و ايجاد فرصت 

 .هاتجربیات بین آن
فعالیت  رهبری آموزشی از  حمايت  و  مدرسه  در  مستمر  يادگیری  فرهنگ  يک  های  ايجاد 

معلمان کنفرانس .  پژوهشی  در  شرکت  به  معلمان  کارگاه تشويق  و  های  ها 
 های پژوهشی هايی برای ارائه يافتهآموزشی و ارائه فرصت 

مديران   ارتباطی  توانايی 
 مدارس 

برگزاری  .  آموزان، اولیا و ساير ذينفعانبرقراری ارتباط مؤثر با معلمان، دانش  ارتباط مؤثر 
 هاهای آن جلسات منظم با معلمان ورزش برای شنیدن نظرات و دغدغه 

برگزاری  .  رسانی به موقع به معلمانها و اطلاع گیریايجاد شفافیت در تصمیم  شفافیت
 ایهای توسعه حرفه رسانی در مورد برنامه جلسات عمومی برای اطلاع 

گوش دادن فعال به نظرات و پیشنهادات معلمان و ايجاد حس مشارکت در   گوش دادن فعال 
آوری نظرات معلمان در مورد  ايجاد يک صندوق پیشنهادات برای جمع .هاآن

 های آموزشی بهبود برنامه 
 دانش مديران مدارس 

  
های  داشتن دانش کافی در زمینه تربیت بدنی و ورزش برای حمايت از فعالیت دانش تخصصی

های آموزشی تخصصی در زمینه مديريت ورزشی و  شرکت در دوره   .معلمان
 رهبری آموزشی

ها های پژوهشی در حوزه تربیت بدنی و انتقال آنروز بودن با آخرين يافته به های پژوهشیآشنايی با آخرين يافته 
دعوت از متخصصان حوزه تربیت بدنی برای برگزاری سخنرانی  .  به معلمان
 در مدرسه 

طراحی ابزارهای    .ایهای توسعه حرفه توانايی ارزيابی عملکرد معلمان و برنامه  توانايی ارزيابی 
 های آموزشی و ارائه بازخورد به معلمان ارزيابی برای سنجش اثربخشی برنامه 

حرفه  منابع مالی  های مدارس زيرساخت  توسعه  برای  مدرسه  مالی  ای منابع 
 معلمان  

 .ایهای توسعه حرفه اختصاص منابع مالی و انسانی لازم برای اجرای برنامه 
دوره  برگزاری  و  جديد  ورزشی  تجهیزات  خريد  برای  بودجه  های  اختصاص 

تجهیزات  .آموزشی برای معلمان خريد  برای  اختصاصی  بودجه 
 ورزشی

معلمان  آموزش  برای  اختصاصی  بودجه 
 ورزش

فعالیت  تجهیرات آموزشی  های آموزشیزيرساخت  انجام  برای  لازم  تجهیزات  و  امکانات  آوردن  و فراهم  ورزشی  های 
آموزشی و ايجاد يک  تجهیز سالن ورزشی مدرسه به وسايل کمک .  آموزشی

 .کتابخانه تخصصی تربیت بدنی
توانند به حجم وسیعی  های ديجیتال: معلمان میهای داده و کتابخانه پايگاه   دسترسی به اطلاعات و منابع آموزشی 

های تمرينی و ويدئوهای آموزشی دسترسی  از مقالات علمی، تحقیقات، برنامه 
 پیدا کنند 
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و  سیاست  آموزش  های 
  پرورش

دوره تخصیص منابع کافی  ابعاد ساختاری و سازمانی برگزاری  برای  مناسب  بودجه  تجهیزات  اختصاص  تهیه  آموزشی،  های 
اختصاص بخشی از    .های مرتبط با تربیت بدنیورزشی، و حمايت از پژوهش 

روزرسانی امکانات  بودجه سالانه مدارس به خريد تجهیزات ورزشی جديد و به 
 ورزشی

مانند گروه  ايجاد ساختارهای حمايتی  انجمن ايجاد ساختارهايی  معلمان ورزش،  های علمی  های کاری 
.  ای برای تسهیل همکاری و تبادل تجربیاتتربیت بدنی، و مراکز رشد حرفه 

های کاری در هر منطقه آموزشی برای بحث و تبادل نظر در  تشکیل گروه
 .های موجودهای تدريس نوين و چالش مورد روش 

سطح   تعیین استانداردهای شغلی  جمله  از  ورزش،  معلمان  برای  مشخص  شغلی  استانداردهای  تدوين 
تعیین حداقل  .  های تخصصی، و تجربه کاری مورد نیازتحصیلات، گواهینامه 

 .مدرک تحصیلی کارشناسی ارشد برای معلمان ورزش در مدارس متوسطه
های مختلف تربیت بدنی، از  روز در زمینه های آموزشی متنوع و به ارائه دوره   های آموزشی بخشی به برنامه تنوع ابعاد محتوايی و آموزشی 

ورزشی مديريت  و  ورزش،  روانشناسی  ورزش،  فیزيولوژی  برگزاری  .  جمله 
فناوری دوره از  استفاده  مورد  در  آنلاين  آموزشی  آموزش  های  در  نوين  های 

 .ورزش
فرصت  تاکید بر يادگیری عملی  کلاس ايجاد  مشاهده  مانند  ورزش،  معلمان  برای  عملی  های  های 

برگزاری  .  های عملی، و شرکت در مسابقات ورزشیهمکاران، اجرای پروژه
های جديد گرم کردن و سرد  های آموزشی عملی برای آموزش روشکارگاه 
 کردن

انجام پژوهش  یترويج پژوهش در حوزه تربیت بدن ها در  های کوچک و ارائه نتايج آن تشويق معلمان ورزش به 
های میدانی در مورد تأثیر ورزش بر  حمايت از انجام پژوهش   .مجامع علمی

 آموزانعملکرد تحصیلی دانش 
های ارزيابی مستمر برای سنجش عملکرد معلمان ورزش و طراحی سیستم ارزيابی مستمر عملکرد معلمان    ابعاد ارزيابی و نظارت

آوری نظر  های ارزيابی برای جمع استفاده از پرسشنامه .  هاارائه بازخورد به آن 
 .آموزان و اولیا در مورد عملکرد معلم ورزشدانش 

دانشگاه  با  مستمر  مراکز ارتباط  و  ها 
 پژوهشی

روزرسانی دانش و  ها و مراکز پژوهشی برای به ايجاد ارتباط مستمر با دانشگاه 
های مشترک با دانشگاهیان برای  برگزاری نشست.  های معلمان ورزشمهارت 

 های پژوهشی در حوزه تربیت بدنیبحث در مورد آخرين يافته 
ايجاد فرهنگ ورزش و تحرک در مدارس و جامعه، از طريق برگزاری مسابقات   ترويج فرهنگ ورزش و تحرک ابعاد فرهنگی و اجتماعی 

کمپینورزشی، جشنواره  و  فرهنگی،  اطلاع های  هفته    .رسانیهای  برگزاری 
 آموزان، معلمان و اولیا  ورزش و سلامت در مدارس با مشارکت دانش 

های ورزشی مناسب برای  آموزان و ارائه برنامه های فردی دانش توجه به تفاوت  های فردی توجه به تفاوت 
و جنسیتی گروه سنی  برنامه  .هر  دانش طراحی  ويژه  ورزشی  با  های  آموزان 

 .نیازهای ويژه
و  توجه به نقش ورزش در توسعه پايدار  زيست  محیط  از جمله حفظ  جامعه،  پايدار  توسعه  در  ورزش  نقش  ترويج 

های آموزشی در مورد اهمیت ورزش  برگزاری کارگاه   .ارتقای سلامت عمومی
 های مزمندر کاهش آلودگی هوا و بیماری 

های  طراحی و ارائه آموزش  فناوری اطلاعات  
 نوآورانه 

ارائه   های ورزشی استفاده از اپلیکیشن  و  آموزشی  ويدئوهای  ساخت  تمرين،  طراحی  افزارهای  نرم  از  استفاده 
شخصی  افزايش  بازخوردهای  را  آموزش  اثربخشی  و  جذابیت  شده،  سازی 

اپلیکیشن   .دهدمی به دانشها میاين  تا تمرينات توانند  آموزان کمک کنند 
 خود را در خارج از مدرسه نیز ادامه 

بازی  يادگیری مبتنی بر بازی شبیه طراحی  و  آموزشی  دانش های  به  می سازها،  کمک  تا  آموزان  کند 
 .مفاهیم ورزشی را به صورت عملی و جذاب ياد بگیرند

دانش  ارزيابی عملکرد  عملکرد  ارزيابی  برای  آنلاين  ابزارهای  از  ارائه  استفاده  و  آموزان 
 .کندبازخوردهای سريع و دقیق، به بهبود فرآيند يادگیری کمک می 
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گذاری آن با جامعه آموزشی، به افزايش  تولید محتوای آموزشی و به اشتراک  هاها و پادکست وبلاگ منابع آموزشی آنلاين 
 کندآگاهی و ارتقای سطح دانش کمک می 

شرکت در رويدادهای آنلاين، فرصتی برای برقراری ارتباط با متخصصان و   ها و سمینارهای آنلاين کنفرانس 
 .همکاران در حوزه ورزش و فناوری است

آموزشی  های  برنامه 
 آموزش و پرورش  

توسعه  آموزش  های 
   ديجیتالای حرفه 

های ديجیتال در آموزش نیازمند آن است که معلمان ورزش در  ادغام فناوری های بدنی ديجیتالی  استفاده از آموزش 
 ای مداوم شرکت کنند توسعه حرفه 

برنامه   و   خودآموزی در  های شرکت 
 آنلاين    آموزشی

برنامه  در  در  شرکت  ديجیتال  آموزش  از  مؤثر  استفاده  برای  آموزشی  های 
 .های آموزش بدنی استمحیط 

برای دوره های توانمندسازی دوره تخصصی  خدمت  ضمن  های 
 معلمان ورزش 

دبیرستاندوره معلمان  توانمندسازی  لازمه  های  خدمت  ضمن  بصورت  ها 
 ای هستند. توسعه حرفه 

به  ورزش  در  تربیتی  رويکرد  آموزش 
 معلمان   

های توانمندسازی معلمان ورزش بايد از اساتید علوم تربیتی دعوت  در برنامه 
 به عمل آيد تا رويکرد تربیتی را ورزش اعمال نمايند. 

توسعه   تخصصی   آموزش 
 ای معلمان حرفه 

 

ای بسیار ارزشمند  المللی برای رشد حرفه ها و سمینارهای بین شرکت در دوره  المللی  بین  آموزشی هایفرصت
های کند تا از انزوا خارج شوند و مهارت ها به معلمان کمک می است. اين برنامه 

 .های متنوع بهبود بخشندآموزشی خود را از طريق آشنايی با روش 
دانشگاه  يادگیری مبتنی بر رويداد در  رويدادی  و  ورزشی  محیط  می ايجاد يک  به شکل ها  گیری  تواند 

ای معلمان ورزش آينده کمک شايانی کند. اين رويکرد باعث مشارکت  حرفه 
های آموزشی را با کاربردهای واقعی  شود و شیوه فعال و توسعه شخصی می 

 .کندهمسو می
های تخصصی و منابع بهبود يافته برای پاسخگويی به نیازهای متنوع  آموزش    آموزش تطبیقی

 آموزان دانش 

 

  یهااطلاعات، برنامه   یمعلمان ورزش در مدارس متوسطه کشور عراق شامل شش بعد فناور   یاتوسعه حرفهبنابراين، همانطور که در نمودار مشخص است  

 است.بوده  مدارس  یهارساختيز ران،يمد یهایژگيهای معلمان، ویژگيآموزش و پرورش، و یهااستیس ،یآموزش



 و همکاران( یاحیالم... )معلمان ورزش در مدارس متوسطه کشور عراق یاتوسعه حرفه یبرا یارائه مدل /288
  همکاران(و )عبدالهیان تهران  در موردی مطالعه

 

 . مدل نهايی پژوهش1شکل 

 گیری بحث و نتیجه

به  یاها و سازگاری با نیازهای آموزشی در حال تحول بسیار مهم است. توسعه حرفهبرای بهبود اثربخشی تدريس آن معلمان تربیت بدنی  ایتوسعه حرفه

نتا   سيتدر  یهاوه یش   تيتقو  یبرا  انیشود که مربیاطلاق م  یمستمر  میآموزش و تعل توسعه    تیشوند. اهمآن می   ر یدانش آموزان درگ  جي خود و بهبود 

 شرفت یپ شيافزا ،ی آموزش یهاوه یتواند به بهبود شیشده م  یطراح  یبه خوبی ادهد ابتکارات توسعه حرفهشود که نشان میمی یناش  یقات یای از تحقحرفه

معلمان ورزش در مدارس    یا توسعه حرفه  یبرا   یتبیین مدلمطالعه حاضر به    .(Jiang et al., 2023)  بالاتر حفظ معلم منجر شود  یهاآموزان و نرخدانش

شامل شش   معلمان ورزش   یاتوسعه حرفهشناسايی شدند.    معلمان ورزش   یاتوسعه حرفههای  پرداخته است. بدين صورت ابعاد و مولفه  متوسطه کشور عراق

آموزش و  یآموزش یهااطلاعات، برنامه یآموزش و پرورش، فناور یها استیمدارس، س یهارساختيز ران،يمد یهایژگيمعلمان، و یها یژگيوبعد اصلی 

 بود.  پرورش 

نگرش  (؛  با جامعه  ارتباط،  نيبا والد  ارتباط،  با همکاران  یهمکارهای  )با شاخصتعاملات معلمان  مولفه    4شامل    معلمان  یهایژگيواولین بعد مربوط به  

  تیترب نه یدانش معلمان در زمهای )با شاخصدانش معلمان ی(؛ نگرش به حرفه معلم، آموزنگرش به دانش، نگرش مثبت به ورزش های )با شاخصمعلمان 

،  نينو  سيتدر  یها با روش   يیآشنا،  ورزش   یروانشناس  ،یورزش   یشناس بیآس  یهانهیمعلمان در زم  دانش،  ورزش  یولوژي زیف  نه یمعلمان در زم  دانشی،  بدن

 يیتوانا،  کوچک یها انجام پژوهش يیتوانا، در کلاس درس  یآموزش  یهایاستفاده از فناور یبا چگونگ يیآشنا، متنوع یدرس  یهابرنامه یبا طراح  يیآشنا

ی(  تيريمد  یهامهارت،  سيتدر  یها مهارتی،  فن   یها مهارتهای  )با شاخص  معلمان  ی هامهارت( و  بهبود عملکرد خود  ی برا   یپژوهش  یهاافتهياستفاده از  

 Biranvand et al., 2023; Fairman et al., 2022; Moslehi & Davari, 2023; Motallebi Nejad et)پیشین  بود. نتايج اين تحقیق با مطالعات

al., 2023; Zhao, 2022)    هايشان را شکل  ها و مسئولیتها از نقشای معلمان درک آنهويت حرفههمسو بوده است. در اين رابطه ادبیات نشان داد که
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 دهدها را نشان میای آنماهیت پويا نقش معلمان در توسعه حرفه  موضوعگذارد. اين  ای تأثیر میهای توسعه حرفهها در فعالیتدهد و بر مشارکت آنمی

(Zhao, 2022)  . 

  یرهبری،،  معنو  تي حمای،  مشارکت  یرهبر،  نيآفرتحول  یرهبرهای  )با شاخص  رانيمد  یسبک رهبرمولفه    3مديران شامل  یهایژگيودومین بعد مربوط به  

ی،  دانش تخصص های )با شاخص مدارس  رانيدانش مد(؛ دادن فعال گوش ، تیشفاف، ارتباط مؤثرهای )با شاخص مدارس  رانيمد یارتباط يیتوانای(؛ آموزش

 ;Kahts-Kramer & Wood, 2023; Karacabey, 2021)  پیشین  ی( بود. نتايج اين تحقیق با مطالعاتاب يارز  يیتوانای،  پژوهش  یهاافتهي  نيبا آخر  يیآشنا

Khairiah et al., 2024; Moslehi & Davari, 2023 )    رهبری آموزشی برای پرورش توسعه معلمان  همسو بوده است. در اين رابطه ادبیات نشان داد که

ای مداوم حرفه  توسعه  و  کنندهای همکاری را ايجاد میدهند و محیطکنند، بازخورد سازنده ارائه میسازی میهای مؤثر را مدل حیاتی است. رهبرانی که شیوه

گذارد و اين ای معلمان تأثیر مینقش مديران مدارس به طور قابل توجهی بر توسعه حرفه.  (Khairiah et al., 2024)  کنندرا در میان معلمان ترويج می

شود. مديران مؤثر با ايجاد اعتماد، ترويج همکاری معلمان و ارتباط دادن مربیان با  های حمايتی ايجاد میهای رهبری مختلف و مکانیزمتأثیر از طريق شیوه

. مطالعات (Youngs & King, 2002)  دهدها و دانش معلمان را افزايش میکنند که مهارتای فراهم میهای خارجی، محیطی برای يادگیری حرفه تخصص

ای از مديران در يک مطالعه ترکیهدرصد    25ای معمولًا ناپايدار است؛ به عنوان مثال، تنها  های توسعه حرفهدهد که حمايت مديران از فعالیتنشان می

ای  علاوه بر اين، درک مديران از نقش خود به عنوان رهبران در توسعه حرفه.  (Karacabey, 2021)  دهندای معلمان ارائه میحمايت کافی از رشد حرفه

سازی کنند که به نیازهای متنوع معلمان پاسخ دهد و بدين ترتیب فرهنگی از يادگیری  ها مقابله کرده و ابتکاراتی را پیادهها بايد با چالشبسیار مهم است. آن 

ای برای بهبود کیفیت آموزشی و رضايت معلمان به طور کلی، سبک رهبری و تعهد مدير به توسعه حرفه(.  1،2007سورسون-دراگو)  مستمر را ترويج کنند

  .حیاتی است

 یاختصاص   بودجه،  معلمان  یاتوسعه حرفه  یمدرسه برا  یمنابع مالهای  ی )با شاخصمنابع مال مولفه    2شامل    مدارس   یها رساختيزسومین بعد مربوط به  

معلمان ورزش   یبرا  یاختصاص   بودجهی،  ورزش  زاتیتجه  ديخر  یبرا آموزش رساختيز(؛  آموزش  )با شاخصهای  به   یدسترس ی،  آموزش  راتیتجههای  ی 

همسو بوده است. در اين رابطه ادبیات    (Moslehi & Davari, 2023; Taufan, 2022)  پیشین  ی( بود. نتايج اين تحقیق با مطالعاتاطلاعات و منابع آموزش 

اثربخشی کلی آنهای مدرسه نقش مهمی در توسعه حرفهزيرساختنشان داد که   ايفا میای معلمان و  د که تأسیسات و ندهنشان می  مطالعاتکند.  ها 

 .(Taufan, 2022)آموزان دارند های آموزشی تأثیر مثبتی بر عملکرد معلمان و نتايج يادگیری دانشزيرساخت

  ی ساختارها   جاديای،  منابع کاف   صی تخصهای  ی )با شاخصو سازمان  یابعاد ساختارمولفه    4شامل  آموزش و پرورش    یها استیسچهارمین بعد مربوط به  

پژوهش   جيتروی،  عمل  یریادگيبر    دی تاکی،  آموزش  یهابه برنامه  یبخشتنوعهای  ی )با شاخصو آموزش   يیابعاد محتوای(؛  شغل  یاستانداردها   نییتع ی،  ت يحما

 ی ابعاد فرهنگی( و  ها و مراکز پژوهشمستمر با دانشگاه   ارتباط،  مستمر عملکرد معلمان  یاب يارزهای  )با شاخصو نظارت    یابيابعاد ارزی(؛  بدن  تیدر حوزه ترب

( بود. نتايج اين تحقیق با داريبه نقش ورزش در توسعه پا  توجهی،  فرد  یها به تفاوت  توجه،  فرهنگ ورزش و تحرک  ج يتروهای  ی )با شاخصو اجتماع 

همسو بوده است. پنجمین بعد    (Rani et al., 2023; Sims & Fletcher-Wood, 2021; Taufan, 2022; Toolabi et al., 2022)  پیشین  مطالعات

ی، بر باز  یمبتن  یریادگی، يورزش  یهاشن یکیاستفاده از اپلهای  )با شاخص  نوآورانه  یها و ارائه آموزش   یطراحمولفه    3شامل  اطلاعات    یفناورمربوط به  

منابع  ( و  عملکرد  یابيارزی،  بر باز  یمبتن  یریادگی، يورزش   یهاشن یکیاستفاده از اپلهای  )با شاخص  نوآورانه  یها و ارائه آموزش   یطراح (؛  عملکرد  یابيارز

 ;Fairman et al., 2022)  پیشین  ( بود. نتايج اين تحقیق با مطالعاتنيآنلا  ینارها یها و سمکنفرانس،  هاها و پادکستوبلاگهاي)با شاخص  نيآنلا  یآموزش

Jayanthi Rajendran et al., 2023; Jiang et al., 2023 )    .کند و با  ای معلمان ايفا مینقش حیاتی در توسعه حرفه فناوری اطلاعاتهمسو بوده است

کند تا کار خود فناوری اطلاعات به معلمان کمک می استفاده از ابزارهای  کند.های تدريس و نتايج آموزشی، به ارتقاء کیفیت آموزش کمک میبهبود شیوه 

 ,.Popescu et al)  کندآموز را تقويت میطور مؤثرتری انجام دهند. اين شامل ايجاد تجربیات يادگیری تعاملی و متنوع است که روابط معلم و دانشرا به
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. ششمین بعد مربوط به  های آموزشی مؤثر ضروری استای معلمان برای ايجاد محیطدر توسعه حرفه فناوری اطلاعات طور کلی، استفاده ازبه .  (2022

 یخودآموزی،  تال یجيد  یبدن  یهااستفاده از آموزش های  )با شاخص  تالیجيد  یاتوسعه حرفه  یهاآموزش مولفه    3شامل  آموزش و پرورش    یآموزش  یهابرنامه 

 کرد يرو  آموزش ،  معلمان ورزش   یبرا   یضمن خدمت تخصص  یها دورههای  ی )با شاخصتوانمندساز   یها دوره(؛  نيآنلا  یآموزش  یهاو شرکت در برنامه

  آموزش ، داديبر رو یمبتن یریادگی، يالملل نیب یآموزش یهافرصتهای )با شاخص معلمان یاتوسعه حرفه یآموزش تخصص( و در ورزش به معلمان یتیترب

بود.  قیتطب برای توسعه حرفهبرنامه ی(  آموزشی  بر شیوه های  معلمان ضروری هستند و  نتايج دانش ای  تأثیر می های تدريس و  برنامه آموزان  های  گذارند. 

 ,.Rani et al) بخشندآموزان را بهبود میهای معلم و مشارکت دانشطور قابل توجهی شیوه ها و جوامع يادگیری مشترک، به آموزشی مختلف، مانند کارگاه 

  .ای معلمان و ارتقاء کیفیت آموزشی حیاتی هستندخوبی ساختاربندی شده برای بهبود رشد حرفههای آموزشی به طور خلاصه، برنامهبه  .(2023

چند پیشنهاد برای بهبود اين فرآيند ارائه   ادامه آموزان است. در ای معلمان ورزش، کلیدی برای ارتقای کیفیت آموزش و پرورش جسمانی دانشتوسعه حرفه

 :شودمی

روز، انگیزه فراهم کردن تجهیزات ورزشی متنوع و به  چرا که  تجهیز مدارس به امکانات ورزشی مدرن از طريق  های آموزشی تقويت زيرساخت ▪

طراحی فضاهای آموزشی خاص برای تربیت بدنی، با توجه به نیازهای    ،بخشدآموزان و معلمان را افزايش داده و کیفیت آموزش را بهبود میدانش

 . های آموزشی و به روزرسانی منابع آموزشیاختصاص بودجه کافی برای خريد تجهیزات، برگزاری دورهو  های ورزشیمختلف رشته

های مختلف تربیت بدنی، از جمله فیزيولوژی ورزشی، روانشناسی ورزش، تغذيه آموزشی متنوع در زمینه  یهاهای آموزشی و کارگاهگسترش دوره ▪

های عملی برای  ايجاد فرصتو    هاها و کارگاهدعوت از مدرسان متخصص و با تجربه برای برگزاری دوره؛  های نوين تدريسورزشی و روش 

 .  های تمرينی و شرکت در مسابقاتهای نمونه، طراحی برنامهمعلمان، مانند مشاهده کلاس 

تربیت بدنی در مدارس سطح متوسطه   های آموزشی آنلاين، دسترسی به منابع آموزشی و تبادل نظر بین معلمانهايی برای ارائه دورهطراحی پلتفرم ▪

 کشور عراق.

تشويق معلمان به استفاده از  و    های ورزشی و ساير ابزارهای ديجیتال برای بهبود کیفیت آموزش افزارهای طراحی تمرين، اپلیکیشن استفاده از نرم  ▪

 .های خوديادگیری الکترونیکی برای ارتقای دانش و مهارت

 افزايی و حمايت از يکديگر هايی برای تبادل نظر، همايجاد انجمن مدارس متوسطه همانند های معلمان ورزش تشکیل انجمن ▪

 های پژوهشی و تبادل تجربیاتبرگزاری رويدادهای علمی برای ارائه آخرين يافته  ▪

 در کشور عراق های اجتماعی برای ارتباط با ساير معلمان و متخصصان حوزه ورزش استفاده از شبکه ▪

ها  ايجاد همکاری با دانشگاهای معلمان تربیت بدنی در سراسر مدارس کشور با  جهت توسعه حرفه  هابا ساير بخشآموزش و پرورش    همکاری ▪

های ورزشی برای استفاده همکاری با فدراسیون؛ های مشترک و تربیت نیروی انسانی متخصصهای آموزشی، انجام پژوهشبرای برگزاری دوره

 . های خصوصی برای حمايت مالی و ارائه خدمات آموزشیهمکاری با شرکتو   در زمینه آموزش ورزش ها آن از امکانات و تخصص

 موازین اخلاقی

 در اين پژوهش ملاحظات اخلاقی رعايت شد. 

 تشکر و قدردانی

 شود. تقدير و قدردانی می متخصصان مديريت آموزشی، اساتید حوزه آموزش مجازی و معلمان فیزيک کشور عراقشوندگان شامل وسیله از مصاحبهبدين
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 مشارکت نویسندگان 

 نويسندگان اين مطالعه با هم مشارکت فعال داشتند. 
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