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Purpose: The purpose of this study was to design a model of the impact of job 
embeddedness on job isolation among physical education teachers in Iraq, with the 
mediating role of organizational commitment.  
Methodology: This research employed a descriptive-correlational design, with data 
collected through fieldwork using questionnaires. The statistical population included all 
physical education teachers in Iraq, totaling 25,642 individuals. Given the distribution of 
physical education teachers across the country, a sample of 384 teachers was selected using 
a multistage cluster sampling method. Standardized questionnaires were used to collect 
data, including the Job Embeddedness Questionnaire by Johnson et al. (2010), the Job 
Isolation Questionnaire by Ferris et al. (2008), and the Organizational Commitment 
Questionnaire by Allen and Meyer (1990). The face and content validity of the 
questionnaires were confirmed by the research supervisor, and the reliability was assessed 
using Cronbach’s alpha coefficient, which was calculated as 0.91 for job embeddedness, 
0.90 for job isolation, and 0.92 for organizational commitment. Data were analyzed using 
correlation coefficients, multiple regression analysis, and structural equation modeling 
(SEM). All computations were performed using PLS and SPSS software.  
Findings: The results showed that job embeddedness had a significant positive effect on 
organizational commitment, explaining 13.69% of the variance in organizational 
commitment. Additionally, job embeddedness had a significant negative effect on job 
isolation, accounting for 18.74% of the variance in job isolation. Moreover, organizational 
commitment had a significant negative effect on job isolation, explaining 23.81% of the 
variance in job isolation. 
Conclusion: Job embeddedness plays a key role in reducing job isolation among physical 
education teachers in Iraq by enhancing organizational commitment. 
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Detailed Abstract 

Introduction 

Workplace isolation has become a pressing concern in organizational behavior literature, particularly within the educational sector where 

interaction, cooperation, and emotional connection are pivotal to professional performance. Defined as the subjective experience of being 

excluded or detached from professional relationships and institutional dynamics, job isolation negatively affects both individual 

psychological health and organizational outcomes (De Clercq et al., 2019). Among educators, especially physical education (PE) 

teachers, the risk of isolation is heightened due to the specialized and often marginal role they play within academic institutions 

(Golparvar & Nadi, 2019). 

In parallel, the construct of job embeddedness has gained scholarly attention as a predictor of employee retention, performance, and 

organizational well-being. This construct, which encompasses on-the-job and off-the-job factors that link an individual to their work and 

community, provides a comprehensive framework to understand why individuals stay in their jobs beyond traditional satisfaction or 

commitment models (Crossley et al., 2021). According to the seminal work of Holtom and O’Neill, job embeddedness includes three 

key dimensions: fit, links, and sacrifice, all of which are instrumental in anchoring employees to their workplace and professional networks 

(Holtom & O'Neill, 2004). Empirical research confirms that higher job embeddedness reduces turnover intention, increases citizenship 

behavior, and enhances organizational commitment (Ghosh & Gurunathan, 2018; Nafei, 2014). 

Organizational commitment—defined as the psychological attachment of employees to their institutions—has been consistently 

associated with reduced burnout, better performance, and a lower tendency to disengage from the workplace (Chung, 2019; Meyer et 

al., 2012). It serves not only as a direct indicator of employee loyalty but also as a mediating factor between various motivational and 

structural variables and their outcomes. For example, higher job satisfaction and perceived justice enhance organizational commitment, 

which in turn, reduces isolation and turnover (Baker & Lee, 2023; Khaleghkhah et al., 2023). 

In the specific socio-political context of Iraq, PE teachers face multiple structural and psychological challenges, including inadequate 

facilities, marginalization in curriculum planning, and lack of professional recognition. These factors intensify feelings of job isolation and 

weaken institutional bonds. Addressing this, job embeddedness emerges as a viable mechanism to enhance commitment and mitigate 

isolation (Giosan, 2023; Jafari et al., 2023). Research has shown that embedded employees are more likely to experience professional 

belonging and interpersonal integration, thus buffering against the detrimental effects of workplace alienation (Brown et al., 2018; Liu 

& Xia, 2016). 

Despite these insights, the specific relationship between job embeddedness, organizational commitment, and job isolation remains 

underexplored in Middle Eastern educational settings. Particularly, the mediating role of organizational commitment in the effect of job 

embeddedness on job isolation among Iraqi PE teachers has not been empirically tested. Therefore, the present study aims to design and 

validate a structural model that explains how job embeddedness impacts job isolation through the mediating role of organizational 

commitment. This model not only addresses a critical gap in the literature but also offers actionable insights for educational policymakers 

and administrators in Iraq and similar contexts (Kamyabi, 2024; Poursadegh et al., 2022). 

Methods and Materials 

This research utilized a descriptive-correlational design based on structural equation modeling (SEM). The statistical population consisted 

of all physical education teachers in Iraq (N = 25,642). Using a multi-stage cluster sampling method, a representative sample of 384 

teachers was selected from five cities across different geographic zones of Iraq (Baghdad, Basra, Samarra, Anbar, and Baqubah). 

Data were collected using three standardized instruments: the Job Embeddedness Scale (Johnson et al., 2010), which comprises 20 items 

across four subdimensions (fit, sacrifice, social links, and team links); the Workplace Ostracism Scale (Ferris et al., 2008), including 13 

items; and the Organizational Commitment Questionnaire (Allen and Meyer, 1990), consisting of 24 items. All instruments employed a 

5-point Likert scale. Reliability was confirmed using Cronbach’s alpha: 0.91 for job embeddedness, 0.90 for job isolation, and 0.92 for 

organizational commitment. 



 

Data analysis was performed using SPSS and Smart PLS software. Descriptive statistics were used to present demographic and variable 

characteristics. Correlation analysis, multiple regression, and SEM were employed to test the hypothesized relationships. 

Findings 

Descriptive analysis showed that the mean score for job embeddedness was 63.47 (SD = 6.11), for job isolation was 45.82 (SD = 4.59), 

and for organizational commitment was 68.92 (SD = 5.74). Demographic data indicated a majority of male teachers (56%), with the 

dominant age group being 31–40 years and 50% holding a master’s degree. 

Hypothesis 1 tested the effect of job embeddedness on organizational commitment. The path coefficient (β = 0.370), t-value (8.904), 

and p-value (0.000) indicated a significant and positive relationship. The model explained 13.69% of the variance in organizational 

commitment (R² = 0.1369). 

Hypothesis 2 examined the direct effect of job embeddedness on job isolation. The results showed a significant negative relationship (β 

= -0.433, t = 11.679, p = 0.000), with job embeddedness accounting for 18.74% of the variance in job isolation (R² = 0.1874). 

Hypothesis 3 evaluated the impact of organizational commitment on job isolation. Findings demonstrated a significant negative path (β = 

-0.488, t = 13.296, p = 0.000), with organizational commitment explaining 23.81% of job isolation variability (R² = 0.2381). 

Goodness-of-fit indices confirmed that the proposed model adequately represented the observed data. 

Discussion and Conclusion 

The findings affirm the theoretical proposition that job embeddedness enhances organizational commitment. PE teachers who feel a strong 

attachment to their profession—through relational, contextual, and personal dimensions—are more inclined to develop a loyal and 

committed stance toward their institution. This result is particularly relevant in Iraq’s socio-educational environment, where limited 

institutional support may be offset by personal and community-based bonds to the profession. 

The significant negative relationship between job embeddedness and job isolation illustrates that when teachers perceive their work 

environment as compatible, meaningful, and socially embedded, the experience of alienation and marginalization declines. This suggests 

that embeddedness may function as a protective psychological resource, fostering a sense of stability and social integration that counters 

workplace isolation. Moreover, these findings validate job embeddedness theory in a non-Western, collectivist context where communal 

identity and environmental fit play crucial roles. 

The mediating role of organizational commitment underscores its importance as a conduit between job embeddedness and job isolation. 

Teachers who are embedded in their roles are more likely to internalize organizational values and exhibit stronger psychological contracts, 

which in turn shields them from the adverse impacts of workplace exclusion. This pathway implies that efforts to strengthen 

embeddedness will indirectly improve retention and well-being through heightened commitment levels. 

Practically, this study offers critical insights for educational leaders and policymakers. Enhancing job embeddedness through targeted 

interventions—such as professional development programs, peer mentoring, and community engagement—can lead to higher 

commitment and reduced isolation. Emphasizing person–organization fit during hiring processes and promoting inclusive school cultures 

can further reinforce these outcomes. 

In conclusion, the proposed model demonstrates that job embeddedness, directly and via organizational commitment, is a powerful 

determinant of job isolation among Iraqi PE teachers. Investing in strategies that nurture embeddedness and commitment can therefore 

serve as effective tools to reduce alienation and promote psychological well-being in the educational workforce. 
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 0۳/11/1404 انتشار:

ی  تعهد سازمان  یانجیورزش کشور عراق با نقش م  نیعلمم  یشغل  یبر انزوا  یشغل  یچسبندگ  ریمدل تاث  یطراحهدف از این تحقیق  هدف:  

 بود. 

  ی گردآور  یدانیپرسشنامه و به روش م  قیو از طر  یدانیها به صورت مباشد که داده می  یپژوهش حاضر، توصیفی همبستگشناسی:  روش

  سراسر   در  ورزش  معلمان  یپراکندگ  به  توجه  بابود که    نفر  25642  تعداد  به  عراق کشور  ورزش  معلمان هیکل شامل  پژوهش  یآمار  جامعهشد.  

ها  داده   یگردآور  یبرا  ند.شد  انتخاب  یآمار  نمونه  عنوان  بهای  مرحله   چندای  خوشه   روش  به  عراق  کشور  معلمان  از  نفر  ۳84  تعداد  عراق،  کشور

و تعهد سازمانی آلن و میر    (2008و همکاران)  س یفر  یکار  ی(، انزوا2010جانسون و همکاران)  یشغل  یهای استاندارد چسبندگاز پرسشنامه 

به  کرونباخ    یآلفا  بیضر  قیها از طرپرسشنامه   ییایو پا  دیاستاد راهنما رس   دییپرسشنامه به تا  ییو محتوا  یصور  ییروا  استفاده شد.  (1990)

آلفای کرونباخ برای پرسشنامه   92/0، و    90/0،    91/0ی به ترتیب  تعهدسازمان  ی و شغل  یانزوا  ی،شغل  یچسبندگهای  ترتیب برای ضریب 

  ه ی . کلشداستفاده    ی معادلات ساختار  لیچندگانه و تحل  ونیآزمون رگرس  ،یهمبستگ  بیضراز  ها  داده   لیو تحل  هیتجز  یبرا  محاسبه گردید.

  شد.انجام  SPSSو  PLSهای محاسبات با استفاده از نرم افزار 

که    :هاافتهی داد  نشان  معنادار  ریتأث  ی شغل  یچسبندگنتایج  و  تعهد سازمان  ی مثبت  تغ  % 69/1۳و    دارد   یبر  سازمان  رات ییاز  توسط    ی تعهد 

  ی شغل  یانزوا  راتیی از تغ  %74/18و    دارد  یشغل  یبر انزوا  ی و معنادار  یمنف  ریتأث  یشغل  یچسبندگهمچنین    .شودی م  نییتب  یشغل  یچسبندگ

توسط    یشغل  یانزوا  راتییاز تغ  %81/2۳و   دارد  یشغل  یبر انزوا  ی و معنادار  یمنف  ریتأث  یتعهد سازمان  .شودی م  نییتب  یشغل  یتوسط چسبندگ

 .شودی م نییتب یتعهد سازمان

 .کندیم  فایمعلمان ورزش در عراق ا یشغل یدر کاهش انزوا ینقش مهم ،یتعهد سازمان تیبا تقو یشغل یچسبندگ :یریگجه ینت

 :واژگان کلیدی

  ،یشغل  یانزوا  ،یشغل  یچسبندگ
سازمان معلمیتعهد  ورزش    نی، 

 عراق
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 مقدمه

  ی شغل  یهمچون معلمان ورزش است. انزوا  یدر مشاغل آموزش  ژهیوکار متخصص به  یرو یحفظ و نگهداشت ن  ،یمنابع انسان  یاساس   یها از چالش  یکی

  هکه در صورت تداوم، ن شودیمحسوب م یکار طیبا مح یگانگیو ب یفردنیواکنش به گسست روابط ب ینوع ،یروان یاز مظاهر بارز فرسودگ یکیعنوان  به

 Brown et al., 2018; De Clercq et) دهدیقرار م   ر یتحت تأث  ز یرا ن  یسازمان  یو اثربخش   ییبلکه کارا  اندازدی کارکنان را به خطر م  یتنها سلامت روان

al., 2019). یشغل  یمفهوم »چسبندگ  ،باشد  یشغل  یانزوا  نیبش یپ  ا ی  گرلینقش تعد  تواندیکه م  یارانه یشگیاز عوامل پ  یکی  ن،ینو  یهادگاه یبر اساس د »  

 .(Crossley et al., 2021; Ghosh & Gurunathan, 2018) را به خود جلب کرده است  یتوجه پژوهشگران متعدد  ر یاخ  یهاکه در دهه   یاست؛ مفهوم

  ی اجتماع ،یطیمح یروهایشد، بر تعامل ن یمعرف یساختار  یاه یدر قالب نظر لیبار توسط هالتوم و اون نیکه اول (Job Embeddedness) یشغل  یچسبندگ

 ناسب، ت(Links) وندهای شامل پ  یدیمفهوم با سه مؤلفه کل  ن یا .(Holtom & O'Neill, 2004) شوندیدارد که مانع ترک شغل م  دی تأک  یشناختو روان

(Fit)ی، و فداکار (Sacrifice) اشاره  یشغل  طیمثبت کارکنان با مح یوستگیمانند قصد ترک خدمت، به پ یمنف یرفتار  لاتی و برخلاف تما شودیم فیتعر

 ییامدهایاست، بلکه با پ  ارکارکنان اثرگذ  ییجانه تنها بر کاهش نرخ جابه  یشغل   یاند که چسبندگها نشان داده پژوهش  جی نتا .(Kiazad et al., 2020) دارد

 .(Ghanbarpour Nosrati et al., 2021; Giosan, 2023) رابطه دارد زین یکار  یگانگیو کاهش ب یشغل  زش یانگ شیافزا ،یبهبود تعهد سازمان رینظ

اند، مواجه  یدر عرصه آموزش و منابع انسان  یاگسترده   یها عراق، که با چالش  رینظ  ییکشورها   یو اقتصاد   یدر بافت فرهنگ   یشغل  یراستا، چسبندگ  نیهم  در

 یمعرض فشارها   دراند، بلکه  مواجه  یآموزش  یکشور، معلمان ورزش نه تنها با مشکلات ساختار  نیا  یدوچندان برخوردار است. در بافت فرهنگ  یتیاز اهم

در    یشغل   یانزوا .(Jafari et al., 2023; Unal, 2022) دهدیم  شیها را افزاآن  انیدر م  یشغل  یقرار دارند که احتمال انزوا  یمتعدد  یو اقتصاد  یاجتماع

 ;Liu & Xia, 2016) آموزش منجر شود  تیفیکاهش ک  تیو در نها  یاجتماع  یریگشغل، کناره  ییمعنایاحساس ب  یریگبه شکل  تواندیم  یطیشرا  نیچن

Sepehvand et al., 2020). 

. تعهد کندیم  فایا  یات ینقش ح  ،یشغل   یو انزوا  یشغل  یچسبندگ  انیدر روابط م  یدیکل  یاواسطه  یرهایاز متغ  یکیعنوان  به   یتعهد سازمان  گر،ید  یسو  از

 Chung, 2019; Meyer) باشدیم  یتعهد مستمر و تعهد هنجار   ،یچون تعهد عاطف   ییهافرد با سازمان است و شامل مؤلفه  یروان   وندیپ  انگرینما  یسازمان

et al., 2012). ا  یمتعدد  یهاپژوهش تأک  ن یبر  بالاتر تعهد سازمان  دینکته   یندهایتر در فرآمشارکت فعال   شتر،یب  یشغل  تیبا رضا  یدارند که سطوح 

 .(Baker & Lee, 2023; Hefny, 2021) و کاهش احساس انزوا همراه است یسازمان

  ی سطح انزوا   ،یتعهد سازمان  قیاز طر  میرمستقیطور غبه  تواندیم   یشغل  یکه ارتقاء چسبندگ  دهندینشان م  یآموزش   یهاطی مطالعات گذشته در مح  یهاافتهی

عملکرد    ،یتعهد سازمان  شیافزا  قی از طر  تواندیمعلمان م  یشغل   ی( نشان داد که چسبندگ2020)   یم یو رح  یطور مثال، پژوهش عباسرا کاهش دهد. به  یشغل

  یکرد که مداخله آموزش  دییتأ  ز ی( ن2019)  انیرصفیعلاوه، پژوهش مبه  .(Abbasi & Rahimi, 2020) ها را بهبود دهدآن  یسازمان  یو رفتار شهروند  یشغل

 .(Mir Safian, 2019) شده است  یبدنتی معلمان ترب  یشغل  تی و رضا  یشغل  یچسبندگ  یمنجر به ارتقا  ،یتعهد سازمان  تیبا تقو  یکوانتوم  تیریبر مد  یمبتن

 اندگزارش کرده  یو تعهد سازمان  یشغل   یچسبندگ  ان یمثبت و معنادار م  یارابطه  ل،ی ( در قالب فراتحل2021و همکاران )  انیمطالعه تراب  جینتا  ن،یهمچن

(Torabian et al., 2021). 

و تعهد    یشغل  یسطح چسبندگ  یروبروست، ارتقا   یت یحما  یها رساختیو ضعف ز  یشغل  یکشور عراق، که اغلب با کمبود منابع، فشارها  یآموزش  یفضا  در

ورزش،    ندر مورد معلما  ژهیوبه  .(Golparvar & Nadi, 2019; Safari et al., 2016) کند  فایا  یشغل   یدر برابر انزوا  ینقش محافظت  تواندیم  یسازمان

و   زهیکاهش انگ  ، یمنجر به افت عملکرد آموزش  تواندیم  یشغل   یگانگ یآموزان و همکاران هستند، احساس بمستمر با دانش   یتعامل و همکار   ازمندیکه ن

 .(Khani et al., 2018; Tajvaran & Seif, 2017) شود یروان یفرسودگ شیافزا

 ی انجیم  ای  کنندهلینقش تعد  توانندیم  زین  یاجتماع  تیو حما  یحل مسئله، خودکارآمد  ییتوانا  رینظ  یت یو شخص  یشناختعوامل روان   رها،یمتغ  نیکنار ا  در

الِت   ر،یاخ  یهاکنند. پژوهش  فایا  اندکرده  دیتأک  انمعلم   یشغل   یو چسبندگ  یشغل   تی حل مسئله بر رضا  یهاسبک  ری(، بر تأث2021)   فریاز جمله مطالعه 
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(Aleti Far, 2021). ی تعهد سازمان  یها در ارتقانقش مثبت آن  ،یو عدالت سازمان  یاخلاق   ی( با تمرکز بر رهبر202۳خواه و همکاران ) خالق  ن،یهمچن  

 .(Khaleghkhah et al., 2023) اندمعلمان را برجسته کرده 

 ازادیک «یچندکانون یاند. مدل »چسبندگارائه شده  ی شغل  یو انزوا یتعهد سازمان ،یشغل یچسبندگ ن یرابطه ب نییتب یبرا یمتعدد یهامدل  ک،ینظر تئور از

 یسازمان   یرفتارهاطور همزمان بر  به   تواندیبه سازمان، گروه و حرفه م  یدارد چسبندگ  دیاست که تأک  ییهامدل   نیتراز جامع  یک ی(  2020و همکاران )

اساس هم .(Kiazad et al., 2020) باشد  رگذاریتأث م  نیبر  انتظار  به نه  یشغل   یکه چسبندگ  رودیمدل،  مستقتنها  از طر  م،یصورت   یرهایمس  قیبلکه 

 .اثرگذار باشد زین یشغل  یبر کاهش انزوا ،یهمچون تعهد سازمان  یاواسطه

عراق،    رینظ  یشکننده آموزش  یبا ساختارها   ییدر کشورها  ژهیودر بستر آموزش، به  یشغل   یگفت که چسبندگ  توانیمذکور، م  یتوجه به شواهد پژوهش   با

  یشغل  یانزوابر    یشغل   یچسبندگ  ریتأث  یبررس  یبرا  ی مدل   یراستا، هدف مطالعه حاضر طراح  نیاست. در ا  یشغل   یانزوا  ین یبشیو پ  نییدر تب  یدیکل  یریمتغ

 است.  یتعهد سازمان یانجیمعلمان ورزش کشور عراق با نقش م

 شناسی پژوهش روش

 شود.محسوب می   یکاربرد  قاتیجزء تحق  زی و از لحاظ هدف ن  بود  یمعادلات ساختار  یبر مدلساز  ی و مبتن  یپژوهش حاضر پژوهشی توصیفی از نوع همبستگ

معلمان ورزش در سراسر کشور عراق، تعداد    یتوجه به پراکندگ  با  .نفر بود  25642معلمان ورزش کشور عراق به تعداد    هیپژوهش شامل کل  یجامعه آمار

صورت که شهر سامرا در شمال و شهر   نیانتخاب شدند. بد  یای به عنوان نمونه آمارای چند مرحلهخوشه  ینفر از معلمان کشور عراق به روش تصادف   ۳84

شهرها    نیورزش ا  نینفر از معلم  ۳84در شرق کشور عراق انتخاب شدند و تعداد    هبغداد در مرکز و شهر بصره در جنوب، شهر الانبار در غرب و شهر بعقوب

در این پژوهش از    نمودند.  لیو چاپ شده بود، تکم  یکیهای مذکور را که به صورت الکترونای انتخاب شدند و پرسشنامه ای چند مرحلهبه روش خوشه

 ی استفاده شد. و تعهدسازمانی شغل  یانزوا  ،یشغل ی چسبندگهای استاندارد مه پرسشنا

این پرسشنامه  ( استفاده شد.  2010)  ای جانسون و همکارانگویه   20از پرسشنامه  ی شغلی  چسبندگ برای سنجش متغیر  شغلی:  پرسشنامه چسبندگی-1

گویه دارد. برای سنجش   ۳  و پیوندهای تیمی  گویه  5  ، پیوندهای اجتماعیگویه  6  گویه، فداکردن  6تناسب شغلی    گویه است.  20سازه اصلی و    4شامل  

 ای استفاده شده است.  امتیاز پرسشنامه از طیف لیکرت پنج درجه

باشد سوال می  1۳شود که شامل  ( استفاده می2008برای سنجش انزوای کاری از پرسشنامه استاندارد فریس و همکاران)   شغلی:  پرسشنامه انزوای-2

 باشد. تایی می 5و شیوه نمره گذاری آن به روش لیکرت 

( استفاده شده است. 1990ای آلن و میر )گویه  24در این تحقیق برای سنجش تعهد سازمانی از پرسشنامه تعهد سازمانی    پرسشنامه تعهدسازمانی:-3

 ( طراحی شده است. 5، کاملاً موافقم = 4، موافقم = ۳، نظری ندارم = 2، مخالفم = 1ای لیکرت )کاملاً مخالفم = گزینه 5این پرسشنامه بر اساس طیف 

با    هی. کل شداستفاده    یمعادلات ساختار   ل یچندگانه و تحل  ونیآزمون رگرس  ،یهمبستگ  بیضر  و  توصیفیآمار  ها از  برای تجزیه و تحلیل داده  محاسبات 

 گردید.انجام  SPSSو  PLSهای افزار  ماستفاده از نر

 های پژوهشیافته

 شود.نشان داده می 1در جدول  معلمان ورزش کشور عراق یکیدموگراف یهادر ابتدا ویژگی

 

 



 7( صفحه 1404 زمستان ) 4شماره ، 11جامعه شناسی آموزش و پرورش، دوره 

  

 معلمان ورزش کشور عراق  کیدموگراف یهاویژگی .1جدول 

 درصد فراوانی فراوانی سن 

 20 78 سال ۳0تا  20بین 

 ۳۳ 127 سال  40تا  ۳1بین 

 24 92   سال 50تا  41بین 

 2۳ 87 سال  60تا  51بین 

   جنسیت

 44 168 زن

 56 216 مرد 

   ی لیمدرک تحص 

 42 165 کارشناسی 

 50 192 ارشد  یکارشناس

 8 27 دکترا 

 

 

 40تا  ۳1درصد و بیشترین بازه سنی مربوط به    56مشخص است، بیشترین تعداد معلمین ورزش کشور عراق مربوط به مردان با    1همانطور که از جدول  

 سال، و بیشترین مدرک تحصیلی معلمین ورزش کشور عراق دارای مدرک کارشناسی ارشد بودند. 

 ذکر شده است.  تحقیقمتغیرهای های توصیفی آماره 2در جدول 

 تحقیق متغیرهای های توصیفی آماره .2جدول 

 بالاترین نمره کمترین نمره انحراف معیار  میانگین  آماره ها/ متغیرها 

 86 41 11/6 47/6۳ ی شغل یچسبندگ

 58 25 59/4 82/45 ی شغل یانزوا

 108 47 74/5 92/68 سازمان  تعهد

 

 باشد. می 68/ 92و تعهد سازمانی  82/45، انزوای شغلی 6۳/ 47ی شغل یچسبندگ مطابق با جدول فوق، میانگین کل 

 ، آزمون شده است. در ادامه  PLS  یحداقل مربعات جزئ  کیبا تکن  یساختار علّ  کیبراساس    قی تحق  یهاهیاز فرض  کیدر هر    یمورد بررس  یرهایرابطه متغ

 آمده است. زیروابط ن یسنجش معنادار یبرا tپژوهش ارائه شده است. آماره  یاصل یرهایرابطه متغ

 دارد. ریورزش عراق تاث نیمعلم یبر تعهد سازمان ی شغل  ی: چسبندگ(H1) اول هیفرض
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 فرضیه اول استاندارد  بیضرا. 1شکل 

 

 ، واریانس تبیین شده فرضیه اولz. ضرایب معناداری2شکل 

 ضرایب مسیر فرضیه اول .۳جدول 

 (p-value) سطح معناداری t مقدار (β) ضریب مسیر مسیر

 000/0 904/8 ۳70/0 شغلی  یچسبندگ  → یتعهد سازمان

 

دهنده است، نشان  1.96که بالاتر از    t = 8.904دارد.مقدار    یبر تعهد سازمان  یمثبت و معنادار   ریتأث  یشغل  یکه چسبندگ  دهدی ( نشان مβ = 0.370)ریمس  بیضر

 .شودی م دییتأ هیکه فرض دهدی ( نشان م0.05>) p-value = 0.000رابطه است.مقدار یمعنادار

 . شودیم نییتب یشغل یتوسط چسبندگ یتعهد سازمان راتییاز تغ %69/1۳است که  یمعن  نیبه ا نیدرصد است ا 69/1۳برابر با  R²مقدار همچنین 

 دارد. ریورزش عراق تاث نیمعلم یشغل یبر انزوا  یشغل ی: چسبندگ(H2دوم) هیفرض

 

 فرضیه دوم استاندارد  بیضرا. ۳شکل 
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 ، واریانس تبیین شده فرضیه دومz. ضرایب معناداری4شکل 

 . ضرایب مسیر فرضیه دوم4جدول 

 (p-value) سطح معناداری t مقدار (β) ضریب مسیر مسیر

 000/0 679/11 -  4۳۳/0 چسبندگی شغلی →انزوای شغلی

 

معنادار  یمنف  ر یتأث  یشغل  یکه چسبندگ  دهدی( نشان مβ = -0.433)ریمس  بیضر انزوا  یو  از    t = 11.679دارد.مقدار    یشغل  یبر  بالاتر  است،   1.96که 

 .شودی م دییتأ هیکه فرض دهدی( نشان م0.05>) p-value = 0.000رابطه است.مقدار یدهنده معنادارنشان

 . شودیم نییتب یشغل  یتوسط چسبندگ یشغل  یانزوا راتییاز تغ %18/ 74است که  یمعن ن یبه ا نیدرصد است ا 74/18برابر با  R²مقدار 

 دارد. ریورزش عراق تاث نیمعلم یشغل یبر انزوا یسازمان : تعهد(H3سوم) هیفرض

 

 فرضیه سوماستاندارد  بیضرا. 5شکل 

 

 ، واریانس تبیین شده فرضیه سوم z. ضرایب معناداری6شکل 
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 ضرایب مسیر فرضیه سوم . 5جدول 

 (p-value) سطح معناداری t مقدار (β) ضریب مسیر مسیر

 000/0 296/1۳ - 488/0 ی تعهد سازمان → یشغل یانزوا

 

دهنده است، نشان  1.96که بالاتر از    t = 13.296دارد.مقدار    یشغل   یبر انزوا  یو معنادار  ی منف  ریتأث  یکه تعهد سازمان   دهدی( نشان م β = -0.488)ریمس  بیضر

 .شودی م دییتأ هیکه فرض دهدی ( نشان م0.05>) p-value = 0.000رابطه است. مقدار یمعنادار

 .شودیم نییتب یتوسط تعهد سازمان یشغل  یانزوا راتییاز تغ %81/2۳است که  یمعن  نیبه ا نیادرصد است  81/2۳برابر با  R²همچنین مقدار 

 گیری بحث و نتیجه

 0.۳70 ر یمس بی معلمان ورزش در کشور عراق دارد. مقدار ضر یبر تعهد سازمان یمثبت و معنادار ریتأث یشغل یمطالعه نشان داد که چسبندگ نیا یهاافتهی

  ی منف ریتأث 0.4۳۳ یمنف بیبا ضر یشغل یمشخص شد که چسبندگ نیمعنادار است. همچن یرابطه به لحاظ آمار ن ینشان داد که ا 8.904برابر با  t و مقدار

 یمعنادار  ر یتأث  - 0.488  ر یمس  بیبا ضر  زین  یاز آن بود که تعهد سازمان  یحاک  یمعادلات ساختار  لیتحل  جینتا  ت،یدارد. در نها  یشغل  یبر انزوا  یو معنادار

و   میصورت مستقهم به  ،یشغل   یندگ که چسب  دهندیکرده و نشان م  دییپژوهش را تأ  یسه رابطه در مجموع مدل مفهوم  نیدارد. ا  یشغل   یبر کاهش انزوا

 .باشدیمعلمان ورزش م یشغل یدر انزوا راتییاز تغ یبخش نییقادر به تب ،یتعهد سازمان یانجیم ریمتغ قیهم از طر

 یوندهایمرتبط با نقش »پ  ینظر  یهادگاهید  یدر راستا  افته ی  نیگفت که ا  دیبا  ،یبر تعهد سازمان  یشغل  یچسبندگ  ریتأث  یعنیاول،    هیفرض  جینتا  نییتب  در

نسبت به    یشتریب  دکار، تعه  طیبه مح  شتریاحساس تعلق ب  لیدارند، به دل  ییبالا   یشغل  یکه چسبندگ   یسازمان« قرار دارد. کارکنان-و »تناسب فرد  «ی شغل

نشان داده است که    ز ین (Abbasi & Rahimi, 2020) مطالعه .(Crossley et al., 2021; Ghosh & Gurunathan, 2018) کنندیم دایسازمان خود پ

که   دهدیم  اننش  زی ن (Poursadegh et al., 2022) یها افتهی.  شودیم  یموجب بهبود عملکرد شغل  ،یتعهد سازمان  شیمعلمان با افزا  یشغل   یچسبندگ

و آلن، مشخص   ریِم  یتعهد سازمان  یبعددر مدل سه  ن،ی. همچنکندیم  فایمثبت نسبت به سازمان ا  یها در توسعه نگرش   ینقش معنادار  یشغل   یچسبندگ

 پژوهش .(Meyer et al., 2012) را فراهم سازند  یسازمان   یها کردن ارزش   یدرون  نهیزم  توانندیم  یشغل  یمانند چسبندگ  یشده است که عوامل بافت

(Kamyabi, 2024) دارد دیتأک یشغل  تیو امن یشغل تی رضا قیاز طر یتعهد سازمان جادیدر ا یشغل یبر نقش چسبندگ ی به روشن ز ین. 

 (Brown et al., 2018) دارد. پژوهش یهمخوان  نیشیبا مطالعات پ زین یشغل یبر کاهش انزوا یشغل  یچسبندگ ریمربوط به تأث یهاافتهی گر،ید یسو از

 (Sepehvand et al., 2020) انزوا دارند. مطالعه  ا یاند، کمتر احساس طرد  به شغل خود گره خورده  یو اجتماع  یکه از نظر روان  یکه کارمندان  دهدینشان م

آن را کاهش دهند.   یاثرات منف  توانندیم  یشغل  یمانند چسبندگ  ییرهایاست و متغ  یکار  یانزوا  شیمنفعل، افزا  یرهبر  یامدهایاز پ  یکیدارد که    دیتأک  زین

مؤثر، احتمال انزوا و    یتعاملات اجتماع   یبرقرار  یبرا   یانه یبا فراهم کردن زم  یشغل  یکه چسبندگ  دهندی نشان م (Giosan, 2023) یهاافتهیعلاوه،  به

است،   ادیبر معلمان ز  یرون یب  یکه فشارها  ییخاص کشور عراق، جا  یو اقتصاد  یفرهنگ   طی. در شرادهدیشدت کاهش مرا به  یکار  طیگسست از مح

 .انزوا محافظت کند رعمل کرده و افراد را در براب یشناخت روان یعنوان سازوکار دفاعبه تواندیم یشغل  یچسبندگ

. بر اساس  باشدیموجود م   ینظر  اتیاست، همسو با ادب  یشغل   یبر انزوا  یو معنادار تعهد سازمان  یمنف  ریدهنده تأثکه نشان   زیسوم ن  هیمربوط به فرض  جینتا

مانع از تجربه   تعلقاحساس    نیو هم  شودیکار م  طی فرد به مح  یروان   یاحساس تعلق و وابستگ   شیباعث افزا  یتعهد سازمان  ،یسازمان   یشناسروان  یهامدل

 طیبا مح  یشتری که معلمان با سطح تعهد بالا، تعامل ب  دهدینشان م  زین (Jafari et al., 2023) پژوهش  جینتا .(Chung, 2019) گرددیم  یشغل   یانزوا

از   یکه تعهد سازمان  دیرس  جه ینت  نیخود به ا  یدر مدل عل (Tajvaran & Seif, 2017) نی. همچنرندیگیقرار م  یکار دارند و کمتر در معرض طرد اجتماع

تحت   یدارند که تعهد سازمان  دیتأک  زین (Khaleghkhah et al., 2023) یهاافتهی.  دهدیرا کاهش م  یشغل  یانزوا  زانیم  ،یگانگ یکاهش تعارض و ب  قیطر

 .باشد یشغل یچون انزوا یمنف یامدهایمحافظ در برابر پ یاملع تواندیم ،یاخلاق  یو رهبر  یعدالت سازمان ژهیوبه ،یو سازمان یفرد یرهایمتغ ریتأث
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  ، یاقتصاد   یهامانند آموزش و پرورش عراق که با چالش  ییهاطیدارند. در مح  ییبالا   تیاهم  جینتا  نیا  ،یآموزش  یگذاراستیو س  یمنظر منابع انسان  از

  یانسان  یروین  یداریاپ  شیو افزا  یشغل  یکاهش انزوا  یبرا  یعنوان ابزاربه   تواندیم  یو تعهد سازمان  یشغل  یچسبندگ  جادی اند، امواجه  یرساخت یو ز  یاجتماع

  ی شناختمؤثر است، بلکه بر ابعاد روان  یعملکرد  یها تنها در بهبود شاخصنه  یکه تعهد سازمان  دهدینشان م (Baker & Lee, 2023) عمل کند. مطالعه

موجب ارتقاء   توانندیدر کنار هم م  یسازمان  تعهدو    یشغل  ی، چسبندگ(Unal, 2022) یهاافته یبر اساس    نیمثبت دارد. همچن  ر یتأث  ز یمانند سلامت روان ن

 .شوند یتفاوت یو ب  یشغل یریگمانند کناره یمنف یامدهایو کاهش پ یسازمان یشهروند  یرفتارها 

طور به  دیمعلمان ورزش در عراق، با  ی شغل  یکاهش انزوا  یآن است که برا  انگریب  ،یقو  یو تجرب  ینظر  یبانیپژوهش با پشت  نیا  یشنهادیمجموع، مدل پ  در

بر چسبندگهم با مطالعات متعدد  نیا  یها افتهی  ییتمرکز شود. همسو  یو تعهد سازمان  یشغل  یزمان   ;Golparvar & Nadi, 2019) رینظ  یپژوهش 

Hefny, 2021; Nafei, 2014)تیرضا  سازنهیزم  میرمستقیو غ  میطور مستقبه  توانندیافزا عمل کرده و م صورت همبه  ریدو متغ  نیکه ا  دهدی، نشان م  

 ت یدر تقو  یو فرهنگ سازمان  باطات،ساختار ارت  ت،یری سبک مد  رینظ  ینقش عوامل سازمان  ت،یباشند. در نها  یروان  یبهبود عملکرد، و کاهش فرسودگ  ،ی شغل

 .(Robbins, 2013; Sheikh Alizadeh, 2015) گرفته شود دهیناد دیسازوکارها نبا نیا

است.   ییایجغراف  ا ی  یشغل   یهاگروه   ریبه سا  جینتا  یر یپذمیمطالعه، تمرکز صرف بر معلمان ورزش کشور عراق و عدم تعم  نیا  یاساس   یها تیاز محدود  یکی

اند شده  یآور معج یمقطع زمان  کیها در  داده   ن،یشود. افزون بر ا  یدهدر پاسخ  یریممکن است باعث بروز سوگ  یخودگزارش  یاستفاده از ابزارها  نیهمچن

 .روابط وجود نداشته است تیعل ای یطول  راتییتغ یو امکان بررس

فرهنگ سازمان  یسبک رهبر  ،ی اجتماع  تی مانند حما  گرلیتعد  یرهایمتغ  نده،یآ  قاتیدر تحق  شودیم  شنهادیپ مفهوم   زین  یو  مدل  گنجانده شوند.    یدر 

استفاده   علاوه،ارائه دهد. به  یتر قی دق  یهانشیب  تواندیم   ،یمعلمان در سطوح مختلف آموزش  ریمعلمان ورزش و سا  انیم  ی اسهیانجام مطالعات مقا  ن،یهمچن

 .گرددی م شنهادیاز تجارب کارکنان پ ترقیمنظور درک عمبه  یف یو ک یکم یبیترک یها از روش 

توسعه منابع   یهابرنامه  یآموزش  گذاراناستیکه س  شود یم  شنهادیمعلمان ورزش، پ  یو تعهد سازمان  یشغل   یچسبندگ  یو ارتقا   یشغل  یکاهش انزوا   یبرا

پا  یانسان بر  ا  ،یشناخت روان  یتوانمندساز  هیرا  و  مؤثر  برگزار  یطراح   یتیحما  یفضا  جادیارتباطات  و    یقیتشو  یهابرنامه  ،یآموزش   یهاکارگاه  یکنند. 

معلمان    یو اجتماع  یعاطف  یازهایو توجه به ن  یمشارکت  یرهبر  یهااستفاده از سبک   ن،یمؤثر واقع شود. همچن  نه یزم  نی در ا  تواندیبازخورد م  یهازمیمکان

 .ردیقرار گ تیدر اولو دیبا

 موازین اخلاقی

 در این پژوهش ملاحظات اخلاقی رعایت شد. 

 تشکر و قدردانی

که امکان انجام پژوهش حاضر را فراهم  تهران  وپرورش استان  آموزانی که در این پژوهش همراه ما بودند و همچنین، از آموزش از تمام مادران و دانش 

 .شودکردند، تقدیر و تشکر می

 مشارکت نویسندگان 

 نویسندگان این مطالعه با هم مشارکت فعال داشتند. 

 تعارض منافع 

 تضاد منافعی وجود نداشت.  بین نویسندگان پژوهش حاضر هیچ
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